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 مفاهيم سياسية
 

أ.د.طه حميد حسن                                            
 العنبكي

                                                                                    
 رئيس هيئة التحرير

 
 مفهوم السياسة العامة والمفاييم ذات الصلة:

ة مدددل الر يدددل مدددم المفددداييم االهادددام السياسددد  ا دارة يتدددلامف مفهدددوم السياسدددة العامددد   
 العامة وغيليا لذا سهحاول التعلض لبعض يذو المفاييم.

السياسدددة مةدددتلة مدددم لفادددة نسددداسو ويددد  اعهددد  التدددلويض والليدددادة وي  السياسة: -أولا 
نةاط إنسان  يتعلق بالسلطة واللولة لذا يهاك مم علف سياسة اللولة علد  إنها:نعمدف 

  2 وعلفهددا أمددلون ب:نهددا:نفم درددم اللولدددةو1ازو مددم مهاددور اللددوة أو السدددلطةويددتم إن دد
السياسة ي :فم إدارة اللولة وعل  ذلد  اسدتلع  يدذو المهمدة مدم  -بزعمها -والأصح

يضطلل بها أن يتحل  بصفات ومصائص بعضدها ملردات فطليدة والدبعض اقمدل  دلرات 
 مرتسبة اصللها الت لبة العملية.

علفنديفيل أسددددتموالهاام السياسدددد  علدددد  أنددددى:ن ز  مددددم اددددف السياسدددد :الهاددددام  -ثانيدددداا 
 أمان ابليدف الموندلو 3ا تماع  يلمف ف  علا ات معللة مل البهدا  ال تمداع  الرامدفو

فلددل علفددى علدد  أنددى:نناام التفدداعلات المو ددودة فدد  اافددة الم تمعددات المسددتللة والتدد  
عدم رليدق اسدتعمال ا ادلاو المداد  اضطلل بوظيفت  الترامف والتريف دامليداا ومار يداا 

 ثددم عدداد ليعلفددى فدد  مولددل همددل علدد  أنى:نم موعددة 4المةددلوأ أو التهليددل باسددتعمالىو

                                                           
 نلددددلاا عددددم :عابددددل مالددددل رسددددول:الحلوي السياسددددية فدددد  اللسدددداايل العلا يددددة ملاز الدسددددتان لللراسددددات السددددتلااي ية  - 1

 .21  ص2112 السليمانية 
 .21عابل مالل رسول:المصلر السابق  ص - 2
 .21 ص2117د.دسان العان :الأنامة السياسية واللستورية الملارنة  اللايلة العاا  لصهاعة الرتاب  -3
 .41نفس المصلر السابق ص -4
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مم المؤسسات ال تماعية الت  اعُه  بصياغة الأيلاف العامة لم تمل مدا أو لم موعدة 
 . 5لمم يذا الم تمل والعمف عل  اهفيذياو

مط مسددتمل للعلا ددات ا نسانية ويةددتمف علدد   ددلر ويعلفددى نروبددلت دالو علدد  أنددى:نن  
 .6مهم مم اللوة والسلطة والسيطلةو

ويهدداك مددم يعُددلِف الهاددام السياسدد  علدد  أنى:نم موعددة عهاصددل مهمتهددا ا بلددا  علدد     
 .7الم تمل مم ديث يو ايان دَ   ائم بذااى اليلو سلطة سياسيةو

:نإرار شدامف اتفاعدف فيدى م موعدة ومم  انبها يمرم أن نعلف الهاام السياسد  علد  أندى
 -الت  اعل العهصل الأيدم فيدى –اتول  فيى مؤسسات اللولة  -المرونات  -مم العهاصل

السياسددية واللستورية التةدددليعية والتهفيذيدددة واللضددائية مهمة إدارة شدددؤون الم تمدددل ب يدددة 
 احليق سعاداى ورفاييتىو. 

م ومدم اللولدة ذل  لأندى يحدو  فد  لذا فالهاام السياس  أوسل وأشمف مم ناام الحر  
رياادددى الر يدددل مدددم المروندددات والعهاصدددل ومهها الأددددزاب السياسدددية و ماعدددات المصدددالح 
 فضلاا عل  ال لافة السائلة والعلا ات ال تماعية والهادام ال تصداد  اللائم وادف الد  

لدائم المرونات والعهاصدل المتفاعلدة اسدهم فد  اردويم واحليدل ماييدة الهادام السياسد  ال
 ف  يذا البلل أو ذاك.

 مرونات الهاام السياس  الأساسية -1-مخطط
مؤسسددددات اللولدددددة 

-اهفييذية-اةليعية
  ضائية

الأددددددددددزاب 
 السياسية         

 ماعددددددددات 
 المصالح

الأولددددددددددداأ 
ال تصددادية 

 اللائمة

البهدددددددددددددددددددددددا  
 ال تماع 

ال لافددددددددددددددددددة 
 السائلة

 الأولاأ
 ال  لافية

 نمم إعلاد البادثو

                                                           
 الله  عبددددل يةددددام ال مددددة: عالميددددة  ناددددلة  ابليددددف المونددددل و   .به هامباول:السياسددددة الملارنددددة فدددد  و تهددددا الحالددددل  -5

 .16  ص1997ملا عة:سميلنصار عمان اللار الأيلية للهةل والتوزيل 
6 - Robert Dahl: Modern Political Analysis, Englwood Cliffs,N.J,2ed-
1970,p.6. 

 .15 ص1965إبلاييم درويش:الهاامالسياس  اللايلة دار الههضة العلبية  - -7
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:اعلف ا دارة العامددة علدد  إنها:ناهسدديق لل هددود الفلديددة وال ماعيددة ة العامددةا دار  -ثال دداا 
 وعل  ذل  ف:ن العلا ة وثل  بيم السياسة العامة وا دارة العامة 8لتهفيذ السياسة العامةو

 وي  علا ة المخطط وصانل الللار بالمهفذ.
يختددارو الملددلر  اللددلار بةددرف عددام علدد  أنى:نمسددار فعددف  يعلفاللددلار السياسدد : -رابعدداا 

بوصددفى أنسددي وسدديلة متادددة أمامددى لن دداز الهددلف أو الأيددلاف التدد  يبت يهددا أ  لحددف 
 أمددا عمليددة صددهل اللددلار السياسدد  فه :نسلسددلة السددت ابات 9 المةددرلة التدد  اةدد لىو

  11 الفلدية أو ال ماعيدة التد  اهتهد  بامتيدار البدليف الأنسدي فد  موا هدة مو دف معديمو
يعل الللار السياس  بم ابة إاخاذ مو ف أو فعف أو ا متهاأ عم فعف وبعبارة أبسط وأدي 

 لموا هة مو ف ما أو مةرلة معيهة.
السياسددددة العامددددة بننها:نبلنددددام  عمددددف علفن يمس أنلرسموالسياسددددة العامددددة: -مامسدددداا 

يددددددادف يعلبددددددى أدا  فددددددلد  أو  مدددددداع  فدددددد  التصددددددل  لمةددددددرلة أو لموا هددددددة  ضددددددية 
 .11أومولوأو

:ناوزيل الليم ف  الم تمل بطليلة سلطوية هملة مم مدلال ب:نها أستمو اما علفهانديفيل
الللارات والأنةطة ا لزامية الموزعة لتل  الليم ف  إرار عملية افاعلية بيم الململات 

 امددددا يلبن ابلييددددف ألمونددددلو بددددنن السياسددددة العامددددة 12والمخل ددددات والت ذيددددة العرسدددديةو
مدددددل  -مطالدددددي   دعدددددم  -ملات ام ف:نمحصدددددلة عمليدددددة مهتامدددددة عدددددم افاعدددددف المدددددل

 دددلارات وسياسدددات... و للتعبيدددل عدددم أدا  الهادددام السياسددد  فددد   لراادددى  -المخل دددات 
  امدددا يلايدددا أيضددداا مدددم زاويدددة إ لائيدددة 13السدددتخلا ية والتهايمية التوزيعيدددة اللمزيدددة ....و

ليعية بننها:ن اعبيل عم الهيات الت  يدتم سدهها أو إ لاريدا مدم  بدف السدلطة التهفيذيدة والتةد

                                                           
8
--http://faculty.mu.edu.sa & Mary Parker Follett: Prophet of Management, 

edited by Pauline Graham ( Harvard Business School Press, 1994). 
9

 - https://elebda3.com/articles/read-447. 
10

 - Ibid. 
 .15 ص1998 يمس أنلرسم:صهل السياسة العامة ال مة:د.عاملالربيس  دار المسيلة للهةل والتوزيل اللودة  - 11

12-David Easton;An Approach to the analysis of political 

systems,Worldpolitics,Vol 9,No 3,(Apr.,1957),p;383. 
 .16 ابليف المونل و   .به هام باويف:مصلر سابق  ص -13
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التدد  الددوم أيضددا بتخصدديص المددوارد واحليددل ال هددات المسددؤولة عددم اطبيددق إن دداز يددذو 
 .14الأيلافو

مم ملال مااللم يتضح لها إن السياسة العامة ليست اما يلب ناوماس دا و وهمدلون   
ب:نها:اف ماافعلى وما لافعلى الحرومة ما يعه  دصل السياسة العامة عل   -ويم اُ ل -

ويدد  م لددس وزرا  فدد  الددهام البللمانيددة ورئدديس ال مهوريددة فدد   -روميددةالمؤسسددة الح
بدف يد  ا سديل لهةداط مؤسسدات الهادام  -الهام اللئاسية والايما ف  الهام المختلطدة

السياس  وافاعلااها مل البيئة المحيطة ومت يلااها و لرااها عل  الأدا  الفاعف واف ذل  
 ياس  وصلادى.يعل معياراا للحرم عل  رشادة الهاام الس

بعدل أن ادان ايتمدام البداد يم يهصدي ددول دراسدة :مفهوم صدهل السياسدة العامدة -سادساا 
الللار ام التحول ف  العلليم السابل وال امم مم الللن المهصلم إل  دراسة صدهل اللدلار  
اتطبيدددددق للعمليدددددة السياسية وأصدددددبح التلايدددددز أيضددددداا علددددد  التهفيدددددذ واسدددددتخلام المعلفدددددة 

ميدددة والفهيدددة ب يدددة صدددهل أفضدددف للسياسدددة العامدددة سدددعياا  ي ددداد الحلدددول والأسددداليي العل
العللانيدددة اللازمدددة للمةدددرلات العامدددة  وذلددد  مدددم مهادددور الددد  يعتمدددل علددد  الخبدددلات 
الةخصددددية لصددددهاأ السياسددددة وا بددددلاأ المددددهام فدددد  امتيددددار البلائف واددددذل  اليتمددددام 

 . 15بمت يلات البيية اللاملية والخار ية
و المعطيات أصبحت عمليدة صدهل السياسدة العامدة عمليدة ديهاميريدة امدل وبها ا عل  يذ  

بملادددف عددلة اتمخض عههددا افدداعلات شددت  نا مددة عددم البيئددة اللامليددة والخار يددة وف  
يذا ا رار يمرم وصدف صدهل السياسدة العامدة بننهدا عمليدة سياسدية اتضدمم صدلاعاا بديم 

حلدددول لللضدددايا والمةدددااف العامدددة أفدددلاد و ماعات وأديانددداا افادددداا مدددم أ دددف ميدددارات ال
 المطلودة.

علدد  ذلدد  فدد:ن صددهل السياسددة العامددة اتضددمم العليددل مددم المت يددلات مددم اددوفيل المددوارد  
وا  لا ات التد  الدوم بهدا مؤسسدات وأشدخاص ادف دسدي مو عدى فد  الهادام السياسد   

                                                           

 واذل :د.أدمددددل مصددددطف  16للمزيددددل أناددددل اددددف مم: ابليددددف المونددددل و   .به هددددام باويددددف:  مصددددلر سددددابق ص - 14
 ومابعليا.   6 ص2112 1السياسات العامة الملاز العلم  لللراسات السياسية عمان ط الحسيم:ملمف إل  احليف

15 - http;//dc315.4shared.com 
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ارف واددددف ذلدددد  ي ددددل  بالتفاعددددف مددددل الاددددلوف البيئيددددة اال لافددددة السياسددددية والاددددلوف 
  تماعية وال تصادية  والمؤثلات اللسمية وغيل اللسمية الت  اؤثل ف  يذو العملية.ال

لما اانت صدهاعة السياسدة العامدة يد  بم ابدة عمليدة ملادف صهل السياسة العامة: -سابعاا 
 :16لذا ف:نها امل دتماا بملادف ومطوات علة مهها متراملة ومهسلة مهه ية
 ي والدتيا ددددددددددات الم تمعيدددددددددددةاحليددددددددددل المةددددددددددرلة أواللضددددددددددية أوالمطالدددددددددد -1

 .وDefining the problemن
اعبئة الموارد المادية والبةلية ودةدل الدلعم والتنييدل والمسدانلة مدم ال مهدور  -2

 واف المؤسسات والمهامات
 و.Mobilization of human and material resourcesن

  مل المعلومات عبل  هوات نزيهة ونةطة -3
 و.collection of informationن

ولدددل البدددلائف احلدددول للمةدددرلة واليددديم الفهدددا و دددلوايا وفدددتح هفددداي واسدددعة  -4
 .وAlternativesنللهلاش العام باشلاك اف المعهييم

-Policyامتيددار البددليف المهاسددي الأ ددف الفددة وأا ددل مهفعةنصددهل السياسددة -5
making-.و 

التهفيذناحليل ال هات التهفيذية وأسداليي التهفيذ:التعاون المهافسة المسداومة  -6
 ومتابعة التهفيذ والصلاأو

 و.implementation and follow-up implementationن
 .و(Feedbackالت ذية الستل اعيةو -الييم هثار السياسة العامةنالملا عة  -7

 
 
 

                                                           
للمزيدل مدم التفصديف ددول الد  الخطدوات وغيليدا را دل ادف مم:امدال المهوف :أصدول الدهام السياسدية الملارنة شددلاة  -16

 211ا واذل :د.أدمدددل مصدددطف  الحسيم:مصدددلر سدددابق صومابعلي 293  ص1987اللبيعدددان للهةدددل والتوزيل الرويدددت 
 ومابعليا واذل :

-Fadi Jardali, ”Understanding the public policy making process”, Issam 

Fares Institute for public policy and international affairs ,P:2. 
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 و ملادف صهل السياسة العامة2مخطط ن
الخطوة 
 الأول 

الخطوة 
 ال انية

الخطوة 
 ال ال ة

الخطوة 
 اللابعة

الخطوة 
 الخامسة

وة الخط
 السادسة

الخطوة 
 السابعة

 الخطوة ال امهة

احليل 
 المةرلة

اعبئة 
 الموارد

 مل 
 المعلومات

صهل  البلائف
 السياسة

الييم هثار  التهفيذ
السياسة 
 العامة

الت ذية 
 الستل اعية

 نمم إعلاد البادثو
وا لر ا شارة إل  إن ال  الخطوات والملادف يهب   أن اخضل لهلداش واحليدف واسدل 

المؤسسدتيم التةددليعية والتهفيذيددة والهيئددات  -فيددى مؤسسددات رسدمية وغيددل رسددمية اةدتلك
بضددمهها الةددلائح  -الملابطددة بهددا والعددامليم فيهددا لسدديما مددم ذو  الخبددلة والمتصدداص

المستفيلة مم السياسة العامة وديهذاك سترون مخل ات السياسة العامة سليمة ونا عة 
 و ابلة للتطويل باستملار.

يهال  أنمدداط سددت للسياسددة العامددة ويدد  اددف نمدداط السياسددة العامةناللددلراتو:أ -ثامهدداا 
 .17مم:السياسة الستخلا ية والتوزيعية والتهايمية واللمزية والست ابية واللولية

:احلد ال  السياسدة  دلرات و PoliciesExtractiveنالسياسة الستخلا ية-1
دة المادية مهها والبةلية ويمرم  ياس الهاام السياس  عل  اعبئة الموارد وال لوات المتا

الد  اللدلرات عدم رليدق الدليل د دم المدوارد المتدوفلة ومدم ثدم ادتسداب معدلل الهداا  
اللوم  ومتوسط نصيي اف فلد مهها ومم الموارد البةلية الخبلا  والمههلسيم والربا  

ات الزراعيددة والسددااذة وغيددليم  أمددا ال ددلوات الماديددة فمههددا ال ددلوات المعلنيددة والمهت دد
 والضلائي واللسوم والللوض فضلاا عم اوظيف الطا ات البةلية برف مستويااها.

:ويد   دلرة الهادام السياسدد  وPolicies Distributiveنالسياسدة التوزيعيدة -2
عل  اوزيل المهافل وال دلوات والخدلمات والوظدائف والتعلديم والصدحة والأمدم علد  اافدة 

 أفلاد الم تمل بةرف عادل.

                                                           
-195:غابليف ألمونل:مصدددلر سدددابق صومابعليا وادددذل  299مصدددلر سدددابق صرا دددل ادددف مدددم :د.امدددال المهوف : - 17

199. 
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و:وي  الللرة عل  لدبط سدلوك Policies Regulativeالسياسة التهايميةن -3
أفدددلاد الم تمدددل وفددد  ادددف الم دددالتنالأدوال الةخصدددية الملور معا بة المخدددالفيم مدددم 

 الموظفيم والموارهيم عامة اهايم الهةاط ال تصاد  التهلف الهةاط السياس و.
واوظيدددف اللمددددوز و:واعهددد  ملدددق Symbolic Policiesالسياسدددة اللمزيدددةن -4

التاريخية والةخصديات الورهيدة والعلدم والهةديل الدوره  والزيدارات الميلانيدة للمسدؤوليم 
والخطدداب السياسدد  والأعمددال الفهيددة والةددعل والأدب والليالددة واف ذلدد  يسددهم بددلعم 

 الموارهة واعزيز روح النتما  بالورم.
الهاددام السياسدد  و:واعهدد   ددلرة PoliciesResponsiveنالسياسددة السددت ابية-5

عل  الست ابة والتريف مل التحليات الت  افلزيا البيئتيم اللاملية والخار ية والتلليف 
 مم مخارليا وصولا إل  إزادتها بف واطويعها لمصلحة.

و:وي   لرة الهاام السياس  علد  International Policyالسياسة اللوليةن-6
 عل  صعيل التفاعف مل العالم الخار  . ا ميل اف الللرات المذاورة هنفاا واوظيفها
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 الاستبداد النفطي في العراق المعاصر.
 تأليف / الاستاذ الدكتور سليم الوردي.

 591عدد الصفحات / 
 .3152دار النشر / دار الجواهري، شارع المتنبي، بغداد، 

 

 اسور.عرض / الدكتور أثير ناظم الج
 

يعُدل الدهفط العهصدل السداس وعصدي الصدهاعة فد  عدالم اليدوم الدذ  أنتلدف مددم 
مو ة لأملب ويو اليوم يلمف ف  أغلي الصهاعات المهمة فد  العدالم وادف دول العدالم 
المتلددلم يددلمف الددهفط اعامددف متميددز فدد  صددهاعتها  امددا ويددلمف اعامددف محفددز لأغلددي 

ل الربدلب المهدارق التد  اطفدو علد  الدهفط الصلاعات ف  العالم وعليى فلل  سمت اللو 
إل  مهارق ديويدة أو مهدارق نفدوذ اسدتلااي    أمدا الدلاتور سدليم الدورد  فد  مؤلفدى يدذا 
فيتهاول التنثيل السلب  لهذا المورد الطبيعد  علد  الولدل العلا د  السياسد  وال تصداد  

بددديم السدددلطة  وال تمددداع   ولمدددا للا تصددداد الليعددد  مدددم دور اسددداس فددد  احليدددل العلا دددة
 والم تمل وايف ا لف الستبلاد ل سل السلطة واعتبارو محلك عملها.

يذا الرتاب يتضمم سبعة فصول  فف  مللمتى يطلح الرااي سؤالا يلح عل  
العلا ييم ف  اف ملدلة مم ملادف انتلالهم مم اسدتبلاد همدل ل لمداذا وصدف بهدم الحدال 

ي اتدوفل فيدى  ميدل عوامدف التهميدة المسدتلامة: إل  ما يو عليى مم وا ل مزرٍ مل أن العلا
الماديددة والماليددة والبةددلية  المددل الددذ  ل يتددوفل فدد  م تمعددات امددلبل  ايضدداا يتطددلي 
للطددددابل النتلددددال  الددددذ  يُسددددم الاددددوايل السياسددددية ال تصددددادية وال تماعيددددة فدددد  دلاددددة 

نمدددط الحيددداة الم تمدددل المعاصدددل  واختدددزن ظدددايلة النتلدددال بددديم نمدددط الحيددداة اللدددليم و 
المتوم   واعتمل عملية التفاعف بيم اللليم وال ليل وميبدة المدف التد  عةدها ول يدزال 
يعيةها العلا ييم ي  دصيلة ا عف ا تطاف ال ملة  بف أوانها  ومم استع ف الة    بف 

 اوانى عُلي بحلمانىل.
فدد  الفصددف الول: يبددلأ الرااددي بعهددوان ملتلبددات وفدد  مسددتهف الفصددف يتهدداول 
عمليددددة اسددددلب الددددهفط إلدددد  ديدددداة العددددلا ييم والددددتحرم فدددد   ميددددل أو ههددددا ال تصددددادية 
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والسياسدددية وال تماعيدددة وال لافيدددة  وايدددف و دددل العلا يدددون فددد  شدددبااى ويدددو مدددا اسدددماو 
باللوامة  عل  اعتبار العلاي لم يعان  مدم ازمدات وأندا معضدلات يستعصد  الخدلوج مههدا 

ات ظلفيدداا لرددم ذلدد  علدد  دسدداب ادتددلام وايددف اعاملددت الحرومددة علدد  اطويددق الزمدد
ازمات املب  فم لاا ات ى الحرومة  إل  معال ة البطالة باستحلاث المزيل مم الوظائف 
العامة ف  ا هزة اللولة الملنية والعسرلية بيل أن يذو التلابيل ل الض  عل  البطالة بف 

ول السددتبلاد مددم  انبددى اهللهددا مددم الةددارأ إلدد  أ هددزة اللولددة ن البطالددة الملهعددةو  ويتهددا
السياس  و ذورو والستبلاد الةل    وأن ما ي مدل بديم صدفوف السدتبلاد يدو  دلراها 
علددد  إعدددادة انتددداج نفسدددها  ويستةدددهل الراادددي بملولدددة لعبدددل الدددلدمم الردددوااب  ل يهدددتم 
الةل   فد  شدنن ظالمدى غلد  أن يدزول عهدى ظلمدى  ثدم ل يفردل فديمم سديخلفى أو يلا بدى 

لددم ثانيدة ويعددود للالدم إلدد  مدا ل نهايددةل  ويتطدلي الرااددي للا تصداد الليعدد  فيلدل فد  الا
فهو يللم صياغة العلا ة بيم سلطة الحرم والم تمل  ويطلق اسمية السدتبلاد الهفطد  
الدددذ  يعبدددل عدددم زي دددة بددديم اسددديل عوائدددل الدددهفط واسدددتبلاد الهخبدددة الحاامدددة فيخضدددعان 

ف صفحات المةلوأ العلا   السياسد  اتدنثل ال تصاد والم تمل  رادة مهفلدة مما ي ع
 بةرف مباشل بعوائل الهفط.

أمددا الفصدددف ال دددان : يتهددداول الباددددث بهددوأ مدددم السدددلد بدددلايات انسددديس اللولدددة 
العلا يدددة وايدددف ااندددت اعتمدددل علددد  الزراعدددة وال دددلوة الحيوانيدددة امصدددادر اساسدددية لتمويدددف 

لخددارج  مدددم مدددلال ااخددداذ اخصيصددات الموازندددة العامدددة لللولددة واصدددليل الفدددائض مههدددا ل
م موعة مدم التدلابيل التد  اسداعل علد  اهاديم الزراعدة وادوفيل مسدتلزمات نمويدا  وايدف 

فدوائض   1951 – 1921دللدت المحاصديف الزراعيدة وال دلوة الحيوانيدة مدم السدهوات 
ابيلة  وعليى أم ما يميز العلود ال لاثة مم عمل العهدل الملرد  يدو اعتمداد الحرومدة فد  

لددد  اللطاعدددات ال تصدددادية غيدددل الهفطيدددة  مدددل بلايدددة الخمسددديهيات مدددم اللدددلن امويلهدددا ع
المال  شهل ال تصاد العلا   احولت مطيلة ف  مسيلاى ال تصادية الت  ام لدت فد  
الزيادة الصاعلة لعوائل الهفط عل  اثل ابلام اافا ية مهاصفة الرباح بيم الحرومة العلا ية 

دب فيمدا بعدل إلد  ادلد  أدا  اللطاعدات ال تصدادية غيدل وشلاات الهفط ال هبية  ممدا ا
الهفطيدددة  وبددديم الراادددي يدددذو الزيدددادة مدددم مدددلال رلددددى ل ر دددام ومخططدددات اؤشدددل يدددذا 
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التحددول الحاصددف فدد  زيددادة العوائددل الهفطيددة  فعلدد  سددبيف الم ددال اانددت إيددلادات الددهفط 
ال  فلدل   بالتد1979% عدام 62لرهها  فزت إل  نسبة  1951% دت  عام 6ام ف 

شدددهل اللطددداأ الزراعددد  الا عددداا فددد  انتدددداج المحاصددديف الزراعيدددة  المدددل الدددذ  أدب إلدددد  
العتمدددداد علدددد  زيددددادة اسددددتيلاد المددددواد ال ذائيددددة  بالتددددال  فددددنن ال تصدددداد العلا دددد  ومهددددذ 
سدبعيهيات اللدلن المالد   ددل بدات يمةد  علدد  سداي واددلة فددالهفط ادان ومدا زال سددلعة 

رات العالميدددة  أن زيدددادة عوائدددل الدددهفط واعتبدددارو مصدددلر ميدددل سياسدددية وأداة بيدددل الدتردددا
ورفايية أدب بتلا ل دور اللولة ف  رعاية  طاعات ال تصداد الدوره  غيدل الهفطيدة وبدللا 
مم أن يرون الهفط راعياا للطاعات ال تصاد العلا   احول إل  ذئي يفت  بها  ويعطد  

ابلور الفرل ال تصاد  السياس  فيها مم الرااي م لاا عم الهلوي  الولة رفايية بعل أن 
ملال رؤية عللانية دول هفاي اطور الهلوي   فهد  اعدل رابدل دولدة فد  العدالم فد  معدلل 

 دولر.  31811دمف الفلد السهو  الذ  يبلغ 
والفصف ال الث: احلث الرااي عم المةلوأ السياس  العلا   بلللة الدهفط 

سدديل الددهفط للمةددهل السياسدد  وال تصدداد  ويتضددمم المةددلوأ السياسدد  الددذ  سددبق ا
وال تماع  العلا   مل بلايات انسيس اللولة العلا ية المعاصلة  وأرلق الرااي الصفة 
الليبلالية عل  يذو الفتلة وشهلت يذو الحلبة بلاية ملوج ال ماعات العلا ية المه للدة 

ملنيدددة العدددابلة علددد  نفسدددها والتددد  بدددلأت اهةدددط مدددم ال واندددي التهايمدددات السياسدددية وال
للانلسامات العصبوية ثم النتلال إل  صفحة الستبلاد الهفط  مم ملال اليسل المدال  
الوالددح فدد  السددهوات الميددلة مددم العهددل الملردد  بالهسددبة للحرومددة وبصددورة والددحة 
ونتي ة للزيادة المطلدة ف  إرادات الهفط  اما شهلت يذو الفتلة الا ل بعض الحليات 

الحرومدددة للدددبطش واللمدددل والسدددتبلاد  ويعدددزو ذلددد  إلددد  الا دددل دور السياسدددية وميدددف 
الحلاات ال ماييلية ف  ممسيهيات الللن الماليم وايضاا زيادة الحرومة ف  استخلام 

 الوسائف العهيفة ف   مل الحلاات المعارلة لسياستها.
شددددهلت زيددددادة ابيددددلة فدددد  صددددفحة  1958امددددوز  14ودتدددد  بعددددل  يددددام ثددددورة 

السددتبلاد الهفطدد   لرددم بسددبي اعددارف ال مدداييل مددل الددزعيم عبددل الرددليم  اسددم الددذ  
اميدددز بالزيدددل والتعدددارف مدددل الفلدددلا  عدددلت عوامدددف درمدددت الو هدددة اللومانسدددية عهددددل 
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التحتيدددة للم تمدددل ال مددداييل بت الددديها الطدددلف عدددم الت ييدددلات التددد  ددددلثت فددد  البهيدددة 
العلا د   بالتدال  فدنن  ددانون الصدلاح الزراعد  اضدلبى  اصددمة للمدلاك الدزراعييم الددلاع  
إل  اوسيل اللاعلة الم تمعية للملريدة الزراعيدة الخاصدة  لردم يدذا اللدانون أو اللدوانيم 
الملب لم احفز الفلاح العلاي عل  التةبث بالأرض ومواصلة النتداج الزراعد  واةدهل 

ذلدد  اله ددلة الربيددلة التدد  عددليا الددبعض مليونيددى لأبهددا  الليددف إلدد  المددلن  وعليددى  علدد 
نروصدداا مطللدداا فدد   1978 – 1972وبمددلور الو ددت واحليددلاا شددهلت السددهوات مددم 

أنتددداج المحاصددديف الزراعيدددة  أمدددا علددد  مسدددتوب الر دددام فلدددل أنخفضدددت مةددداراة اللطددداأ 
ل  ال ز  مم الللرات النتا ية النية الخاص ف  ارويم ن اللأس المال ال ابت و ويو ذ

المو هدددة إلددد  انتددداج السدددلل النتا يدددة لزيدددادة را دددة البلدددل النتا يدددة االمردددائم واقلت 
والنةددا ات والبهيددة  للددل بددلب عبددل الرددليم  اسددم اعارفدداا والددحاا مددل الطبلددات الفليددلة 

مددا رفددل الحددل والرادددة فحددلد العمددف الليلدد  بسددبل سدداعات والههدار  ب مددان سدداعات  ا
الدن  مم ال ور الخاصة بالعمال غيل المهلة وا بل المؤسسات الصهاعية الت  اضم ن 

عامددددفو فددددنا ل إلدددد  بهددددا  دور سددددرهية لعمالهددددا  وا ددددلمت الحرومددددة علدددد  بهددددا  ن  111
  وعليى 1961 – 1959و دار سرهية لسران أاواخ الطيم والصفيح سهت  11111

مدم عمدل اللولدة العلا يدة أن ربلدات الم تمدل العلا د   فلل ااضدح مدم  دلا ة يدذو الفتدلة 
الصدددلادية باسدددت ها  مدددلاك الرالددد   1958امدددوز  14اافدددة انتفعدددت مدددم بدددلام  ادددورة 

 الزراعية الذيم رالهم الصلاح الزراع .
الفصدف اللابدل: فد  يددذا الفصدف ادم اهدداول مولدوأ فد  غايددة اليميدة ام دف فدد  

م اهاول دراسة المةلوأ الساس  العلا   برف مدا اهاول الطبلة الوسط  فمم غيل الممر
يةهلو مم احولت دون التطلي للطبلة الوسط  واللور الذ  و ل عل  عاالها ف  دفل 
دلادددة الم تمدددل إلددد  المدددام  فددد  بلايدددة نهدددوض يدددذو الطبلدددة سددد ف المخطدددط الطبلددد  

مفتدداح الماراسدد  دضددوراا والددحاا فدد  الفرددل السياسدد  العلا دد  والددذ  عُددل فيمددا بعددل ال
الددلئيس لليسددار العلا دد  والفصددائف السياسددية التدد  اددنثلت بددى  ديددث يددلب الماراسدديون أن 
معلفدددة الخارردددة الطبليدددة للم تمدددل والسدددلطة الحاامدددة يعدددل مفتادددداا لمعلفدددة الصدددلاأ بددديم 
الطبلددات  بالتددال  مددم الضددلور  اعمدديم بددلام  الت ييددل ال ددور  للم تمددل  ويددذا مددا  عددف 
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يسددارأ ابددان اددف ا ييددل  سياسدد  إلدد  اوصدديف الطبيعددة الطبليددة  الحددزب الةدديوع  العلا دد 
 للهاام السياس  ال ليل ويحلد ف  لوئى مو فى مهى. 

يطدلح الراادي سدؤالا مفدادو ل ايدف نصدهف الم داميل الفاسدلة فد  مؤسسدات 
اللولة ن عمودياا وأفليااو وي  اتطاول علد  المدال العدام واسدتنثل ب دز  ل يسدتهان بدى مدم 

عي  مددم  بددف يددؤل  أثليددا  ن الحواسددمو يددف يةددرلون ربلددة بسددبي ثددلائهم ثددلوات الةدد
الفددادش غيددل المةددلوأا  أن المصددلحة يدد  الددلافل للفددلد أو ال ماعددة لتلبيددة دا ددااهم 
الماديدددة واللوديدددة بصدددلف الهادددل عدددم نطددداي الددد  الحا دددات واونهدددا مةدددلوعة أو غيدددل 

لدددة مدددم دللدددات النتددداج مةدددلوعة  أمدددا المصدددالح الطبليدددة فهددد  الددد  التددد  اهةدددن فددد  دل
ال تماع  ول اتحلدق عمليدة النتداج ال تمداع  مدم دونهدا  وعليدى يعدود الراادي لطدلح 
سؤالا ثانياا ل لمم اعود ملرية ال لوات الهفطية ف  العلايا  دليلة أن مهاومة السدتبلاد 
الهفطدد  فدد   ويليددا يدد  دصدديلة ااحدداد السددلطة الحاامددة المسددتبلة بددال لوات الهفطيددة 

ه ل أن عوائل الهفط اخلم ييمهة الحاام المستبل ف  الم تمل  بالتال  باات السياسة ف
اتحرم بمسارات ال تصاد لذل  لم اسدفل مهاومدة السدتبلاد الهفطد  عدم الايبدة ربليدة 
والدددحة المعدددالم  و دددل نةدددنت شدددليحة ميسدددورة مدددم الملددداوليم اُوادددف ألددديهم الملددداولت 

ة إل   اندي شدليحة الوسدطا  والسماسدلة  ايضداا ل دنت الحرومية الت  درت ارباداا وفيل 
السلطة ريلة الد لاث علدود المالدية إلد  محاولدة اهةديط المؤسسدة العةدائلية واسدتهبات 
شددليحة مددم رؤوسددا  العةددائل الددذيم يددليهون بددالول  المطلددق لسددلطة الحدداام  وعلدد  يددذا 

ليدة للم تمدل العلا د   الهحو عمف الستبلاد الهفط  ف  العلاي عل  اةويى اللوددة الطب
واستعاض عهها بةلائح ا تماعية رفيلية لليطة ويذا يتنا  مدم اللدطلاب الحاصدف فد  
الفرل السياس  لفللان البوصلة المو هة للسياسات وبلام  الهخي الحاامة  فلدم يعدل 
مددم ال ليددي أن ن ددل أن شدديوعياا احددول إلدد  بع دد  وبددالعرس ومتددليم احددول إلدد   ددوم   

يلة التللي ف  الفرل السياس  الت  سمايا الرااي بددن انتهازية الوع و  ويذا يعرس ظا
بالتددال  فددنن العددلاي مهددذ انسدديس اللولددة ول ايددة اليددوم ويددو يعدديش ملدلددة انتلاليددة فالطبلددة 
الوسدددط  مدددم نةدددناها فددد  العهدددل الملرددد  مللدددت فددد  أ دددوا  مليهيدددة ل انسدددليا اصدددفاد 

ذل  بالتعلدية الت  أاسمت بهدا  يدادات الددزاب العةائلية والطائفية والمهارلية ويعزو 
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السياسية العلهية والسدلية أندذاك مدا أيلهدا بدنن العدي دوراا ورهيداا  لردم يدذو الطبلدة دديم 
أمسرت  بزمام الحرم فد  العهدل ال مهدور  ميدف أنهدا  دادرة علد  ادتدوا  النلسدامات 

ننددددى فددددوي الميددددول الم تمعيددددة السياسددددية واطويعهددددا  لرددددم اعددددلان عبددددل الرددددليم  اسددددم ب
والا ايدددات سددداعل علددد  ظهدددور الهزعدددة الدتوائيدددة  و دددا ت فتدددلة عبدددل السدددلام عدددارف 
لتحو  عل  مليطاا ع يباا مم الهزاعات المتلارعة بيم  ومية واسلامية ورائفية ومهارليدة 
مما  عف مم المتعذر أن نهسبى إل  مل عيدة فرليدة محدلدة  أمدا صدلام دسديم فهدو يعدل 

ة للهزعة الدتوائية ف:ذا اان عارف متخبطاا فنن صلام عدليا بدلام  عمدف الهموذج بالهسب
دأب علددد  اطبيلهدددا بةلاسدددة  ديدددث ا لدددت نزعدددة الدتدددوا  فددد  ملولتدددى الةدددهيلة ل ادددف 
العلا يون بع يون وأن لم يهتموال ويذا ادان واددل مدم عمليدات امتدزال الموارهدة العلا يدة 

عهاويم وظيفية  لعدف الدبعض يصداب با دبداط  بعليلة البعث ودول العهاويم العمالية إل 
عم  لا ة اللؤية الت  اهاولت الطبلة الوسدط  العلا يدة فهد  ل ادزال متع دلة فد  مسديلاها  

 وذل  بسبي سو  اداراها شؤون الم تمل ا تصاداا وسياسة و ثلافة. 
الفصدددف الخدددامس: اهددداول يدددذا الفصدددف ثلافدددة السدددتبلاد الهفطددد   ويهدددا يطدددلح 

صلاأ بيم الهخلدة وبئدل الدهفط الدذ  اسدتطاأ الميدل مدم التدنثيل وبةدرف سدلب  الرااي ال
علددد  الولددد   أ  بددديم العطدددا  الدددلائم عبدددل الف السدددهيم ورمدددز الحضدددارة  وبددديم مصدددلر 
يهضدي فد  يدوم مدم اليدام وايدف ندت  اسديل الدهفط للمةدايل السياسدية وال تصدادية عدم 

يات اللددلن المالدد   علمدداا أن شددليعة الليددام بم ددازر للهخيددف بددلأت مهددذ أواسددط ممسدديه
دموراب  دلمت  طل الهخلة والوادلة ويلفل  ارعها غلامة بايضى فالهفط أثدل بدلر ات  
ابيلة علد  يدذو ال دلوة الم مدلة  ديدث ادان العدلاي البلدل الول فد  العدالم بعدلد اشد ار 

نتا يددة مليددون نخلددةو وذات ا 9مليددون نخلددةو أمددا الن فزيددا  ن  33الهخيددف والددلر بدددن 
متلدية  مما  عف الرااي يعط  ملارنة بيم العلاي والمارات ديث بلغ علد الهخيف ف  

 مليون نخلة و. 41المارات ف  السهوات الميلة ن 
مدم  اندي امدل ا هددز السدتبلاد الهفطد  علد  المةددلوأ ال لداف  الدذ  أوصددلى 

لفدديم بمةدديمتى إلدد  الرسددف والخمددول الةددليليم  وبعددل أن ربددط شددلائح واسددعة مددم الم 
وسحق  ادف مدم ادان مدارج يدذو الدلائلة التد  رسدمها لدى  فبعدل أن ادان الم لدف العلا د  
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يلدددف فددد  رليعدددة الفصدددائف المهالدددلة فددد  سدددبيف نيدددف الةدددعي دلو دددى اصدددبح فددد  ظدددف 
الستبلاد الهفط  مهة لاا بهمومى الخاصة ومصالحى الفئوية  ايضاا اان للهزعة النللابيدة 

ياسدية للعدلا ييم مدم مدلال اعتبدار ال ديش ل يدو العامدف الحاسدم فد  أثل عل  ال لافة الس
 9احليدد  الدددلاث  ول يمرددم للم تمددل مددم دونددى أن يخددلج مددم الزمدداتل  أمددا بعددل 

 فلل غذب السياسيون وثهية الهفط للب ال ماييل. 2113نيسان 
أمددا الفصددف السددادس: اهدداول يددذا الفصددف السددتبلاد الهفطدد  بوصددفى مهاومددة  

عتبدار انهدا ا يدلاا مدا نتعامدف مدل أعدلاض الادايلة أو اليتمدام بواددلة مدم عهاصدليا وعل  ا
واغفدال العهاصدل المدلب  ففد  فتدلات اهدا نلعدم العهدل الملرد  بوصدفى ميدالا للاسدتعمار 
ولرههددا ميدداليم لأيامددى فدد  نفددس الو ددت  ونةدديل بحرددم عبددل الرددليم  اسددم وعفتددى وزيددلو 

و الدذ  يسدل ا راددة بدى  ونلعدم صدلام دسديم وناامدى ويفواها أن فتلة درمى الفلد  ي
وشلاسدتى وريةدى الدذيم  ددادا إلد  انهيدار العدلاي ا تصددادياا وا تماعيداا ول نتعمدق باللاعددلة 
ال تماعيددة وال تصددادية التدد  اسددتهل عليهددا فدد  درمددى  بالتددال  فددنن اللضددية الددف عهددل 

لمهاومدة لددم اتلدوض بسددلوط مهاومدة مدم العهاصددل ااندت يدذو النامددة نتداج لهددا  ويدذو ا
ناام صلام دسيم بف يد  مدا زالدت  دادرة علد  ا ليدل نفسدها  فدنن زيدادة عوائدل الدهفط  
ااندددت ول ادددزال العهصدددل السددداس فددد  مهاومدددة السدددتبلاد الهفطددد  فددد  العدددلاي واحليدددل 
مسددارااها ويددذا يددنا  مددم سدديطلة الحرومددة علدد  ال ددلوة الهفطيددة  وعلدد  يددذا فددنن مهاومددة 

لهفطددد  فددد  العدددلاي اتم دددف فددد  عوائدددل الدددهفط والسدددلطة الحاامدددة و اعدددلاها السدددتبلاد ا
المتم لة بالطبلة الوسط   و ل ريم مستلبف الطبلة الوسط  بزيادة العوائدل الهفطيدة ففد  
سدددهوات الحصدددار ال تصددداد  فددد  اسدددعيهيات اللدددلن المالددد  او دددف شدددليان الدددهفط عدددم 

ة اللولدة والم تمدل لن الطبلدة التلفق مما ندت  عدم لدعف السدلطة الحاامدة علد  أ هدز 
الوسدددط  سدددحلت بسدددبي الادددلوف ال تصددددادية اللاسدددية  وباادددت ل ادددلب افلددداا للتهميددددة 
 ومعال ة المةااف إل بزيادة عوائل الهفط وبهذا فلل ارابطت بمةيمة الستبلاد الهفط . 
ايضاا يتهداول الراادي مسدالة فد  غايدة اليميدة التد  ابحدث فد  التضدخم الدذ  

هزة اللولة مم ملال السماح بتوفيل فلص عمف دامف  هاز اللولة  فهم بهذا اصاب ا 
الحال ليس باستطاعتهم انها  البطالة بمعيار ال لوب ال تصادية بف يهللدون البطالدة مدم 
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الةارأ إل  مؤسسات اللولة ويدذا مدا يدو داصدف فد  المؤسسدات المهيدة والملنيدة  أن 
 ضددايا الفسدداد يفسددل أسددباب ممطالددة المها ةددة  لددلوأ الدددزاب السياسددية المتهفددذة فدد 

علد  ا يدل مدم اللددوانيم التد  اعدل رئيسددة فد  عمدف اللولدة  بالتددال  فدان الليمللاريدة الددوم 
عل  سا يم الحرومة والمعارلة أما ف  العلاي فالعمف السياس  يلوم عل  سداي واددلة 

العليلددة اعهدد   ويدد  الحرومددة لددذب نلايددا امةدد  د ددلاا  فالمعارلددة فدد  الددليمللاريات
المتلاف فد  الدلؤب والبلندام  السياسد  أمدا فد  العدلاي متعهد  ال صدا  والتهمديش  أن 
الصدددلاأ بددديم الرتدددف السياسدددية المتهفدددذة فددد  العدددلاي ل يهصدددي علددد  امدددتلاف البدددلام  
السياسية اللاعية للتطلل إل  مستلبف العلاي بللر ما يو صلاأ عل  دصة ادف اتلدة فد  

لتدد  اددتحرم بعوائددل الدهفط  أن المهاومددة الليمللاريددة فدد  العددلاي فدد  اةدريلة الحرومددة ا
 ظف مهاومة الستبلاد الهفط  اعه  التوارؤ عل  ا تسام الرعرة.

الفصدف السدابل: يتهداول سدليم الدورد  فدد  يدذا الفصدف عمليدة امتدلاي مهاومددة 
ح بدى الستبلاد الهفط  إذ عليا مهاومدة عصدية المتدلاي فهد  ليسدت بهادام مسدتبل اردي

فنزيددف وليسددت بنزمدددة ظلفيددة  بددف يددد  مهاومددة  دددل ثبتددت راائزيددا فددد  ال تصدداد العلا ددد  
وا ل لت ف  نسي  وع  العلا ييم وثلدافتهم فصداروا يليهدون مصدائليم واطلعدااهم بزيدادة 
عوائدددل الدددهفط  فدددال وة الهفطيدددة بددديم الملريدددة والحيدددازة واسدددتخلام اصدددطلاح ل ال تصددداد 

ح افلاا للتعار  مل ال لوة الهفطية ف  اونها اعبل عدم العلا دات السياس  للعلايل مما يفت
انتا يددة بدديم الم تمددل والسددلطة الحاامددة  وعليددى اعاظمددت عوائددل الددهفط مصوصدداا بعددل 
التددنميم لردد  اولددل بدديم ايددل  اللددائميم علدد  اللولددة  وايددم مطددوة فدد  افريدد  مهاومددة 

وائل الهفط وال از مم الحرومة فلا الستبلاد الهفط  ف  العلاي اتم ف ف  انتزاأ ديازة ع
اعددود  يمددة لهددا  بصددورة اا ددل ولددوداا العمددف علدد  عددلم سدديطلة الحرومددة علدد  عائددلات 
الهفط بةرف ادام  الخطدوة ال انيدة يد  الشديل اللولدة العلا يدة ل يرتدي لعمليدة المتدلاي 

ة اتم ددف فدد  اله دداح إل بتلشدديل  هدداز اللولددة بددف اعددادة بهائهددا أو الشدديلها  الخطددوة التاليدد
اوزيل عوائل الهفط مم ملال النها  التلري   لحيازة الحرومة المطللة للعوائل الهفطيدة 
واحويلها لوادل مم ال هات المسدتفيلة مدم الد  العوائدل لتمويدف موازنتهدا العامدة  بيهمدا 
اخصددص بليددة العوائددل لتمويددف صددهاديق ا تماعيددة وانمائيددة ويددو مددا سيضددل دددلاا لوليددة 
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لمطللة علد  عوائدل الدهفط  وعلد  الددزاب السياسدية التد  ادلع  الدلفاأ عدم الحرومة ا
دلوي الةعي العلا   ان اضدل  ضدية اوزيدل العوائدل الهفطيدة بةدرف عدادل فد  بلام هدا 

 السياسية. 
واحددددلث الددددورد  عددددم صددددهلوي اوزيددددل عوائددددل الددددهفط  وصددددهاديق العانددددات 

عدم العمدف  صدهلوي اعاندة لدحايا  ال تماعية التد  ام لدت بدد ن صدهلوي اعاندة العدارليم
وعدددو   السدددتبلاد والعهدددف السياسددد   صدددهلوي اعاندددة اليتدددام والرامدددف وصدددهلوي رعايدددة 
المسهيمو  ايضداا صدهلوي اسدران ال يدال اللادمدة اهطلدق يدذو الفردلة مدم لدلورة اهميدة 
 روح الموارهة للب الهة   ال ليل وان  الملايديم مدم ابهدا  الةدعي العلا د  ل يملردون
داراا ينوون اليى  ويمول يذا الصهلوي مم ا تطاأ نسدبة معيهدة مدم عائدلات الدهفط ويفدتح 
بنسم اف مولود علا د   ليدل مدم ادلا ال هسديم  ايضداا صدهلوي دعدم ال لافدة ويهدا يؤادل 
الرااي عل  دعم ال لافة ل دعم الم لفيم لن ال لافة اابدل مدم ان اةخصدم او اختدزل 

 م مال . ف  اسما  معيهة احتاج للع
يددذو الصددهاديق ارددون مسددتللة عددم الموازنددة العامددة للحرومددة واددلار مددم مددلال 

 مؤسسات مستللة عل  غلار المفوليات المستللة.
يختم الرااي مؤلفى بذال انطلاي شلارة الصلاأ بيم الةعي العلا   والسلطة 

اب ل ديم رلُح عل  م لدس الهدو  2111الحاامة دول ديازة ال لوة الهفطية ف  ايلول 
مةلوأ اةريف م لس الهفط وال دازل واصدلت الحرومدة علد  ان يتلأسدى رئديس الدوزرا   
بيهمدددا ذيبدددت اتدددف نيابيدددةإل  ان اتدددلأس الم لدددس شخصدددية مسدددتللة وان يردددون اراباردددى 

 بم لس الهواب عهليا ل نت الحرومة إل  امييل المولوأ. 
علا يددون فدد  يعددل التصددل  لمهاومددة السددتبلاد الهفطدد  اشددلس معلاددة مالددها ال

ادددداريخهم المعاصدددددل لأنهدددددا معلاددددة مدددددل غددددديلان انمدددددذك مددددم ديدددددث ل ادددددلر  واهلرددددد  
واسدددتلر   إلددد  شدددبااها وفخامهدددا مدددم دون ان اةدددعل  يوا دددى العلا يدددون ثدددلاث  ضدددايا 
مصدديلية: الدارة اللشدديلة للمددوارد الهفطيددة لمصددلحة الةددعي العلا دد   مةددرلة شددح ميدداو 

  إذ يعدددل العدددلاي فددد  الملابدددة ال ال دددة مدددم ديدددث د لدددة والفدددلات  ومةدددرلة التلدددوث البيئددد
 مهاسي التلوث دت  بات التلوث يحصل عةلات الف ارواح العلا ييم.
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للل غلست ثلافة الستبلاد الهفط  ف  وع  العلا ييم  هاعة ل ان زيادة الهفط 
ام ف  ارب اله اة الذ  سيهللهم مم الولل المزر  الذ  يم عليىل  مم دون ان ينبهوا 

 ل يتلاي علد  ذلد  مدم يدوس نفطد  يلبد  موازندات ديدااهم ويتديح للفسداد المدال   بما
 المستةل  ف  اللولة العلا ية وعا ا أابل ي تلف مهى مواردو.


