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 لممخصا

تهددددده  لددددد ا ى هقىبدددددي ى دددددو تادددددهيج تاادددددةج  ددددد     ددددد ل ى بددددد  ىتة ةي ى هدددددايةي     
،  ددددددا تددددددلل ى   دادددددد   عددددددو ى ى دددددده ى  3102ت دددددد ا ى لعددددددة  ى    دددددد  ي دددددده  دددددد م 

ىق هددددددد   ي ى  ددددددد   بدددددددهىط ةددددددد  ت   ددددددد   لىةدددددددي ى ىي ادددددددي  دددددددىا ى    ددددددد  -ى  اددددددد 
ى هددددداي  ى ى  لددددد ح  عدددددو ى دددددي  ددددد لب  ىندددددا  ىي ادددددي ى لعدددددة  ى    ددددد  ىن تع ددددد  
 وقى    ق دددددددددد  ةدددددددددد  ى  مدددددددددد ي   ى هددددددددددايةي   دددددددددد ى  ى ق دددددددددد  ى    ىةدددددددددد  ى  ادددددددددد  ، 
وىقتب طددددد  يددددد  ىى ى  ى ب   دددددي ى هو ةدددددي، وى  لنددددد   ددددد ىق  د اددددد    دددددا ى دددددي   وى  ددددد  ، 

  دددددددا  وقا ى ىدددددددقة  ةددددددد    دددددددا ى   قدددددددي و  ددددددددي ى   ددددددد ق  ى    ىةيحوت  ددددددد  ةودددددددلً 
ى هقىبدددددددددي  ن  بددددددددد  ق  ى  ددددددددد ىم وى    ددددددددد   دددددددددنعط  طددددددددد قًى  هىًددددددددد     بدددددددددة  ى   ددددددددد   
ى هددددددداي  ةددددددد   ي ادددددددي ى لعدددددددة  ى    ددددددد ،  دددددددا تدددددددلل  نددددددد ق   ى  يةدددددددي ى    ةدددددددي، 
وى ىدددددددد ى ا، وى ىيدددددددد ط  ى ق هدددددددد   ي، وى بدددددددد  ى قى ، وى ندددددددد ىن   ى    ق دددددددديح دىدددددددد  
ت ددددداا  ن   دددددا ى   قدددددي  ى ددددد    ددددده  لدددددج  وىةددددد  ى هددددداا ت ددددد ا ى ىي ادددددي،    ت  ىددددده 
ى هددددددداا بهق دددددددي د اددددددد    عدددددددو وىق ى  ى دددددددي   وى  ددددددد    دددددددا  ول ى لعدددددددة  ى    ددددددد ، 
ىلأ دددد  ى دددد    ة هدددد    ددددو بيدددد ع  لقدددد   ط  عددددي ىلأ دددده  دددد   ول ى ىي ادددديح وتنددددا  

ق  ةدددددد  ى لعة ةددددددي  ددددددج ت دددددده   هدددددد  –ى هقىبددددددي   وًدددددد    ددددددو  ن ى  لقدددددد   ى هددددددايةي
  ددددددد ل ى   قددددددددي، بدددددددد  ت بدددددددد ط   نددددددددى  ى   دددددددد ون ى ق هدددددددد    وى   ي  دددددددد   ، و  
بددددددةى  ةدددددد    دددددد    ى تهدددددد   ، وى   بددددددبي ى مدددددد  بةي، وى دددددد د ع ى لدددددد ي   ، 
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وى ىددددددددهن ى  دةددددددددي، وى   دددددددد ل ى  قىدددددددد ح وقدددددددده تعهددددددددط ى هقىبددددددددي   ددددددددو  ن ى لعددددددددة  
، 3102ى    دددددد   لددددددب  قدادددددد    ب بددددددةي ةدددددد  ى بدددددد  ىتة ةي ى هددددددايةي ي دددددده  دددددد م 

ىق هدددد   ي    دددده   ىلأي دددد   -و ن ى  لقدددد   بدددداا ى  دددد   اا ت  دددد    دددد   دددد ىني  ادددد 
تاددددددددد م  عدددددددددو ى ىهددددددددد    ى ى ب   دددددددددي، وتلدددددددددهم ى    هددددددددد   ى هدددددددددايةي ةددددددددد  ت   ددددددددد  

  و قل  ى ق ه    وى   ي      ة  ى ي  م ى هو  ح
 

China's strategy towards the Arabian Gulf after 

2013:  

A study in Geo-economic determinants. 
Researcher Mahmoud Qasim Mohammed / College of Political 

Science / University of Anbar 

Assistant Professor Dr. Ahmed Mishaan Najm / College of Political 

Science / University of Anbar 

Abstract 
This study aims to present an overal assessment on  Chinese 

strategy toward the Arabian Gulf after 2013,  by focusing on 

the geo-economic determinants that contributed in enhancing 

the region’s importance within China’s contemporary 

orientation. However, as the  Gulf region can a play a key role 

in Chinese strategic calculations due to its vital geographical 

location, its connection to international maritime routes, its 

substantial oil and gas resources, and its influential role in 

energy security and global trade flows. 

The study demonstrates that the Belt and Road Initiative has 

constituted an important framework for expanding China’s 

presence in the Arabian Gulf region through infrastructure 

projects, ports, economic zones, investments, and trade 

partnerships. It also shows that energy security represents one 

of most significant motives China’s toward the region, as 

China relies mainly on oil and gas imports from the Arab Gulf 
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states, which has prompted it to build long-term relations with 

the countries of the region. 

As, the study indicates also that China's strategy towards the 

Arabian Gulf region no longer confined to the energy sector, 

but also expanded to include on the economic and 

technological cooperation, in particularly the fields of 

telecommunications, cloud computing, artificial intelligence, 

smart cities, and digital transformation. The study concludes 

that the Arabian Gulf has become a fundamental pillar in 

Chinese strategy after 2013, and that relations between the two 

sides are moving toward a multidimensional geo-economic 

partnership based on mutual interests, serving China’s 

orientations in strengthening its economic and technological 

presence in the international system. 
 

 المقجمة
     ى لعة  ى       ن  ي  هىي ة  ى ب  ىتة ةي ى هايةي ى ى  ل  ، و  بةى     

،  ى  ي ى   ي   ا   ق     ىة  3102ي ه  طلق  ب  ق  ى   ىم وى        م 
 ا   ي    باا آبة  و وقو   و ة  قة ، ةولً  ا ى  لن    ىق  د ا    ا ى ي   

  دي ى    ق  ى هو ةيح وقه   عط ل ا وى    ، وىقتب ط  ى ىب    يأ ا ى   قي و 
ى له ئص  ا ى ىي اي    ً   ب بةً  ة  ى    ه   ى هايةي، ب ىع  ا  اث 
تأ اا ىلإ هى ى  ى   ق  ي،  م  ا  اث ت     ى ن ىن   ى ق ه   ي وى ب  ى ق ي 

وقه  بهىط  ب  ق  ى   ىم وى      ة         لىةي ب وى   ي    ةي     ول ى ىي اي
عة  ى       ىا ى  م ي   ى هايةي،    تم و ى هاا  ا تل ه    و ت     ى ل

 بن   ى يا  وى ى ى ا وى  يةي ى    ةي وى ىي ط  ى ق ه   ي، يى       ى   ىي  
ى    ق  باا ى ن ق وى   بح و ا ل ى ى ىي ع ،  ج ت ه ى هاا تي     و ى لعة  

و عً ىب  ىتة ةً  ق  قًى  عو   ج ى      ب ل    ههقًى  ع  قي ةا ، ب  ب ل   ة
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 ن و ه  ى ق ه    ى    ى ، وت      و قل  ة  ى ىى ى  ى ب   ي وىلأب ىق 
نى  ُ  ه   ا ى   قي  ا  ب   ى ى ه ى  ى    ت    ى مة بي ب ىلإقعةىةي وى هو ةي

ى هايةي ت  ا ى لعة  ى     ،    ت  ىه ى هاا بهق ي د ا    عو وىق ى  ى ي   
ا  ول ى ىي اي، ىلأ   ى    يهة ه    و بي ع  لق    م ا   وط  عي ىلأ ه وى      

   ى هول ى ىي  ي  ع  قيح و  تب  ل ى ى        وً  يألىةي ى ىى ى  ى ب   ي، و  
بةى   وا  ل   ، ى     ى       ً   قئةمً    هة  ى ي   وى    ق      ىلأب ىق 

ى لعة ةي، ت ب  ى    ون باا –  ى هايةيو   ت  ق ى  لق ب ىلآبا  ي وى    ىةي
ى     اا  ةنى           ه  ،     ى    ق  وى ب  ى ق وى  يةي ى    ةي وى ى ى ا 
وى له    ى ع  م ةي، ةولً  ا ى    ون ى   ي      ة  ى ته    وى   ببي 

ق   ى م  بةي وى  د ع ى ل ي    وى ىهن ى  دةيح و  نس ل ى ى    ق ى  ا ل ى  ل
ىق ه   ي  وب ، تا م  عو - ا  ى  تاعاه  ق ئج  عو ى   قي   و   ىني  ا 

ى ىه    ى ى ب   ي وتيم ج    ت  ه    ول ى لعة      ى  ي    ى ق ه    
و عة ، ةإن  قىبي ى لعة  ى      ة  ى ب  ىتة ةي ى هايةي ي ه ح  وى    ل ى  قى 

ة ي ى    ل ة  ى هوق ى هاي  ت  م   لىةي ت لي، لأ ه  ت    ط  3102  م 
ىق ه   ي ى      عط ى لعة  ى      - ىت  ى ىي اي، وت نف ى ى ه ى  ى  ا 

قدا    هىي ة  ى مة بي ى هايةي، ب ىع ة   ط ق  ب  ق  ى   ىم وى     ،  م ة  
    ل   ا ى   قي،  م ة  ى ن ىن   ى ق ه   ي وى   ي    ةي ى ى ي  ةيح

 أهمية الجراسة
 ىلىةي ل ا ى هقىبي، ة  ى ت :ت ىا   
ح تيب   لىةي ى هقىبي  ا ىلألىةي ى ب  ىتة ةي  علعة  ى     ، ب ل    ي اي 0

  قة   ة    ا ى   قي ى    ى  و  دي ى    ق  ى هو ةيح
ح ت     لىةي ى هقىبي  ا د ن ى لعة  ى       ى      ً   ا ً   ة   م ي   3

  ط ق  ب  ق  ى   ىم وى     ح ، و  بةى  ة 3102ى هاا ي ه   م 
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ى لعة ةي،  ا –ح تمهج ى هقىبي ة  ت  ة  ى    ل ة  ط ة ي ى  لق   ى هايةي2
 لق   ق ئىي  عو ى ي   وى    ق    و   ىن    وب  تنى  ى  يةي ى    ةي 

 وى ى ى ا وى   ي    ة ح
ح ت  م  ى هقىبي  لىةي  عىةي  ا تلل ت عا  ى ب  ىتة ةي ى هايةي ت  ا 4

ىق ه   ، ي    باا ى   قي وى ى ق  ى    ىة  -ى لعة  ى       ا  ي  ق  ا 
 وى ب  ى ق وى   ي    ة ح

ح تم  ه ى هقىبي  عو ةهج  وق   ا ى   قي ة  ت  ة  ى مة بي ى هايةي     5
ة  ظ  ى  ى   ى هاا ى ى  ىيه  عو وىق ى  ى ي    ول ى لعة  ى     ، ت لي 

 وى    ح
ح ت    ى هقىبي  لىةي ى ى ى ا وى ىى ى  ى ب   ي ة  ت      ن  ي ى لعة  6

 ى       ىا ى  م ي   ى هايةي، و  بةى  ىقتب طه  ب هة  ى   قي وى    ق ح
 إشكالية الجراسة

، و  3102هايةي ي ه   م   ىيه  لىةي ى لعة  ى      ة  ى ب  ىتة ةي ى ت   
بةى  ي ه  طلق  ب  ق  ى   ىم وى     ،     ت   ى هاا تي     و ى ىي اي 

ىق ه  ً    هىً     ا ه   عو تأ اا ى   قي ةا ، ب   ى ه -ب ل ه     ً   ا 
  و ى    ق  وى ب  ى ق وى  يةي ى    ةي وى ى ى ا وى   ي    ة  وى ىى ى  ى ب   يح 

ى لعة  ى       ى   قدا    ب بةي ة  ى      ى هاي      بي ع و   ك  لب  
 بني    ىةي  ا ى ىه    ى ق ه   ي وى ب  ىتة ةيح  ى  ب   ت ى   ى ن  ةي 

اقترادية -ما طبيعة المحجدات الجيه : ل ا ى هقىبي   ل ى  م ؤل ى  ئةم  ىلأت 
ة الرينية بعج عام التي جعمت الخميج العخبي يحتل مكانة مهمة في الاستخاتيجي

 ؟2013
 و    ع  ا ل ى ى مقىل ى  ئةم   ه   ا ى  م ؤ   ى   عةي:  
     ن  ي ى لعة  ى      ة   ب  ق  ى   ىم وى      ى هايةي؟ ح0
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 نةف  ة    ا ى   قي ة  ت     ى ل ى م ى هاي  يىي اي ى لعة  ى     ؟ ح3
و ول ى لعة     ط ة ي ى ن ىن   ى ق ه   ي وى   ي    ةي باا ى هاا  ح2

 ى     ؟
نةف وظ ط ى هاا   ق  ى لعة  ى      و  ى ئ  و ى ىت  ى ب   ي ة   ح4

 ته ي ت  ه ته  ى ب  ىتة ةي؟
 فخضية الجراسة

 تنطمق هحه الجراسة من فخضية اساسية مفادها:
 ن ى لعة  ى      ىن م   ن  ي   اه ي ة  ى ب  ىتة ةي ى هايةي ي ه   م      

ىق ه   ي،     ج   ه  ى    عهاا  ههقًى   أ اا -  ة ي ت ىيه  لىا   ى  ا  3102
ى ي   وى     ةا ، ب   لب     ً   ا ً   ي تب  يىب  ق  ى   ىم وى     ، و  دي 

 ب   ي، وى ن ىن   ى ق ه   ي وى   ي    ةيح ى    ق  ى هو ةي، وى ى ى ا، وى ىى ى  ى
ىق ه   ي، وة   اه  ه    ا ى   قي، -و ا ةج ت   ض ى هقىبي  ن ى ى ه ى  ى  ا 

وى ى ق  ى ب  ىتة  ، وى  يةي ى    ةي، وى    ل ى  قى ،  بهىط ة  ت     ى      
هاي      ى هاي  ة   ي اي ى لعة  ى     ، و  ع ه  قدا    ب بةي ة  ى      ى 

 ت بة      ا ى ق ه    وى ب  ىتة   ة  ى ي  م ى هو  ح
 منهجية الجراسة

ى  ىه  ى هقىبي  عو ى ىيه  ى  ل   ى   عاع ، و  ك  ا تلل ولف وت عا     
، و ة ن ى ى ه ى  3102 ن  ي ى لعة  ى      ة  ى ب  ىتة ةي ى هايةي ي ه   م 

 ا ى ىن  يح و م  ه ل ى ى ىيه   عو ىق ه   ي ى     بهىط ة  ت     ل-ى  ا 
ةهج ط ة ي ى      ى هاي      ى ىي اي،  ا تلل  قىبي  ب  ق  ى   ىم وى     ، 

 و  ا ى   قي، وى ن ىن   ى ق ه   ي وى   ي    ةيح
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ى هقىبي  ا ى ىيه  ى   ق ل  يه ق   م  ه ،  ا تلل ت ب  ت  ق    ىه نى  ى   
، وى  ق    عو ى       ى    ط    3102ى لعة ةي ي ه   م –ى  لق   ى هايةي

 عاه ح ةولً  ا ت ظةف ى ىيه  ى   عاع  ة  ت ما  ى ىه    ى هايةي ة  ى لعة  
  ت نج   دي ى هاا ة  ى     ، وق  ه  ي  مة ق   ى ق ه   ي وى  ا بة بةي ى  

 ى ىي ايح
 هيكمية الجراسة

تج تامةج ى هقىبي   و ةلةي       قئةميح تي ول ى ى ع  ىلأول  ب  ق  ى   ىم   
وى     ،  ا تلل بة ن  لىةي ى لعة  ى       ىا ل ا ى ىب  ق ، و وقا ة  ى     

  ا ى   قي،     ى ى ع  ى      ةاه تُهص  هقىبي  باا آبة  و وقو   و ة  قة ح
ي   ب قا   ه  لج ى ى ه ى  ى  ئةمي ة  ى ب  ىتة ةي ى هايةي ت  ا ى لعة  ى     ح 
وقه قد  ل ى ى ى ع   عو ى  ى   ى هاا  عو وىق ى  ى ي   وى      ا  ول 
ى ىي اي، و لىةي ى ىى ى  ى ب   ي، و  بةى   وا  ل   ، ة   ى ن ىب ى ىق 

ي ول ى ى ع  ى    ث ى ن ىن   ى ق ه   ي ة   اا ت تهة  ى   قي وى    ق ح
وى   ي    ةي باا ى هاا و ول ى لعة  ى     ،  ا تلل ت عا  ت  ق ى  ب  ل 
ى    ق  وى ب  ى قى  و ن ق   ى  يةي ى    ةي، ةولً  ا ى    ون ة        
ى ته    وى   ببي ى م  بةي وى  د ع ى ل ي    وى ىهن ى  دةي،  ىا  ط ق 

 ىق ه   ي وىب يح-ل       ىني  ا ى     
 المطمب الاول: مبادرة الحدام والطخيق.

تى دد   بددد  ق  ى  دد ىم وى    ددد    ددده  لددج ىلأطددد  ى بدد  ىتة ةي ى  ددد  ى  ىدددهته  
ى هدداا    بددة   ودد قل  ى ق هدد    وى  ا بة بدد   عددو ى ىمدد  ل ى ددهو  ، وت  دد  

 ىدد  ت ى دد  يدد   ددا   قدد   ي اددي ى لعددة  ى    دد   ن  ددي    ق ددي  ددىا لدد ا ى ىبدد  ق ، 
   ىةددد  ىبددد  ىتة   يددد    بددداا آبدددة  و ة  قةددد  و وقو ددد ، ةودددلً  دددا د  هددد   دددا  لدددج 
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 يدد ط     دد ص وتهددهي  ى ددي   وى  دد   ةدد  ى  دد  جح و ددا لدد ى ى ىي عدد ، تي دد  ى هدداا 
ىي ادددي ب لددد ه  ةوددد عً  ا ً ددد    دددأ اا ى  ة   تهددد   دددا ى   قدددي، وت ددد    ى  لددد ا   دددو

وت   دد  ى دده   ه  ةدد  ى ىىدد ى  ى ق هدد   ي وى ب   ددي ى  دد ب     ددبن   ى   دد ق  وى يادد ،
 ح( 25, 3132) امين   ع هو 

لىةدددي  دددا   ى  دددي   ى ددد     ىي دددي، ةددد   اددده  ه  ى ى قددد  لددد ا ىلأوتيبددد  
، وى  لنهددددد  بيةدددددي ت  ةدددددي    ددددد ق  ةددددد    ددددد    ى ىددددد ى ا وى لددددده    ى  ا بة بددددد 

ى ع  مددددد ةي وى ىيددددد ط  ى ق هددددد   ي،   دددددو    ددددد   لق تهددددد  ى    ق دددددي ى ى ي  ةدددددي  ددددد  
ى هددااح دىدد  تى دد  ى ىي اددي قدادد    ب بددةي ةدد  تددأ اا  دد ع  هددج  ددا وىق ى  ى هدداا 

ةي ى هدايةي ى  ى ةدي  ا ى ي   وى  د  ، ولد   د     عهد   يهدً ى   بدىً  ةد  ى بد  ىتة 
  و  ى ن تهة   م ا  وآ ا  ع  قيح وإ و        ك، تم و ى هاا   و ت ظةف 
 ي اي ى لعة  ى      د عاي ولد  قئةمدةي ةد   مد قى  ى ىبد  ق ، بد ىع   د  ى ىىد  
ى ق ه    ى ىى ه  ا ى هاا   و وب  وغ ب آبة  ةج   و غ ب آبة  و وقو د ،  و 

    ى ىدد تب  يىايدد ع  دد ى ىق، ى دد    ىددي  يندداا  ي ددً ى ى ب نمدد –  دد  ى ىىدد  ى هدداي 
 ( .323,  3132)عبجالعظيم   ق ب   و  ب ىق ى   قي ة  ى لعة  ى     

وةد  لدد ى ى مددة ق، ى ل طددط  ول  ي اددي ى لعدة  ى    دد  تددهق  ةً  ةدد   بدد  ق  
ى  ددد ىم وى    ددد   دددا تدددلل   ىع دددي ى ىبددد  ق   ددد  قؤىلددد  ى  يى  دددي ى  طيةدددي، وت بدددة  

 ون  دد  ى هدداا ةدد    دد    ى  يةددي ى    ةددي، وى بدد  ى ق، وى   قددي، وى لدده    ى   دد
ى ى  ةي، وى هدي     ى     عةديح وقده ى  ندس   دك ةد  تيد     وق ى ند د   ى هدايةي 
ةدد  ت دد    ى ىدد ى ا وى ىيدد ط  ى ق هدد   ي وى ىندد ق   ى ع  مدد ةي، ةوددلً  ددا ت   دد  

ى  د  تده ج  ند و    ى ىبد  ق ،   د  ى    ون ى ى        ى  وى م   دو ى ىقبمد   
ى  يك ىلآبا    لب  ى ق ة  ى  يةي ى    ةيح دى   بدهج لد ى ى    د  ةد  ت بدة  آةد ق 
ى   دددد ق  وى بدددد  ى ق، و  ددددج  مدددد     ول ى ىي اددددي   ددددو تي  دددد  ىق هدددد  ىته  وتاعادددد  

 ح  (924, 3133) حخبي  ى   ى    عو ى   ىئه ى ي  ةي ى  اعاه ي
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ىع دددي ى    ةدددي ى مددد    ي ةددد  ى ىبددد  ق   دددا تدددلل   ق هددد  وت  عدددو  لىةدددي ى ى
ى    ىة  وةاعه  ى مة ب  وى ق ه   ، ةودلً  دا  ن   هد  د ى ده   دا  ن د  ى دهول 
ى ىي  ددي وى ىهددهق   عددي  ح وقدده  ىعددط ى هدداا  عددو ت دد     دد ىن ه   دد  ى مدد    ي 

    ون ةد  ، وت بة  ى3121      ىع ي  ب  ق  ى   ىم وى         قؤ ي ى م    ي 
ى   قي، وى يا ، وى   ي    ة ، وى  يةي ى    ةي، يىد    د    دا   ق هد  دى د ق قئةمد  

 ح ( 053, 3104)عبجالدلام  ة  ى     باا آبة  و ة  قة  و وقو  
  دد   و ددي ق دد ، ة   مدد   لىا هدد  ةدد  ى ىبدد  ق   ب بًدد   ددا  وقلدد  ى   ادد  ةدد  

     ىن ه  ى ق ه   ي ى ى ي  ةدي  د  ت و ه ى هاا ي      ى   ة   ى ىم ل،   و   
ينددااح وقدده بدد  ه ت   دد  ى ىبدد  ق   دد  قؤ ددي ق دد  ى  طيةددي  عددو ت بددة  ى   دد ون ةدد  
  دددد    ى   قددددي وى بدددد  ى ق وى  يةددددي ى    ةددددي، يىدددد    دددد    ددددا  ن  ددددي ق دددد   ددددىا 

 ( .49, 3132) مرمح  ى ب  ىتة ةي ى هايةي ة  ى ىي اي
ى ى  ددده ، ةدددإن  لىا هددد   دددىا ى ىبددد  ق   ىلإ ددد قى  ى    ةدددي -وفةىددد  ي  عددد  ب

تيب   ا   ق ه  دى د  ت  ق  و   م      ى ، و ا ى  لنه  بيةي ت  ةدي   اه دي 
وقدده  ح (04, 3131) الدقققطي  ةدد    دد    ى يادد  ى ب دد   وى  دد   وى لدده    ى ى  ةددي

  بهىط   ى ئه  و ي طاه  ى     ة    عه    هل  ب    اد   ى قت د    ىبد  ق  ى  د ىم
وى     ، دى  ب  ه    ىن ه  ى  ىب ي  د  ى هداا ةد  ت   د   وقلد  ب لد ه  ب ىيدي 

 ح(9,  3104) رحمت  ىب  ىتة ةي ت    ى هاا ي لأب ىق ى    ةي وىلأة  قةي وىلأوقو ةي
  دددد  ى    ددددط، ة  دددد    لىا هدددد   ددددا تددددلل   ق هدددد  ى    ىةدددد   عددددو ى لعددددة  

ى ه  ةددي   ددو  3122 ددي ى    ددط ى    دد ، وبدد اه    ددو ت ظةددف ى ىبدد  ق  ةدد    ددج قؤ 
وقدده  تدد ت ى   دد ون  دد  ى هدداا  ع   ددط  ح ت   عهدد    ددو   ددد   دد    وت دد ق   قعةىدد 

ة لًددد   هىدددي ةددد  ت ددد    ى  يةدددي ى    ةدددي، و ددد ب ى بددد  ى قى ، وت   ددد   وقلددد  ةددد  
 ح  (052, 3133)العندي   بن   ى يا  وى    ق  ىلإقعةىةي
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ىبدددد  ق  ي ودددد    ق هدددد  ى ب دددد   وت  دددد  بددددع يي ُ ىدددد ن  ن  ددددي  ىادددد   ةدددد  ى 
ى بدد  ىتة  ، ت لددي  ددا تددلل  ايدد ع ى ددهقج و ايدد ع لدد  ق، ى عدد يا  ىدد لن  ا طًدد  

ى هداي  – هىدي ةد   مد قى  ى   د ق  ى ب   دي ى هدايةيح دىد  ييمد ج ى   د ون ى ُ ىد   
،  اث تم و ى مع يي   و تي    ىق ه  ل  وت بة    ىن ته  3101   قؤ ي ُ ى ن 
 ح ( 962, 3133) حخبي  هي  ي وى   قي وى له    ى ع  م ةية        ى 

وةددد     دددي ى ب ددد  ا، ةدددإن ى ىبددد  ق  وةددد    هددد  ة لدددي      ددد  ت  ههددد    ددد  
تي  ددددد  ى ق هددددد   ي ددددده ى دددددي  ، وى بددددد       دددددا   ق هددددد  ى    ىةددددد  د  ىيدددددي ت  ق دددددي 

وى بد  ى ق و   م ةيح وقه  بهىط ى ن ىني    ى هاا ة    ج ى    ون ةد  ى   د ق  
 3132) عمقي  وى  يةي ى    ةي،    ب و  آةد ق  هيده  ةد    د    ى   ي    ةد  ى ى  ةدي

 ح (02,
  دد   يدد ىن، ةُ  دده  يهددً ى    قً دد  ةدد   بدد  ق  ى  دد ىم وى    دد   ددىا  ي اددي 
ى لعة  ى     ،   ً ى  ى ق ه  ى    ىةد  ى د      عهد   عادي ولد  قئةمدةي بداا  د ق 

ي ىن   عًى  هىً   ا ى ىى  ى ق ه    ى ىى ه  دا ى هداا   دو آبة  وغ  ه ح وتى    
غددد ب آبدددة  و وقو ددد ، دىددد  تمدددهج ةددد  تمدددها    ددددي ى   ددد ق  وى   قدددي   ددد  ى لعدددة  
ى     ح وقه  ىعط ى هاا  عو ت     ت  و ه      ي ىن ة    د    ى ياد  وى  يةدي 

ى   ده    ى ى تب دي ى    ةي وى   قدي، يىد    د    دا  وقلد  ةد  ى د    ىلإقعةىد ، قغدج 
 ح  (693, 3109) محمد  ي   ا     ى هو ةي

نىدد   ى دد  ى  دد ىق  دد عًى  هىًدد   ددا ى   ددهى  ى ق هدد     عىبدد  ق  ةدد   ي اددي 
، (3102)ى لعدددددة  ى    ددددد   يددددده   ط  دددددط ى هددددداا  بددددد  ق  ى  ددددد ىم وى    ددددد   ددددد م 

 و ددي تادد   عددو ى ىىدد ى  ى    ددي وى ب   ددي  عىبدد  ق  دأ ودد ع  و ادداا، ةددج  (82) دده  
به    ول  ت ل ت عدا ى ودى  ه  يندن  تدهق     د  ت تةد  ىت  تةد   ىبد  ى ق ي  د  
يندددااح و ىندددا ى  ىااددد  بددداا  دددنعاا  دددا ى  ودددى م: ىلأول ى ودددى م   دددنع    ندددى  

لن ى  أيادده وى   تةدد   ددا ى ددهول ى  ىق ددي  عددو ى ىىدد ى ، وى  دد     قبددى   يدد ج   دد    دد
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و   يمدددبي  ع ددد ىق، ةاددده ىقتدددب  ي  ىبددد  ق  ةددد  ةدددل    ى ددد  ، ق ددد  ى قةددد  ى  ى مة بدددةي
  ( :59,  3139) داود  قئةمةي

 ددددىا ىلأ ودددد ع ى نددددنعااا ي نددددج   دددده،  دددداا (3102)ى ى  عددددي ىلأو ددددو  دددد م  ح0
   ق   ى    ىة ح

  قئدةس ى د  قىع ، تدلل   د ق 3102دد   ن ىلأول  33ى ى  عي ى    ةدي د  دط ةد   ح3
 اددهق ى ابدد      ددو ى هدداا،  اددث وُقة ددط ىت  تةددي ت دد ون   تب ددي ي  ىبدد  ق    ددو 
   ددد  ىت ددد ق  عدددو  ددد ىني ىبددد  ىتة ةيح     ن تعدددك ى ت  تةدددي  دددج تُ  ددد  يمددد   
ىلأو ددد ع ىلأ يةدددي ى هدددابي ى  ددد     ددده  ى  ددد ىق ةددد  ظددد  ى  ددد ب  ددده  ى ددد  

 ح (04 , 3102) الحيالي  وى  ام م ى مة ب  ى هىتع 
، تلل    ق  قئةس ى د  قىع  د  ل   ده 3102ى ى  عي ى     ي ة  ع  ة   يع ل  ح2

ى ىهده    دو ينداا،    تدج ت تةد  ةىد     د د ى  ت د لج  دىعط ق   د      دده   
    ى ى  ةي، ى    ق ، ىلأ ا، ى   عةج، ىلإ ى ق، ى  ا ةي، ى ته   ، وى  لقد   

  ةددي ى   ىتةددي وى ىقبمددي ى هددايةي ى ل ق ةدديح و ددا  ب  لدد  ى ت دد ق بدداا و ىق  ى ى
 وى ن ى هد  قى ،   د ةي   دو ىت د ق  د  و ىق  ى   د ق  ى هدايةي ي  عد  يإ د    

 ح  ى ق ى   ىق ي ه    عي  ى  
و عةدد ،  ىنددا ى ادد ل  ن  بدد  ق  ى  دد ىم وى    دد  ةدد   ي اددي ى لعددة  ى    دد  

  ةددددي، وى دددد    تادددد م  عددددو  ا ق ددددي  دددد  عي ت ىدددد  بدددداا ى   قددددي، وى   دددد ق ، وى  يةددددي ى  
ى    ىةدد ، يىدد     ددد  ى ىي اددي  ددد عًى  ب بددةً   دددا ى  هدد ق ى هددداي  لإ دد    تندددنا  
ط ق ى    ق  ى هو ةيح ة  هاا   ت       د   ي ادي ى لعدة  ى    د  ي   ب قلد    د   
 ههق  عى ىق  ى   ةاةي، ب  تي د    اهد  ي   ب قلد  ةود عً ىبد  ىتة ةً     د  لً  ىندا 

 قل  ى ق هد    وتدأ اا  هد   ه  ى  ا  ديح وةد  ى ى هدعي،  ا تل   ت      ود
 لددب ط  ي اددي ى لعددة  ى    دد    ددهل ى  ددد ئ  ىلأب بددةي ةدد  ى بدد  ىتة ةي ى هددايةي 
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ى ى  ل  ،  ىا قؤ ي  وب  تهه    و بي ع  دبني    ىةدي  دا ى  د ىي  ى ق هد    
 ( ح 60ب 3132)ن د  و ى ىنههى    تا  ل  ى هاا  عو ى ىهل ى ب اه

 أمن الطاقةالمطمب الثاني: 
ى  ى   عدو تاعدةص ى ا د ع تد ىة    ى    ه ى   ط   ى ا ى   قي ةاه   ة 

ى   قددي  دددا  هددد  قل   وددى ن تددد ىة  ى  ىةدددي ى ى ع  دددي  ددا ى   قدددي    ىةددد ، وى  ىددد  
 عدددو تيىةدددي  هددد  ق ى   قدددي ى    ةدددي، وى ب دددث  دددا  هددد  ق  هيددده    ع ةدددي ى  عددد  
 ى ى  ىيه  عو ى   قي    ىة ،    ى  ى   عو ت  اه ىب لهىم وتاعا   ل ط لد  ى  ائةدي

    ى ب  ث)نماا  يغ  ا ( فة      دا ى   قدي يأ د :    دا ، ( 33,  3132)تهفيق   
د   ي  -  ى  ي ى هت ل ى ى  ت ى ىه  ق ى   قي ى    ىةي و  ا ى  ع   -ىلإ هى ى  

ي  يمبي  عهاا،  لب    ا ى   قي  (96, 3102)دنجنىب هلك ى   قي و ى  ي ى  ائي  
  :(33, 3132)تهفيق  لهةً   ب  ىتة ةً  لأ ه 

ت دد     ددا   دد  ةدد   دد ىق  ى   قددي ى ى عةددي )ت لددي ى ددي   وى  دد  (  ا ق ددي ي  ددج ح0
 ى  ع  ى هىتع  ى ى  ىيهح

ت  ىه ينن  قئةم   عو ى  ىق ى  ى ي  ةدي وى     دي  دا ى لد قص، ولد   د     عهد  ح3
   ددددي   اعبدددد   ى مدددد ق وىلأبدددد  ق وى  دددد ت ى  ى  ا بة بددددةي، و    دددد    ت   ددددط 

ةددي  ىتةًدد   مدد ةً  ةدد  بهى ددي ى  مدد اية     ددو  ن دد   مدد هعك ى هدداا  ددا  و ددي  ن  
و م  ق   عي      ىةً ،     ى  ىب  ىتة   ي وىا تي     ه  ق ى   ق ه وتاعا  

 ح(01,  3106)عمهي  ى ىل ط  ى ى تب ي ي    ى    عو  ي اي وى ه  ةا 
 ول  مد  ق   ع  قدي ةد  ى  د  ج، تي د    دو  ى دهول  ن د  دا  دىا ة  هاا 

ى ب د  ا، د  ده       عدي ت ىد  ى مد    ي، ىلإ د قى ، ق د ، ى    د   ى لعة   ي اي 
لد ا ى ىي ادي   تى د  ةاد   ت ىً د   ى  ىن ى    ط، ى   ىق، و ى ن،   د ةي   دو  يد ىن

 ى هدددداا ع  قددددي ، بدددد    وًدددد   دددد  نً  ىق هدددد  ً   وت  قً دددد   دددد وقً   ةدددد  ىبدددد  ىتة ة   
 ح(  Habibi 2020 ,4)     ى   ىم وى      ب  ق   ى    ىةي، وت لي  ىا 
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وتُ ه ى   قي   ه ى ى ه ى  ى ب  ىتة ةي ى  ئةمي ة  ى  لقد   ى هدايةي  د  
 ي اي ى لعة  ى     ،    ت  ىه ى هاا بهق ي د ا    عو وىق ى  ى دي   ى ا   دي  دا 

( بع دددط 3130 ول ى ىي ادددي   دددأ اا ى  ة   تهددد  ى ى  ىيددده   دددا ى   قددديح ة ددد   ددد م )
 عاد ن ب  اد  ي  ةًد (، و د ع  د   اد قب  0010وىق ى  ى هاا  دا ى دي   ى لد م   د  )

%(  يهدد   ددا  ول تعة ةددي قئةمددةي، لددد  ى مدد    ي وى  دد ىق وىلإ دد قى  وُ ىددد ن 03)
وى    ط وق  ح وتأت  ى ىىع ي ى    ةي ى م    ي ة   اه ي   ق   ى ي   ى لعة اداا 

 عاد ن ب  اد   0136تعاهد  ى  د ىق بي د  )  عا ن ب  اد  ي  ةًد (، 0121 عهاا بي   )
 1123 عاددد ن ب  اددد  ي  ةًددد (، وى    دددط بي ددد  ) 1110ي  ةًددد (، ةدددج ىلإ ددد قى  بي ددد  )

ح دىد  تبادو  يد ىن  د قً ى  هىًد   عهداا قغدج (Center 2025 , 6)  عا ن ب  ا  ي  ةًد (
ى دةددي ى  ا  دد   ى    ةددي، وإن د  ددط ي دده وىق ىتهدد    ت هدد   ىئىًدد  ةدد  ى  ة  دد   ى  

ى  بىةيح وتم و ى هاا   و تي    ى  ى  ل  ى   ق   باا  ن    دا  د  ك ةد   ول 
 ي اي ى لعة  ى     ، بهه  تاعا  ى ىل ط  ى ى تب ي يأ     دي  و لد ىع قده يدقة  
ةدد  تددهةا   ى   قدديح وةدد    دد ل ى  دد   ى   ة دد ، ت دد   ق دد   ودد قل  ةدد  ى مدد ق 

وقة ط ق    ع  قدي ىت  قد      ق ده ى  د   ى هايةي  ا تلل  ا   ط  عي ىلأ  ،    
 ليدداا طددا  0  ً دد ( و   ددج  هدد    ددو ) 31ى   ة دد  ى ىمدد ل   ددو ى هدداا  ىدده  )

(، ىلأ د  ى د     د    ن  دي ى لعدة  ى    د  3121بي ً  (، يى   ى ه   و  هو    م )
نىهدددهق  هدددج  ع  قدددي ى  اعاه دددي وى  ددد   ى   ة ددد  ىلأقددد  تع   دًدد   ا ق دددي بدددب ه   ددد ىع 

 .(Nechi  2022, 8)   ق   ىلأ   ق  ىلأت ل ى
، ت يددط ى هدداا  ا ق ددي ىبدد  ىتة ةي وةدد   طدد ق بدد اه       دد    يهدد  ى  دد ق   

   ه   ىلأي    تا م  عو تي    آ ة   تأ اا ىلإ هى ى ، ي اث  ج ت ده تا هد   عدو 
ى بد ا ى  ى ىب  د ، بد  ى  ده    ندى  ى بدد  ى ق ى   بدى    ط  د  ىلأ د  ةد  ق دد ع 
ى   قدددي  ىتددد   ول  ي ادددي ى لعدددة  ى    ددد ح و  ندددس لددد ى ى    ددد  ت ددد ً    عةًددد  ةددد  

ي ى   ق  ي ى هايةي،  ا ى   ى    عو ى م ق ى    ىةي   و ى م     د  بيد ع ى مة ب
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 وددد ق  ب  ددد   ىتددد  بلبددد  ى قةىدددي  ع  قددديح وقددده ت عةدددو   دددك  دددا تدددلل ى لددد ى  
ى ندد د   ى هددايةي ى   دد ل ةدد   ندد ق   ت دد    ى  ادد ل ى ي  ةددي، وإ ندد ع ى ىهدد ة ، 

 ق ددي   عدو  دا ى دد  نج  وى   بد  ةد  ى هدي     ى    ودةى و ددي، يىد   ودىا  عهداا
ة   ه  ق ىلإ هى  وىب ا ىقل ح دى  يهه  ل ى ى يه    و تاعةص ى    ض  ىلد ط  
ى  اعبددد   ةددد  ىلأبددد ىق ى هو ةدددي وى  ددد  ىي   ى  ا بة بدددةي،   ددد  ت بدددة   ددد ىن   
ىبدد  ىتة ةي ط  عددي ىلأ دده  دد  ى ددهول ى ىي  ددي، ولدد   دد    دد    ددا قددهق  ى هدداا  عددو 

 ةدددددد  بائدددددددي  و ةددددددي ت مددددددج ي   يدددددد ةس و ددددددهم ى ةاددددددداا ت اادددددد    ددددددا طدددددد ق    مدددددد هىم
(Jeremy2019, 6 ). 

نى  ت  ىه ى هاا ة  ىب  ىتة ا ه  ى   ق  ي  عو بي ع   ىن   ط  عي ىلأ ه 
 دددد   ول  ي اددددي ى لعددددة  ى    دددد ،  اددددث تادددد م لدددد ا ى  لقدددد    عددددو   دددده  ى ىي  ددددي 

اا تاددهم ى هدداا ى ى ب   ددي،    تدد ة  لدد ا ى ددهول ىلإ ددهى ى  ى ي  ةددي ى ىمدد ا  ، ةدد   دد
ى بددد  ى قى  وى   ي    ةددد  وى  يةدددي ى    ةددديح وقددده  بدددهج لددد ى ى ددديى   دددا ى   ددد ون ةددد  
ت ىادد  ى  دد ىي  ى ق هدد    بدداا ى  دد ةاا، وت   دد  ى  لقددي  ددا   دد   تبدد  ل ت دد ق  

)الجقققا خي و  والاسقققتثمارتاعاددده    دددو  ددد ىني ىبددد  ىتة ةي  ددد  عي ةددد    ددد    ى   قدددي 
 .( 0014, 3133الرافي 

 ددا    ةددي  تدد ل، تددهقك ى هدداا  ن ى  ى  لدد  ى   ادد   عددو ى يادد  ى ب دد   و 
    ى ىى ى  ى ب  ىتة ةي ة   ول  ي اي ى لعة  ى       ى     ده  بد   ى   ده    
ى  دد  ت ى دد    يهدد  ى  دد ق  ،  اددث تىدد   مددبي د ادد    ددا وىق ىتهدد  ى ي  ةددي   دد  لدد ا 

  ب لدد    لددج  ىدد  ي دد   ى ىمدد قى  ى  ا  دديح و  دد   ةدد  لدد ى ى مددة ق  وددا  ل  دد
 عا ن ب  ا  ي  ةًد (  دا  31(     )3130 يا  ى ي   ة  ى    ج،      ة    ا   م )

%(  دددا ىبددد هلك 31ى دددي   وى ىن  ددد   وى ىي  ددد   ى ي  ةدددي،     ددد    ددد  ل ق ىيدددي )
%(  ددددا ى ددددي   60ى مدددد ىئ  ى ي  ةددددي    ىةًدددد ح دىدددد  تنددددا  ى  اددددهي ى    ددددو  ن   دددد  )

 .u.s) ( ىت ددد    دددو ىلأبددد ىق ىلآبدددا  ي3130 ددد   ددد م )ى ىياددد ل   ددد   ودددا  ل  
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Energy 2025 , 6)   ولد   د  ي  د   لىا د  ى ل لدي  عهداا و قةدي ى ق هد  ى ،
ىلآبدددا  يح وت ىدددا  لىةدددي لددد ى ى ىودددا  ةددد  د  ددد   ى ددد   عادددي ولددد  بددداا  يددد ط  
ىلإ   ص و  ىن  ى ب هلك، ىلأ   ى       ع   يهدً ى   بدىً  ةد  ىبد ا ىق   دهى ى  
ى   قددي ى    ىةدديح و عةدد ، ةددإن    ى دد  ىب ةدد    دددي ى ىل ددي   دد  لدد ى ى ىوددا  
يي نس ينن   ب     عو  ب  ق ى ي   و  دا ى   قدي ى دهو  ، ولد   د  يدهة  ى هداا 
  و   لع ىل ىد م تد ب يدأ ا لد ى ى ىىد  ى  اد   وت   د  ت  و هد   د   ول ى ىي ادي 

 ح( 50,  3130) عباس   وى ن ىب ا ىقا
ىلإطد ق، ت د    لىةدي   دا ى   قدي ي  يمدبي  عهداا ب لد    يهدً ى وة  لد ى 

ىبدد  ىتة ةً  يدد تب  ينددن   ب  دد  بددهوق  ي اددي ى لعددة  ى    دد  دى ددد  قئةمدد  لإ  دد ص 
  : (22,  3102) دنجن  وتههي  ى   قي، و ىنا ت  ة    ك  ا تلل ى يا   ىلآتةي

د ا   ا ى  ة  د   تى    ي اي ى لعة  ى      ى ىههق ىلأب ب    أ اا   ع  ح0
 ى هاا ى ي  ةي،  ى       ىب ا ىقل    وق  ىق ه   يح

تمددهج  ول  ي اددي ى لعددة  ى    دد  ةدد   ددى ن ىبدد ى ىق ي تددهة  ىلإ ددهى ى    دد   ح3
 قهقته  ىلإ    ةي ى    ةي وى  يةي ى    ةي ى ى   ق ح

ى لعة  ى      ى    ىة   ا  لىا   دىى  قئةم  ي    بداا  ي اي        ق   ح2
 ط  ىلإ   ص وىلأب ىق ى    ىةيح ي 

   لً   بىً  ة  ى  ه  دا تاعبد    بد  ق  ى لعة  ى       نن  ىب ا ىق  ي اي ح0
 ى ي   ة  ىلأب ىق ى هو ةيح

يدد ة  ى لعددة  ى    دد   عهدداا تي ً دد  ةدد   هدد  ق ىلإ ددهى   ىتدد    دد ق    ىةدد   ح2
 وى ه،  ى   اع   ا ى ىل ط  ى ب  ىتة ةيح

 ي بددبي      دد  ى ندد ىن   ى ق هدد   ي وى بدد  ى ق ي ط  عددي تى دد  ى ىي اددي بائددي  ح8
 ىلأ ه ة  ق  ع ى   قيح
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  قىك ى هاا لألىةي ى  ي ع ة   ه  ق ىلإ هى ، و وقا ةد  تاعاد  ى ىلد ط  
، ى مة بددةي وى ق هدد   ي ى ى تب ددي يددأ  ى دد  ىب    ىدد  ةدد    ددهل ى ددهول ى ىي  ددي

 تهدد   دد   ول  ي اددي ى لعددة  تمدد و ى هدداا   ددو ت اادد  تدد ى ن ىبدد  ىتة   ةدد   لق
ى    دد ، ي اددث ت  يدد  ى   ىدد    عددو  هددهق وى دده  ع  قددي، وت  ىدده بددهً   ددا   ددك 

 ح  (091, 3132 إ خاهيم)  عو ت     وىق ىته  باا   ى  ي  ا ى هول  ىت  ى ىي اي
و عددو ى دد غج  ددا لدد ا ى بددد  ىتة ةي ى ى    عددي، ةددإن ى هدداا   تدد ىل ت ى ددد  

قدددي، ت لدددي ةددد  ظددد  ى  ددد ت ى  ى  ا بة بدددةي ةددد  ى ىي ادددي، ت ددده    ةددد  تدددأ اا ى   
،   د ةي   دو تاعبد     د  ىيد ىن وى  ا     ى ق ه   ي ى ى  و ي  عو ي ه ى دهول

 ب  ق ى ي   ةد  ىلأبد ىق ى    ىةديح و د    دك، تمد و ى هداا   دو ى     د   د  لد ا 
  ى هو ةي، يى  ى   ه     ا تلل ت     قهقىته  ى ب  ىتة ةي، وت بة   بني  لق ته

دىدددد  تع دددد  ى  لقدددد   ،  وددددىا ىبدددد ى ىق ي تددددهة  ى   قددددي و  ددددج  ى لدددد  ى ق هدددد   
ى مة بدددةي وى هبع   بدددةي  وقًى    قً ددد  ةددد    دددج   دددا ى   قدددي ى هددداي ،  ادددث ت ىددد  
ى هددداا  عدددو ى   ددد ا  عدددو  لقددد      ى  دددي  ددد   ول  ي ادددي ى لعدددة  ى    ددد ، يىددد  

ى ىي  ددي  ع  قددي  ون ى   ةدد     دد     وددىا ىبدد ى ىق ى   دد ون  دد   ل عددف ى ددهول
 ون آتددد ح وُ  ددده لددد ى ى  ددد ى ن   ددده  لدددج ى   ى ددد  ى  ددد  تمدددهج ةددد  ت   ددد  ى بددد ا ىق 

) الجقا خي والرقافي  ىلإقعةى ، وت ةا  بائي  ي ببي  ب ى ىق تهة  ىلإ هى ى  ى   ق  دي
 ح  (0009,  3133

ى   قددي وةدد   دد ع   ددك، ي ودد   ن ى بدد  ىتة ةي ى هددايةي ةدد    دد ل   ددا 
تدد تب  ىقتب طًدد  وةةاًدد  يددأ ا ى ىىدد ى  ى ب   دددي ةدد   ول  ي اددي ى لعددة  ى    دد ، وةددد  
 اه  ه   وا  ل   ، ى    ُ  ه     ً    ا ً د    دهة  ى دي     د  ىلأبد ىق ى    ىةديح 
و ا ةج، ةإن ى   د ا  عدو ىبد ا ىق لد ى ى ىودا   ى د   د وق  ىبد  ىتة ةي  عهداا، 

  ى   قدي، بد    وًد   ع  د ا  عدو ىبد ا ىق ى ق هد    ةس ةا   ودى ن تدهة    دهى ى
ى  دددد  ى ح و  نددددس لدددد ى ىلإ قىك بدددد   ى هدددداا   ددددو ت   دددد   ودددد قل  ى ق هدددد    
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وى هبع   بدد  ةدد  ى ىي اددي، يىدد   مددهج ةدد  تاعادد  ى ىلدد ط  ى ى تب ددي ي  يادد  ى ب دد  ، 
, 3130)عبقاس  وتأ اا ى  ة   ته  ى   ق  ي ة  ظ  بائي  و ةي ت مج ي دهم ى بد ا ىق

 ح ( 55
 الذخاكات الاقترادية والتكنهلهجية.المطمب الثالث: 

تنددددهه ى  لقدددد   بدددداا ى هدددداا و ول  ي اددددي ى لعددددة  ى    دددد  ت دددد ً    عةًدددد  
  مدد قً   تددلل ى  ادد   ىلأتادد  ،  اددث  ددج ت دده لدد ا ى  لقدد   تا هدد   عددو ى  بدد  ل 

ىلأي د   ت ىد  بداا ى    ق  ى  اعاه ، ب  ت  ق    نى    ىن   ىب  ىتة ةي    ده   
ى ق ه   وى   ي    ة ح و أت  ل ى ى   د ل ةد  بدة ق ى   اد ى  ى  ىةادي ى  د   ندههل  
ى ي دد م ى ددهو  ، ولدد    ى هدداا دادد   ىق هدد   ي وت ي    ةددي    ىةددي،  ا بدد  بدد   
 ول  ي اي ى لعة  ى        و       هةنعي ىق ه  ىته  وى   ا ل      ى  ص تيى  ي 

وى  لقً   ا لد ى ى   د ل،  ىندا تيد ول ط ة دي لد ا ى ند ىن   ، ب هى ي ن   تي ً   وى
 :  ا تلل    ق ا

 اولا: الذخاكة الاقترادية 
 اه  ن  ق  ع ى   قدي، و ل لدي ى دي   وى  د  ، ىلأبد ي ى د   ق  دط  عةد  
ى ندد ىني ى ق هدد   ي بدداا ى هدداا و ول  ي اددي ى لعددة  ى    دد ،  اددث ت  ىدده ى هدداا 

وىق ى  ى دددي    دددا لددد ا ى ىي ادددي، ىلأ ددد  ى ددد     عهددد   يهدددً ى  يندددن     ىيددده  عدددو
   قً   ة  ىب  ىتة ةي ىلأ ا ى   ق   ى هاي ح وقده  بدهج لد ى ى   ىد   ةد  ت بدة  
 لقددي ىق هدد   ي   ايددي ق ئىددي  عددو ى بدد ا ىق وى بدد ى ىق ي، ت لددي ةدد  ظدد  بدد   

  ىةددديح وةددد  ى هددداا   دددو  دددى ن   يهددد  ى  ددد ق   ةددد    ى هدددي تاعبددد   ىلأبددد ىق ى  
ى ىا بدد ، وةةدد   ى مدد ق ى هددايةي  ددهول  ي اددي ى لعددة  ى    دد   ي ددً ى  هىًدد    هدد  ف 
ل  قىته  ى ي  ةي،  ى       ا ىبد ا ىق   ئدهىته  ى ق هد   ي و   دو لد ا ى  لقدي 

 ح (2,  3133)عبجالغفار  ط يً   ىب  ىتة ةً  ط    ىلأ ه
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 ي ادي ى لعدة  ى    د ،  و   ت  ق ى  لق   ى ق ه   ي بداا ى هداا و ول
،  ج   ه ى    ون  ا هً ى  عو تههي  ى ي   وى  د  ، بد  3132و  بةى  تلل   م 

ى  دددده  ةنددددى    دددد     وبدددد    دددد  ى   دددد ق  وى بدددد  ى ق وى  يةددددي ى    ةددددي وى لدددده    
ى ع  م ةي وبلب  ىلإ هى ح ةاه  لب ط ى هاا  ا  ب   ى ند د ع ى   د ق اا  دهول 

  ج ى  ب  ل ى    ق  باا ى هاا و ول  ي اي ى لعة  ى    د    د  ى ىي اي،    بعغ 
ولد   د    ندس  ،(International2024 , 18)  3132  عةد ق  و ق(  د م  32112)

 ى  ى   ىي  ى ق هد    بداا ى  د   ااح و اد م لد ى ى  بد  ل  عدو  ىد   دا ى   ىد   
ى ى بدد  لإ    تهددهق  ول  ي اددي ى لعددة  ى    دد  ى ىدد ى  ى لدد م و هدد  ق ى   قددي، ةدد  

وقددده ،  ددداا تهدددهق ى هددداا ى مدددع  ى هدددي عةي وى   ي    ةدددي وى ىي  ددد   ى بددد هلنةي
ى  دد   دد     ني    ىي ددي  ددا ى  لقدد   ى ق هدد   ي بددهج لدد ى ى   بدد  ةدد  بيدد ع  ددب

ى       باا ى   ةاا، و  ىط ى ب ا ىق ى ق ه   ، وة  ط ى ى  ل   د م  د ىن   
)   ددددددددهى   ةج   وبدددددددد  ةدددددددد  ظدددددددد  ى   دددددددد    ى  دددددددد   نددددددددههل  ى ق هدددددددد   ى  دددددددد  ى 

 (ح31323322
 ه تهد   هل ىلىةي ى ن ىني ة  ى ب  ىتة ةي ى هايةي؟ ىو   ىه   لدهىةه ؟ ىو ت  

  ً ى  ى  ت ة ا  ا ت     باا ى ى ىق  ى   ةاةدي وى ادهقى  ى هدي عةي، ة  ى ىي اي ؟، 
نى  تمهج ة  ت     ى  يىةي ى ق ه   ي وتي     ه  ق ى هت   هل ى  د ةاا، و  دك 

  (:020ب 3130)    ي   ا تلل
ت اادددد  ت   دددد  ىق هدددد    هةنعدددد  بدددداا ىق هدددد   لددددي      اددددهم    ىدددده  عددددو  ح0

وىلإ   ص، وىق ه  ى  ت  ىه  عو ى ىد ىق  ى   ةاةدي، يىد    د   ى   د ع  ى  هية  
 حى ق ه   ي  ع  ةاا

تدأ اا ى   ة  دد   ى ق هدد   ي  عهدداا  ددا  هدد  ق ى   قددي وى ىدد ى  ى لدد م، يىدد   ح3
  وىا ىب هى ي ى يى  ى ق ه    وى   ب  ى هي   ح
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ى لعدة  ى    د ، ت ةا  ق  ه  ىق ه   ي  مد ا     هد  ف لد  قى   ول  ي ادي  ح2
 يى  يه ج ىب ا ىق ىلإي ى ى  ى    ي وى يى  ى ق ه   ح

ت     ى ب  ى قى  ى ق ه   ي ى ىن  دي ة    د    ى  يةدي ى    ةدي وى ىند ق    ح0
 ى    ل، يى   مهج ة  ت  ا  ى  يىةي ى ق ه   ي ط  عي ىلأ هح

 ع  ددددد ق  ت   ددددد  ى دددددهوق ى ق هددددد     دددددهول ى ىي ادددددي دى ىنددددد   قعةىةدددددي و   ىةدددددي  ح2
 وى له    ى ع  م ةي، يى  يه ج ى ه   ه  ة  ى ق ه   ى    ى ح

ىلإبدده م ةدد  ت اادد  ى بدد ا ىق ى ق هدد    ىلإقعةىدد  وى ددهو  ،  ددا تددلل بيدد ع  ح8
   ىن   ىق ه   ي    ى  ي تا م  عو ى ىه    ى ى ب   ي وى ب هى يح

ة  وةددد  لدددد ى ى مددددة ق، بددد    ى بدددد  ى قى  ى هددددايةي ةددد   ول  ي اددددي ى لعدددد
ى      دأ ه  لج    ل  ى ن ىني ى ق ه   ي،  ادث  د قدط ى ند د   ى هدايةي ةد  
تي اددد   نددد ق   ى  يةدددي ى    ةدددي،   ددد  ت ددد    ى ىددد ى ا وى ىيددد ط  ى هدددي عةي و دددبن   
ى يادد ح وقدده ىقتب ددط لدد ا ى ىندد ق   يىبدد  ق  ى  دد ىم وى    دد ، ى  دد  تهدده    ددو ت   دد  

 ن ع  بني  دا ى ىىد ى  ى    ق دي،    ت د و  ى   ىي  ى ق ه    ى    ى   ا تلل  
 03016(     )3130  ج ى  ل ى  ى هاي  ة   ول  ب  ق  ى   ىم وى        م )

 20 عةددد ق  و ق( ةددد   اددد   ىلإ نددد عى ، و  ددد  ) 1111 عةددد ق  و ق(،  يهددد    ددد  )
 عةدددد ق  و ق( ةدددد  ى بددددد  ى قى ح وقدددده ى  عدددددط  ول  ي اددددي ى لعدددددة  ى    دددد    قً ددددد  

تة ةً  ةدد  لدد ا ى ىبدد  ق    ددً ى  ى ق هدد  ى    ىةدد  ى دد   يدد    بدداا آبددة  و وقو دد  ىبدد  ى
و ة  قةد ،  ىدد    عهدد    دددً ى  هىًدد   ع  دد ق  ى    ىةدي، وبدد لج ةدد  ت   دد   وقلدد  دى دد ق 
   مدد    دد  ى ح دىدد  ت نددف ى  ة  دد    ن تةىددي ى بدد  ى قى  و ندد ق   ىلإ ندد عى  

 عةددد ق  28108( ةددد  ى مددد    ي، و  ددد  ) عةددد ق  و ق 02101ى هدددايةي بع دددط   ددد  )
 عةدد ق  116 عةدد ق  و ق( ةدد  ى    ددط، و  دد  ) 00112 و ق( ةدد  ىلإ دد قى ، و  دد  )

 عة ق  و ق(  0103 عة ق  و ق( ة  ُ ى ن، و    ) 8183 و ق( ة  ق  ، و    )
دى  ت      ل ا ى ن ىني    ى ل   ى  يى  ي ى     .(Wang2024 , 15) ة  ى ب   ا
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ت  ي لدددد   ول  ي اددددي ى لعددددة  ى    دددد ، وى  دددد  تهدددده    ددددو تي  دددد  ى ق هدددد   وتاعادددد  
ى   ىددد    عدددو ى دددي  ،  ادددث تمددد و لددد ا ى دددهول   دددو ت ددد    ق   ددد    هيددده    ددد  
ى هددددي  ي وى مددددة  ي وى   ي    ةددددد ،  مدددد  اه   ددددا ى ل ددددد ى  ى هددددايةي ةدددد    ددددد    

ى   ددد ل ى ق هددد   ،  ى  هدددية  وى  يةدددي ى    ةددديح وقددده بددد لج لددد ى ى   ددد ون ةددد    دددج
وت     ى اهق  ى  ي ةمةي، وة   آة ق  هيه   ع يىةي ى ىم هى ي، ت لي ة  ظ  ى      

     ى ق ه   ى  قى  وى ب   قح
و عةدد ، تادد م ى ندد ىني ى ق هدد   ي بدداا ى هدداا و ول  ي اددي ى لعددة  ى    دد  

ادددهم  عدددو  بددد ي ت   ددد  ى ىهددد   ،  ادددث تددد ة  ى ىي ادددي  هددد  ق ى   قدددي، بايىددد  ت
 ى هاا ى اهقى  ى هي عةي وى ق ه   يح وقده  دن  ى دي   وى  د    بد ي لد ا ى  لقدي

%(  دددددددا 03(   ددددددد  )3130،    ىبددددددد  ق   ى هددددددداا  ددددددد م ) (32, 3132)عمقققققققهان 
 عادد ن  012قئةمددةي، يىدد    دد  ل   دد  )  ي ادديى  ة   تهدد   ددا ى ددي   ى لدد م  ددا  ول 

 عددو ط قددي ى ىي ادديح و دد   ب  ادد  ي  ةًدد (، ولدد   دد    نددس  ىدد  ى   ىدد   ى هدداي 
ت  قلدد ، ت بدد ط ى  لقدد     نددى  ى   دد ق  وى بدد  ى ق وى  يةددي ى    ةددي  ددىا  بدد  ق  

 ي ادددي ى لعدددة   ى  ددد ىم وى    ددد ،    بعدددغ   دددج ى  بددد  ل ى   ددد ق  بددداا ى هددداا و ول
 ى ىي اي(، دى  بع ط ل  قى   ول 3132 عة ق  و ق(   م ) 32112    )ى      

 عةد ق  و ق( ةد  ى  دد م   مد ح دىد   بددهىط لد ا ى ندد ىني  02612  دو ى هداا   دد  )
ةدددد    ددددج ى  يىةددددي ى ق هدددد   ي وتي  دددد   هدددد  ق ى ددددهت  ةدددد   ول ى ىي ادددديح وقغددددج 
ى   دده    ى هو ةددي، ةإ هدد     دد ي  عيىدد ، ت لددي  دد  ى    دد    دد  ى ق هدد   ى  قىدد  

 (. Erica2026 ,4) وى   قي ى ى  ه  
 ثانيا: الذخاكة التكنهلهجيا

ه  ى ن ىني ى   ي    ةي بداا ى هداا و ول  ي ادي ى لعدة  ى    د  ت د قًى  ه
  مدد قً   تدددلل ى مدددي ى  ىلأتاددد  ،  ادددث  لددب ط ى   ي    ةددد   يهدددً ى    قً ددد  ةددد  
ت   دددد  ى  لقدددد   بدددداا ى  دددد ةاا، و ددددج ت دددده لدددد ا ى  لقدددد   تا هدددد   عددددو ى   ى دددد  
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و ددأت  ، وى   دد ل ى  قىدد ى ق هدد   ي ى  اعاه ددي، بدد  ى  دده    نددى    دد    ى ب  دد ق 
لددد ى ى    ددد  ةددد  ظددد  بددد    ول  ي ادددي ى لعدددة  ى    ددد    دددو بيددد ع ىق هددد      ةددد  
   دد ق،  ا بدد  ت  دد  ى هدداا   ددو ت بددة   ودد قل  ى   ي  دد       ىةًدد   ددا تددلل 

 ح  (9,  3132)عبجالغفار  تههي  ى   ي    ة  وى  يةي ى  قىةي
  ددد    بددداا ى هددداا و ول  ن   دده  بددد   ىلأطددد  ى  ددد    ىدددط ى   ددد ون ى   ي

 ط  د  ى    دد  ى  قىد  ، وى د   ُ  دده - ي ادي ى لعدة  ى    دد  ي ى د  ةد   دد  ُ  د   ب
ى  هىً ى  ىب  ق  ى   ىم وى     ،    ت دا  ت ب  عو ت     ى  يةدي ى    ةدي ى  قىةدي 
وى   ي    ة  ى ى اه يح وتهه  ل ا ى ىب  ق    و ت     ى   ىي  ى  قى  باا ى هول  دا 

ل ت ددددد     دددددبن   ى تهددددد   ، وىلإ    دددددط  ددددد    ى مددددد  ي، وى  يةدددددي ى    ةدددددي تدددددل
 عى ع  ددد  ،   دددو    ددد    دددج   ددد    ى   بدددبي ى مددد  بةي، وى ددد د ع ى لددد ي   ، 

وقدده  بددهىط لددد ا  وى   دد ق  ىلإ    و ةددي، وى ىددهن ى  دةددي، و   ىدددي ى  ة  دد   ى وددلىي
ى لعددة  ى    دد ، وت   دد   ى ىبدد  ق  ةدد  تمدد     ىعةددي ى   دد ل ى  قىدد  ةدد   ول  ي اددي

ى ه   ه  ة  ى ق ه   ى  قى  ى    ى ، ة  ظ  بد   لد ا ى دهول   دو بيد ع ىق هد   
قدد ئج  عددو ى ى  ةدديح وةدد  ى ىا بدد ، ت ىدد  ى هدداا  ددا تددلل ط  دد  ى    دد  ى  قىدد  
 عدددو ت بدددة    ق هددد  داددد   ت ي    ةدددي    ىةدددي، وتاعاددد  ى  ى  لددد   عدددو ى   ي    ةددد  

 بددة      لدد  ةدد  ىلأبدد ىق ى ي  ددئي، و ددا بايهدد   ي اددي ى لعددة  ى    ةددي، ةوددلً  ددا ت
)الذققهكاني و  ى    دد ،  ىدد    دد    ددا ى  دد ي  ى بدد  ىتة    هدد ا ى ندد ىني ى   ي    ةددي

 ح(09,  3132الريادي 
وةدد  لدد ى ى مددة ق، بدد     دد د   ى   ي    ةدد  ى هددايةي د   دد  قئةمدد  ةدد  

ى لعددة  ى    دد ،  اددث بدد لىط ةدد  ت دد    ى  يةددي ى    ةددي ى  قىةددي ةدد   ول  ي اددي 
(، ى    تُ ه G5  ن ع  بن   ى ته    ى  هي ي، وت لي  بن   ى  ا  ى ل  س)

 ددا  لددج قددد ئ  ى   دد ل ى  قىدد ح وقدده  ت  ددط لدد ا ى نددبن   بدد     ىتهدد ل    ةددي 
وقدددهقى    اه دددي  ياددد  ى  ة  ددد  ،  ىددد   بدددهج ةددد    دددج ت  ةاددد    هي دددي   ددد       دددط 



 الباحث محمهد قاسم محمد                         الصينية تجاه الخليج العربيالاستراتيجية 

 ا.م.د. أحمج مذعان نجم                                  : دراسة في المحذدات الجيو3102بعذ  

 اقتصادية-               

 

1020                                            (86)المجلة السياسية والدولية  العدد 

دةدددي، وى لددده    ى  قىةدددي ى ى  ددد ق ، ولددد   ددد    ددد    دددا د ددد ع  ىلأ دددة ع، وى ىدددهن ى  
و ددا  بدد   ى ندد د   ى هددايةي ،  (Ran2025, 35) ى ا   دد   ى ق هدد   ي ى ىل ع ددي
 : (Tin Hinane 2025 , 4) ى    عي ة  ل ى ى ى  ل     أت 

(: تُ ه  ا  ب   ى ن د   ى هايةي ة  ت      بن   Huawei  دي ل ىو  ) ح0
(،   دددد ةي   ددددو (G5ى تهددد    ى  هي ددددي، و  بددددةى   ددددبن   ى  اددد  ى لدددد  س 

  وقل  ة  ى   ببي ى م  بةي و  ىن  ى  ة     و ع ل ى ىهن ى  دةيح
(: ت ى  ة     ل   هى  ى تهد    وى  يةدي ى    ةدي ZTE  دي    ت     ) ح3

 ت     ى نبن   ى  هي ي وتاية   ى ته ل ى ى اه يحى  قىةي، وتمهج ة  
(: تُ ددده  دددا ى نددد د   ى هدددايةي Alibaba Cloud ددد دي  عددد  ي يددد  ددددلو  ) ح2

ى ىهىدي ةدد    د ل ى   بددبي ى مد  بةي وى دد د ع ى لد ي    وى لدده    ى  قىةددي، 
 و ه   و ق    ىيه ة   ب ىق ى ن ق ىلأوب  وى لعة ح

(: تينددد  ةددد    ددد    ى   بدددبي Tencent Cloud ددد دي تايمددديط ددددلو  ) ح0
ى م  بةي وى  د ع ى ل ي    وى له    ى  قىةي، وتد ة   عد ً    تب دي ي  ىدهن 

 ى  دةي وى    ل ى  قى ح
(: China Mobile International ددد دي تنددد يي      يددد         دددا   ل ) ح2

ت ىددد  ةددد  تددده    ى تهددد    ى هو ةدددي وى ددد    ى  قىددد  و  ىنددد  ى  ة  ددد  ، يىددد  
 ى   ىي  ى  قى  باا ى هاا و ول  ي اي ى لعة  ى     حيه ج 

 دد د   ى   ي    ةدد  ى هددايةي  وقًى  هىًدد  ةدد  ت   دد  ى   دد ون ةدد   تددق  نىدد  
   ل ى  د ع ى لد ي   ،  ادث تمد و  ول  ي ادي ى لعدة  ى    د    دو ت يد  لد ا 

  عدةج، ى  اية   ة  ق         ه  ،     ىلإ ىق  ى  ن  ةدي، وى لده    ى هد ةي، وى 
وى   قيح وت     لىةي ل ى ى      ة   ن ى د د ع ى لد ي    يُ  قد   ن  مدهج بي د  

(،           ل 3121 عة ق  و ق( ة  ىق ه   ى ن ق ىلأوب  ي ع ل   م ) 231)
%(  ددا ى يدد ت  ى ى عدد  ىلإ ىدد     عىي اددي، دىدد  تنددا  ى  اددهي ى    ددو  ن 00  دد  )



 الباحث محمهد قاسم محمد                         الصينية تجاه الخليج العربيالاستراتيجية 

 ا.م.د. أحمج مذعان نجم                                  : دراسة في المحذدات الجيو3102بعذ  

 اقتصادية-               

 

1021                                            (86)المجلة السياسية والدولية  العدد 

ق  و ق( ةدد  ى ق هددد   ى مدد    ، و  ددد   عةدد  022 مدد لى   قدده تهددد    ددو   ددد  )
 )(3121 عةدددددددد ق  و ق( ةدددددددد  ىق هدددددددد    و ددددددددي ىلإ دددددددد قى  ي عدددددددد ل  دددددددد م ) 28)

International2024, 6)  ،و مدددهج ى ددد د ع ى لددد ي    ةددد  ت مددداا د ددد ع  ىلأ ىع
و  ج ىتل   ى ا ىق، وت     ى ب  د ق،  ىد     عد    ده ى ى د وق ىلأب بدةي ةد  ت د  

وقدددده بدددد لىط ى ل دددد ى  ى هددددايةي ةدددد   ادددد  ى ى  ةددددي وت دددد    ى   دددد ل ى ق هدددد   ح 
ى    ةادددد   ى  دةددددي، ىلأ دددد  ى دددد   بدددد  ه ةدددد  تمدددد    وتادددد   ى   دددد ل   دددد  ى ق هدددد   

 ح (Mohammad2025, 2389)ى  قى 
  دد ةي   ددو   ددك،  نددى  ى   دد ون ى   ي  دد      دد    ى   بددبي ى مدد  بةي 

 دد    بيةددي ققىةددي   اه ددي و  ىندد  ى  ة  دد  ،  اددث بدد لىط ى ندد د   ى هددايةي ةدد  ت
تددده ج ى ق هددد   ى  قىددد  ةددد   ول  ي ادددي ى لعدددة  ى    ددد ح و  هددد    دددك ةددد    دددلن 

 عا ن  و ق( تدلل تىدس بدي ى   011( ىب  ى ق     )3132  دي ل ىو    م )
لإ نددد ع وت ددد     ي ادددي بددد  بةي ةددد  ى ىىع دددي ى    ةدددي ى مددد    ي، ولددد   ددد    ندددس 

    دددج ى   ددد ل ى  قىددد ح دىددد  يُ  قددد   ن  هددد  تهددد  ه  لىةدددي ى   بدددبي ى مددد  بةي ةددد
ىلأةدد  ى ق هدد     عدد د ع ى لدد ي    ى    ادده  ةدد   ول   عددس ى   دد ون ى لعة دد  

(،      ن  ةي ت ااد    د  3121 عة ق  و ق بي ً  ( ي ع ل   م ) 3212  و     )
 و ق( ُ مدد  ى  ةدد  لدد ى ى ى دد لح  0 و ق(  ددا ى يىدد  ى ق هدد     ا بدد  ددد  ) 212)
  ده لد ى ى   دد ق  د  لً  هىًدد  ةد  ت   د  ى اددهق  ى  ي ةمدةي، و  ددج ى ب  د ق، وتىندداا و 

ى ند د   وى ىقبمد    دا ى بد       دا ى  ايةد   ى  هي دي ةد  ت مداا ىلأ ىع و  د    
 ح(Mohammad2025, 2389) ىلإ    ةي

و هدد ى تنددا  ى ندد ىني ى   ي    ةددي بدداا ى هدداا و ول  ي اددي ى لعددة  ى    دد  
ق   ي مٍ ق ئج  عو ت     ى  يةي ى    ةدي ى  قىةدي و اد  ى   ي    ةد ، ةد   طد ق   و  م 

بد   ى  د ةاا   د  بيد ع ىق هد   ققىد  قد ئج  عدو ى ى  ةديح وقده بد   ط  د  ى    د  
ى  قىددد  دإطددد ق ىبددد  ىتة   قئةمددد  يددده ج لددد ى ى   ددد ون،  دددا تدددلل ت ددد     دددبن   
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ى اه ددددي   دددد  ى دددد د ع ى لدددد ي    ى تهدددد   ، وى   دددد ق  ىلإ    و ةددددي، وى  ايةدددد   ى 
وى   بددبي ى مدد  بةيح دىدد   بددهىط لدد ا ى ندد ىني ةدد  تمدد    ى   دد ل ى  قىدد  ةدد   ول 
ى ىي اي، وت     قهقته  ى  ي ةمةي وى ه   ه  ة  ى ق ه   ى    ى ، ة   ا ب  ت     

ح وقغددددج (06, 3132)الذققققهكاني و الرققققيادي  ودددد ق ى هدددداا دادددد   ت ي    ةددددي    ىةددددي
 ى تب ي ي   ي ةس ى هو   وىلأ ا ى ما  ى  ، ةإن ل ا ى ن ىني ت   وى ه ، ى   ه    ى

ت لدددي  ن ىلإ  ددد ق  عدددو ى ددد د ع ى لددد ي    ةددد   ي ادددي ى نددد ق ىلأوبددد  وت دةددد  
(، و ا ى ى  ق   ن ي ت     و     3130 عة ق  و ق(   م ) 012و ة  قة  بعغ     )

 ح (Tin Hinane 2025 , 4) (3136 عة ق  و ق( ي ع ل   م ) 0018)
 الخاتمة

ي و   ا تلل ى هقىبي  ن ى لعة  ى       ى      قًى قئةمً  ة  ى ب  ىتة ةي   
وى ى ق  ى    ىة  ى  ا    ،      ى  باا ىلألىةي ى   ق  ي3102ى هايةي ي ه   م 

وى هوق ى ى  ىيه ة   بن   ى    ق  ى هو ةيح وقه  بهىط  ب  ق  ى   ىم وى      ة  
ت     ل ى ى هوق،  ا تلل ت بة        ى    ون باا ى هاا و ول ى لعة  

 ى      ة  ى  يةي ى    ةي وى   قي وى    ق  وى ب  ى ق وى   ي    ة ح
ي  ن   ا ى   قي ُ  ه  ا  ب   ى ى ه ى  ى    ت    ى مة بي نى   ظه   ى هقىب   

ى هايةي ت  ا ى ىي اي،   ً ى    ى   ى هاا ى   ا   عو وىق ى  ى ي   وى      ا 
 ول ى لعة  ى     ، وىقتب     ك يأ ا ى ىى ى  ى ب   ي، و  بةى   وا  ل   ح 

ه ق  ة  ى ب ه ى ي   ، ى لعة ةي   –وة  ى  قط   م ،  ج ت ه ى  لق   ى هايةي
ب  ت  ق    و   ىن   ىق ه   ي وت ي    ةي  ن   ىتم ً  ، يى  ييم ج    

 ت  ه    ول ى لعة      ى  ي    ى ق ه    وى    ل ى  قى ح
و   ك  ىنا ى ا ل  ن ى ب  ىتة ةي ى هايةي ت  ا ى لعة  ى      تا م  عو قؤ ي    
ى   قي، وت     ى   ىي  ى    ق ، وت بة   ىق ه   ي    عي، تهه    و تأ اا- ا 

ى ي    ى ق ه    وى   ي     ح و ا ى ى  ق   ن تم ى   لىةي ى لعة  ى      ة  
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ى   ىيه  ىا ى ب  ىتة ةي ى هايةي، ت لي ة  ظ  ىب ى ىق    ي ى هاا   و 
  ى   قي، وب    ول ى ىي اي   و تي      ىن ته  ى هو ةي وت اا  ى    ل ى ق ه  

 وى   ي     ح
 النتائج

 ظهدددد   ى هقىبددددي  ن ى لعددددة  ى    دددد     دددد   ن  ددددي    ق ددددي ةدددد  ى بدددد  ىتة ةي  ح0
 ،   ً ى لألىا   ى    ىفةي وى   ق  ي وى    ق يح3102ى هايةي ي ه   م 

باةيدددط ى هقىبدددي  ن  بددد  ق  ى  ددد ىم وى    ددد   دددنعط  طددد قًى  هىًددد       ددد  ى   ددد    ح3
ل  ند ق   ى  يةدي ى    ةدي وى ىد ى ا وى د    ى هاي  ة  ى لعة  ى    د ،  دا تدل

 ى    ق ح
ت لددعط ى هقىبددي   ددو  ن   ددا ى   قددي  ى دد    دده ى ى دده ى  ى  ئةمددي ةدد  ت  دد   ح2

ى هاا     ى لعة  ى     ، يم   ى  ى  لد  ى   اد   عدو وىق ى  ى دي   وى  د   
  ا  ول ى ىي ايح

 لعدة  ى    د ، نن ط ى هقىبي  ن ى هاا تم و   دو تي  د   لق تهد   د   ول ى ح4
و ددهم  هدد ل  ةدد    دد ل ى   قددي ةادد ، بدد  ت بددة ه    دد  ى بدد  ى ق وى   دد ق  

 وى   ي    ة ح
 نددده  ى هقىبدددي  ن ى ىىددد ى  ى ب   دددي، و  بدددةى   ودددا  ل  ددد ، تى ددد   يهدددً ى  ح5

 ىب  ىتة ةً   هىً  ة  ى  م ي   ى هايةي ى ى تب ي يأ ا ى   قي وى    ق  ى هو ةيح
ىن   ى ق هدد   ي بدداا ى هدداا و ول ى لعددة  ى    دد   و دد ط ى هقىبددي  ن ى ندد   ح6

 بددددهىط ةدددد    ددددج  ندددد ق   ى  يةددددي ى    ةددددي وى ىيدددد ط  ى ق هدددد   ي وى لدددده    
 ى ع  م ةيح

باةيط ى هقىبي  ن ى    ون ى   ي  د     لدب    ده ىلأي د   ى ىهىدي ةد  ى  لقد    ح7
ى لعة ةدددي، ته لًدددد  ةددد    ددد    ى تهدددد   ، وى  اددد  ى لدددد  س، –ى هدددايةي

   ببي ى م  بةي، وى  د ع ى ل ي   حوى 
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ى لعة دد  ييمدد ج  دد  ت  هدد    ول –ت لددعط ى هقىبددي   ددو  ن ى  ادد قب ى هدداي  ح8
ى لعدددة    ددد  تي  ددد  ى ق هددد   وتاعاددد  ى   ىددد    عدددو ى دددي  ،   يددد    ددد ض ةددد  

 ى  قط   م  ت ه    ت  ع  ي    ى     ى هو ةي وىلأ ا ى ما  ى  ح
 التهصيات

ن ت ىد   ول ى لعدة  ى    د   عدو ت ظةدف  لق تهدد  ت لد  ى هقىبدي يود وق    ح0
   ى هاا يى   لدهم ت  هد  ى  يى  دي ى  طيةدي، ته لًد  ةد    د    ى  يةدي 

 ى    ةي وى   قي وى   ي    ة ح
تقددددده ى هقىبددددي  لىةددددي تي  دددد  ى ندددد ىن   ى هو ةددددي  ددددهول ى لعددددة  ى    دددد ، و ددددهم  ح3

ظ  عدو تد ى ن  لق تهد  ى   ى    عو ى هاا ب لد ه   د  نً  و ادهًى، يىد    د ة
    ى ا ل ى هو ةي ىلأت لح

ت لدددد  ى هقىبددددي بدددد    ى بدددد  ى قى  ى هددددايةي يندددد و  وى دددد ي ت  عدددد  بيادددد   ح2
ى   ي    ة ، وتدهق   ى   د عى  ى ى عةدي، و  د    ى ى  د ل ى ى عد  ةد  ى ىند ق   

 ى    لح
تقددده ى هقىبددي  دد وق  ت   دد  ى   دد ون ةدد    دد ل   ددا ى   قددي و ى  ددي ى ىىدد ى   ح4

ى ب   ددي، و  بدددةى   ودددا  ل  ددد ،  ىددد   ى عدد   دددا  لىةدددي  ا  دددي  عهددداا و ول 
 ى لعة  وى ق ه   ى    ى ح

ت ل  ى هقىبي ب     ط  ق    ةي وتي ةىةي وى  ي   ى  دي ىلأ دا ى مدا  ى    ح5
وى مددة    ى  قىةددي، ت لدددي ةدد  ظددد  ت بدد  ى   ددد ون  دد  ى نددد د   ى هددايةي ةددد  

 ع ى ل ي   ح      ى ته    وى  ة     وى  د 
ييب ددد   عدددو  ول ى لعدددة  ى    ددد  ت  ةددد   ددد ع  دددا ى   ددد ون  ددد  ى هددداا   ددد   ح6

ى ا      ى ىم ا عةي،     ى   قي ى ى  ه  ، وى هي     ى     عةي، وى ق ه   
 ى  قى ، بهً   ا  ه  ى    ون ة  ى ي   وى  يةي ى    ةي ى  اعاه يح
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 المرادر :
1 "اٌخٕافظ فٟ ِٕطمت اٌششق الاٚعظ ٚاثشٖ ػٍٝ حٛاصْ 3132ابخغا3َ زاحُ ػٍٛا1ْ  01

 (1ِإعغت الا٘شا1َ ِصش1 1٩٥ اٌؼذد)ِدٍت اٌغ١اع١ت اٌذ١ٌٚتاٌمٜٛ"1 

1 "ِبادسة اٌسضاَ ٚاٌطش٠ك ٚاثش٘ا فٟ اٌخٛاصٔاث اٌذ١ٌٚت"1 اٌّا١ٔا1 3130ازغا3ْ داٚد1  31

 1اٌّشوض اٌؼشبٟ اٌذ٠ّمشاطٟ

1 "حٛظ١ف اٌمٛة إٌاػّت فٟ اٌغ١اعت اٌخاسخ١ت اٌص١ٕ١ت حداٖ دٚي 1ٓ١3132اعشاء3 محمد اِ 21

و١ٍت خ١ٍح اٌؼشبٟ فٟ ظً ِبادسة اٌسضاَ ٚاٌطش٠ك"1 سعاٌت ِاخغخ١ش غ١ش ِٕشٛسة1 

 1 خاِؼت وشوٛن1 اٌؼشاق1اٌمأْٛ ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١اع١ت

فٟ فٟ ِبادسة 1 "الأ١ّ٘ت اٌد١ٛع١اع١ت ٌّٛلغ ئ٠شاْ اٌدغشا3101ز١ّذة3 ػبذ اٌسغ١ٓ محمد 1 01

(1 ِشوض اٌبسٛد ٚاٌذساعاث 122 اٌؼذد)ِدٍت اٌداِؼت اٌؼشال١تاٌسضاَ ٚاٌطش٠ك اٌص١ٕ١ت"1 

 الاعلا١ِت فٟ اٌداِؼت اٌؼشال١ت1 اٌؼشاق1

1 "ِبادسة اٌسشاَ ٚاٌطش٠ك اٌذٚي اٌؼشب١ت ب١ٓ اٌفشض 331خاٌذ3 ػبذ الله اٌغمط1ٟ  21

1 خاِؼت اٌذٚي اٌؼشب١ت1 إٌمً اٌبسشٞالأواد١ّ٠ت اٌؼشب١ت ٌؼٍَٛ اٌخىٕٛخ١ا ٚٚاٌخسذ٠اث"1 

 اٌما٘شة1

1 " اٌذٚس اٌٍٛخغخٟ اٌخ١ٍدٟ فٟ اٌّبادسة: اٌّٛأئ اٌخ١ٍد١ت 3102خذ٠دت3 ػشفت محمد1 81

(1 ِشوض اٌخ١ٍح ٌلابساد 1 1022 اٌؼذد )ِدٍت اساء زٛي اٌخ١ٍححسخً ِىأت ِّٙت"1 

 اٌغؼٛد٠ت1

١ٌٚت: ِذخً حس١ٍٍٟ ب١ٓ اٌخؼاْٚ 1 "دٚس اٌطالت فٟ اٌؼلالاث اٌذ3132بِٛذ٠ٓ، ئبشا1ُ١٘ 11

(1 ِخبش أثش الاخخٙاد اٌمضائٟ 10 اٌؼذد )ِدٍت إٌالذ ٌٍذساعاث اٌغ١اع١تٚاٌصشاع1" 

 ػٍٝ زشوت اٌخشش٠غ1 خاِؼت محمد خ١ضش بغىشة1 اٌدضائش1 

( ِؼٙذ 130 اٌؼذد)ِدٍت اٌؼٙذ1 "اٌص١ٓ ٚضّاْ آِ اٌطالت"1 3132عؼذ3 زمٟ حٛف١ك 1 61

 ا1 اٌؼشاق1اٌؼ١ٍّٓ ٌٍذساعاث اٌؼ١ٍ

1 "اٌّصاٌر الالخصاد٠ت  اٌص١ٕ١ت فٟ ِٕطمت اٌخ١ٍح اٌؼشبٟ فٟ 3132ع3ٍٜٛ ػبذ اٌؼظ١ُ 1 21

(1 و١ٍت اٌخداسة1 خاِؼت 112 اٌؼذد )ِدٍت اٌؼ١ٍّت و١ٍت اٌخداسة"1 3106-3112اٌفخشة ِٓ 

 اع١ٛط، ِصش1

1 "ِبادسة اٌسضاَ ٚاٌطش٠ك 3132صذا3َ ف١صً وٛوض ٚعؼٛد أزّذ س٠ساْ اٌّشٙذا1ٟٔ  011

ِشوض ع١اعٟ"1  –ِششٚع ٌٍخ١ّٕت اٌشاٍِت حمذِت اٌص١ٓ ٌٍؼاٌُ دساعت لا١ٔٛٔت بّٕظاس خ١ٛ 

 1 اٌؼشاق1اٌشافذ٠ٓ ٌٍسٛاس

1 "اٌغ١اعت اٌخاسخ١ت اٌص١ٕ١ت حداٖ دٚي ِدٍظ اٌخؼاْٚ اٌخ١ٍدٟ 3132صلاذ3 ِصٍر 1 001

لابشاس (1 ِشوض ا16 اٌؼذد )ِدٍت اٌؼٍَٛ الأغا١ٔت ٚاٌطب١ؼ١ت)ِبادسة اٌسضاَ ٚاٌطش٠ك("1 

 ٌٍذساعاث الأغا١ٔت1 اٌغٛدا1ْ
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1 "ِغاس اٌؼلالاث اٌص١ٕ١ت ِٚدٍظ اٌخؼاْٚ اٌخ١ٍدٟ: ب١ٓ 3133ػادي3 ػبذ اٌغفاس 1 031

 1 لطش1ِدٍظ اٌششق اٌٛعظ ٌٍشإْٚ اٌذ١ٌٚتاٌّاضٟ ٚاٌساضش ٚاٌّغخمبً" 

1 "الاعخشاح١د١ت اٌص١ٕ١ت لآِ اٌطالت ٚحاث١ش٘ا ػٍٝ الاعخمشاس 3102ػبذ اٌمادس3 دٔذ1ْ  021

1 و١ٍت اٌسمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١اع١ت1 اطشٚزت دوخٛساة غ١ش ِٕشٛسةٟ ِس١طٙا الال١ٍّٟ"1 ف

 بأخٗ، اٌدضائش1–خاِؼت اٌساج ٌخضش 

1 "ِبادسة اٌسضاَ ٚاٌطش٠ك اٌص١ٕ١ت ٚاثش٘ا ػٍٝ اٌغ١اعت 3133ػذٔا3ْ ػبذ الله اٌؼٕضٞ 1 001

(1 خاِؼت 1061 اٌؼذد )ِدٍت دساعاث اٌخ١ٍح ٚاٌدض٠شة اٌؼشب١تاٌخاسخ١ت اٌى٠ٛخ١ت"1 

 اٌى٠ٛج1 اٌى٠ٛج1

1 "اٌذٚس اٌّسٛسٞ ٌٍغؼٛد٠ت ِغ اٌص١ٓ فٟ ئز١اء طش٠ك 3102ػضة3 خّاي ػبذ اٌغلاَ 1 021

(1 16 اٌؼذد )ِدٍت اٌذساعاث الالخصاد٠ت ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١اع١ت"1 3121اٌسش٠ش فٟ ضٛء سؤ٠ت 

 و١ٍت اٌذساعاث الالخصاد٠ت ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١اع١ت 1خاِؼت الاعىٕذس٠ت1 ِصش1

1 "ٔٛاذ ػذة حغخط١غ ػبش٘ا اٌبسش٠ٓ الاعخفادة اٌمصٜٛ ِٓ "اٌسضاَ 3132ػضٚص3 ػٍٟ 1 081

 (1 اٌبسش1ٓ٠ 2231ٚاٌطش٠ك"1 خش٠ذة اٌبلاد1 اٌؼذد )

اٌغ١اعت اٌخاسخ١ت اٌص١ٕ١ت احداٖ اٌؼشاق بؼذ ػاَ 1 3102ػّش3 ٘اشُ دْٔٛ اٌس١اٌٟ 1 011

 الاسد11ْ داس الأواد١ّ٠ٓ ٌٍٕشش ٚاٌخٛص٠غ، ٚافالٙا اٌّغخمب١ٍت ٣٠٠٢

1 "الابؼاد الاعخشاح١د١ت ٌٍخاث١ش اٌذٌٟٚ ٌّض١ك ٘شِض دساعت 3130وشاس3 ػباط1  061

(1 ِشوض اٌذساعاث ال١ّ١ٍت1 خاِؼت اٌّٛص1ً 106 اٌؼذد)ِدٍت دساعاث ال١ّ١ٍتِغخمب١ٍت"1 

 اٌؼشاق1 

1 "اٌخٛخٙاث اٌص١ٕ١ت ٔسٛ دٚي ِدٍظ اٌخؼاْٚ اٌخ١ٍدٟ: ٚالغ 3130ولاع3 شش٠فت1  021

(1 و١ٍت 10 اٌؼذد)ِدٍت اٌؼٍَٛ اٌما١ٔٛٔت ٚالاخخّاػ١تاد٠ت ٚعبً حط٠ٛش٘ا"1 اٌؼلالاث الالخص

 اٌسمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١اع١ت1 خاِؼت اٌدٍفت1 اٌدضائش1

1"خٙٛد اٌص١ٕٟ الاضفاء اٌششػ١ت ػٍٝ حٕف١ز ِبادسة اٌسشاَ 3102محمد3 رٚ اٌفماس سزّج 1 311

 1 اٌغؼٛد٠ت1ِشوض اٌٍّه ف١صً ٌٍبسٛد ٚاٌذساعاث اٌذ١ٌٚتٚاٌطش٠ك باٌخ١ٍح"1 

1 "ِبادسة اٌسضاَ ٚاٌطش٠ك 3132محمد3 ػبذ اٌٍط١ف اٌشٛوأٟ ٚمحمد3 أزّذ اٌص١اد1ٞ  301

1 اٌؼذد ِدٍت خاِؼت أسٜٚ"1 3132–3102ٚحأث١ش٘ا ػٍٝ اٌؼلالاث اٌؼشب١ت اٌص١ٕ١ت: 

 (1 خاِؼت أس1ٜٚ ا321ّٓ١ٌ)

1 "خش٠طت خذ٠ذة: حسٛلاث أِٓ اٌطالت ِٚغخمبً اٌؼلالاث 3108ِصطف3ٝ ػ1ٍٞٛ  331

 (1 ِإعغت الا٘شا1َ ِصش1231 اٌؼذد)ِدٍت ع١اعت د١ٌٚتٌذ١ٌٚت"1 ا

1 "ابؼاد ِبادسة اٌسضاَ ٚاٌطش٠ك اٌص١ٕ١ت ػٍٝ ِٕطمت اٌخ١ٍح اٌؼشبٟ" 3133٘ذ3ً٠ زشبٟ 1 321

 (1 و١ٍت اٌؼٍَٛ اٌغ١اع١ت1 خاِؼت إٌٙش1ٓ٠ اٌؼشاق1821 اٌؼذد )ِدٍت لضا٠ا ع١اع١ت
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