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 الممخص:
 إدارة في والخئاسي البخلساني الشطاميغ فاعميةلسجػ  مقارنة تػضح الجراسة     

 في القخار لرشع السشطسة والسؤسدية الجستػرية الأشخ تحميل خلال مغ الأزمات،
 التشفيحية الدمصتيغ بيغ العلاقة شبيعة أنمفادىا  فخضية مغ شصمقتو  ,مشيسا كل

 الاستجابة شبيعة في مباشخة برػرة تؤثخفي الشطاميغ السحكػريغ أعلاه  والتذخيعية
 البحث ويعتسج, الدياسية السداءلة وآليات الحكػمي، التشديق ومدتػػ  للأزمات،

 بيجف معاصخة، لأزمات تصبيؿية نساذج بجراسة مجعػمًا التحميمي، السقارن  السشيج
 الأدبيات في الإسيام إلى البحث ويدعى ،نطام كل في والقرػر القػة نقاط إبخاز

 إدارة عميةاوف الدياسي الشطام شكل بيغ لمعلاقة مقارن  فيع تقجيع في العمسية
 الأزمات مػاجية في كفاءة كثخالا حػكسةال أشخ تصػيخ يجعع بسا الأزمات،
 .السدتقبمية

 القخار صشع, الخئاسي الشطام, البخلساني الشطام, زماتالأ دارة: إالكممات المفتاحية
 .الجستػرية الشطع, الدياسية الحػكسة, الدياسي
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The dynamics of political systems in crisis 

management: A study 
of the parliamentary and presidential systems 

 Abstract:  

This study compares the effectiveness of parliamentary and 

presidential systems in crisis management by analyzing the 

constitutional and institutional frameworks governing 

decision-making in each. It proceeds from the premise that the 

nature of the relationship between the executive and legislative 

branches in these systems directly influences the nature of 

crisis responses, the level of government coordination, and 

mechanisms of political accountability. Employing a 

comparative-analytical approach—supported by case studies of 

contemporary crises—the research aims to highlight the 

strengths and shortcomings of each system. Ultimately, it 

seeks to contribute to scholarly literature by offering a 

comparative understanding of the relationship between the 

form of political system and crisis management effectiveness, 

thereby supporting the development of more efficient 

governance frameworks for addressing future crises. 

Keywords: Crisis management, parliamentary system, 

presidential system, political decision-making, political 

governance, constitutional systems. 

 المقدمة 
 سػاء أنػاعيا، بسختمف الأزمات في ممحػضًا تدايجًا السعاصخ العالع يذيج     
 إدارة مغ جعل الحؼ الأمخ أمشية، أو صحية أو اقترادية أو سياسية كانت

 أضيخت وقج ،والإدارية الدياسية الجراسات في السحػرية القزايا إحجػ الأزمات
 عمى فقط عتسجت لا الأزمات مػاجية عمى الجول قجرة أن الجولية التجارببعس 

 نطسيا بكفاءة كبيخة بجرجة تختبط بل الاقترادؼ، تصػرىا مدتػػ  أو مػاردىا حجع
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 الاستثشائية الطخوف مع التعامل كيؽية في الجستػرية ومؤسداتيا الدياسية
 .السشاسب الػقت في الحاسسة القخارات واتخاذوالسدتججات الصارئة 

 تحجيج في مؤثخًا عاملًا  بػصفو الدياسي الشطام شكل يبخز الإشار، ىحا وفي     
 تػزيع في محجدة أنساط مغ يفخضو لسا نطخًا للأزمات، الاستجابة شبيعةميكانيدم و 
 كل ويعج. الجولة مؤسدات بيغ التشديق ومدتػيات القخار، صشع وآليات الدمصات،

 الجول في السعتسجة الدياسية الشطع أبخز مغ والخئاسي البخلساني الشطاميغ مغ
 بيغ العلاقة وشبيعة الجستػرية بشيتو في مشيسا كل يختمف حيث السعاصخة،
 الأزمات إدارة أساليب عمى يشعكذ الحؼ الأمخ والتذخيعية، التشفيحية الدمصتيغ

 .فاعميتيا وحجود
 مههجخلًا  تسثههل السختمفههة الدياسههية الههشطع إشههار فههي الأزمههات إدارة دراسههة فهه ن وعميههو،

 الهحؼ الهجور إبهخاز فهي وتديع الصػارغ، أوقات في الخشيج الحكع ديشاميات لفيع ميسًا
 كسههها. العامهههة السرهههمحة وحسايهههة الاسهههتقخار تحقيهههق فهههي الدياسهههية السؤسدهههات تمعبهههو

 الشطهام بشيهة بهيغ العلاقهة عمهى الزهػء تدهمط كػنيها مهغ أىسيتيها الجراسة ىحه تكتدب
 والعسمههي الشطههخؼ  الفيههع تعسيههق عمههى يدههاعج بسهها الحكههػمي، الأداء عميههةاوف الدياسههي
 .السخاشخ وتعجد اليقيغ بعجم يتدع عالع في الأزمات إدارة لستصمبات

 أؼ إلههى :الآتههي الههخئيذ الدههؤال حههػل البحههث إشههكالية تتسحههػر: اشكككالية الثحكك 
 مهههغ الأزمهههات، إدارة فاعميهههة فهههي والخئاسهههي البخلسهههاني الشطهههاميغ اخهههتلاف يهههؤثخ مهههجػ
الدياسهية   السدهاءلة وآليهات السؤسدهي، التشدهيق ومدهتػػ  القهخار، اتخاذ سخعة حيث

 :أبخزىا مغ الفخعية، التداؤلات مغ عجد الدؤال ىحا عغ ويتفخع
 الأزمات  إدارة في والتذخيعية التشفيحية الدمصتيغ بيغ العلاقة شبيعة تؤثخ كيف .1
 الصػارغ  حالات خلال نطام كل في الاستثشائية الرلاحيات حجود ما .2
 نطام  لكل التصبيؿية التجارب أفخزتيا التي والقرػر القػة نقاط أبخز ما .3
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 الدياسي الشطام شكل أن مفادىا رئيدة فخضية مغ البحث يشصمق: فرضية الثح 
 أكبخ بقجرة الخئاسي الشطام يتستع بحيث الأزمات، إدارة فاعمية في مباشخًا تأثيخًا يؤثخ

 الدهههههمصة مخكديهههههة نتيجهههههة للأزمهههههة، الأولهههههى السخاحهههههل فهههههي الدهههههخيعة الاسهههههتجابة عمهههههى
 السستهجة، الأزمهات إدارة فهي أعمهى بفاعميهة البخلسهاني الشطام يتسيد حيغ في التشفيحية،

 .الدياسية السداءلة مدتػػ  وارتفاع السؤسدي التشديق مخونة بفزل
 :مدتػيات عجة في البحث أىسية تجمىت :اهمية الثح 

 مهههغ الأزمهههات، وإدارة السقارنهههة الدياسههية الهههشطع أدبيهههات إثههخاء فهههي البحهههث يدههيع .1
 فههي الحكههػمي الأداء وفعاليههة الدياسههي الشطههام شههكل بههيغ التحميمههي الههخ ط خههلال

 .الاستثشائية الطخوف
 تقيهيع فهي القهخار صهانعي قبهل مهغ مشهو الإفهادة يسكهغ تحميميًها إشهارًا البحث يػفخ .2

 إدارة فههي فاعميههة أكثههخ مؤسدههية آليههات وتصههػيخ القائسههة، الدياسههية الههشطع كفههاءة
 .الأزمات

 ضهههل فهههي ومتجهههجدًا، معاصهههخًا مػضهههػعًا يتشهههاول كػنهههو مهههغ البحهههث أىسيهههة تشبهههع .3
 الحػكسههة تحدههيغ سههبل استذههخاف عمههى يدههاعج بسهها العالسيههة، الأزمههات ترههاعج
 .السدتقبمية للأزمات الاستجابة عمى القجرة وتعديد

 السهههشيج بػصهههفو التحميمهههي السقهههارن  السهههشيج عمهههى البحهههث يعتسهههج: منهجيكككة الثحككك 
 الأزمههات، إدارة فههي والخئاسههي البخلسههاني الشطههاميغ مقارنههة خههلال مههغ وذلههظ الههخئيذ،
 .مشيسا كل في القخار صشع لعسمية الحاكسة والسؤسدية الجستػرية الأشخ وتحميل

 ـيكمية البحث: يقدع البحث الى مقجمة وخاتسة بالاضافة لعجة محاور:
 الدياسية والشطع الأزمات لإدارة الشطخؼ  الإشار: الأول السحػر
 والخئاسي البخلساني الشطاميغ في الأزمات إدارة: الثاني السحػر
 .والتقييع السقارنة الجراسة: الثالث السحػر
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 الازمات ادارة في الخئاسي والشطام البخلساني لمشطام تصبيؿية نساذج: الخابع السحػر
 الدياسية والنظم الأزمات لإدارة النظري  الإطار: الأول المحهر

يعهههخف الاشهههار الشطهههخؼ شبيعهههة الهههشطع الدياسهههية فهههي كيؽيهههة إدارة الازمهههات مهههغ      
خهههههلال معخفهههههػ ماـيهههههة إدارة الازمهههههات، وخرهههههائز كهههههل مهههههغ الشطهههههاميغ البخلسهههههاني، 

 والخئاسي عبخ الشقاط التالية.
 اولا: أدارة الازمات ) مفههم _ الخرائص _الاهداف (.

هههجة ضهههاىخة الأزمهههة تُعهههج         تهههػازن  فهههي متهههخاكع أو مفهههاج  اخهههتلال نتيجهههة تشذهههأ معق 
 لمجولهههة الأساسهههية الؿهههيع ييهههجد بسههها الاجتسهههاعي، أو الاقترهههادؼ أو الدياسهههي الشطهههام
 إدارة فهههه ن وعميههههو، عاليههههة ومعمػماتيههههة زمشيههههة ضهههه ػط أمههههام القههههخار صههههانعي ويزههههع

 دور مههغ ليهها لسهها العامههة، والدياسههة العامههة الإدارة مجههالات أىههع أحههج تسثههل الأزمههات
 مؤسدهات عسهل اسهتسخارية عمى والحفاظ الخدائخ وتقميل السخاشخ احتػاء في حاسع

 ( . 12،  2002الجولة ) عميػؼ 
 تعتسهجىا التهي والآليهات والدياسهات الإجهخاءات مجسػعهة الأزمات ب دارة ويُقرج     
 التشبهؤ مخحمهة مهغ بهجءًا القائسهة، أو السحتسمة الأزمات مػاجية في السشطسة أو الجولة

 التعههههههافي مخحمههههههة إلههههههى وصههههههػلًا  والاسههههههتجابة، الاسههههههتعجاد بسخحمههههههة مههههههخورًا والػقايههههههة،
 والتشديق السدبق، التخصيط عمى العسمية ىحه وتقػم. السدتفادة الجروس واستخلاص
 تتدهع ضهخوف فهي بكفهاءة الستاحهة السهػارد وتػضيهف القخار، اتخاذ وسخعة السؤسدي،

 (  bion 2005 , 4الػقت )  وضيق اليقيغ بعجم
 الشطههههام بصبيعههههة وثيقًهههها ارتباشًهههها الأزمههههات إدارة تههههختبط الدياسههههي، الإشههههار وفههههي     

 فههي القههخار صههشع وآليههات الدههمصة تػزيههع أنسههاط تههؤثخ إذ الجسههتػرية، و شيتههو الدياسههي
 مخونههة أكثههخ السؤسدههات كانههت فكمسهها. بفاعميههة للأزمههات الاسههتجابة عمههى الجولههة قههجرة

 قهههجرة زادت الصهههػارغ، حهههالات لإدارة واضهههحة قانػنيهههة أشهههخ تهههػفخت وكمسههها وتشدهههيقًا،
 ( liouse 2007تجاعياتيا )  مغ والحج الأزمة احتػاء عمى الدياسي الشطام
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 فههههي الإدارة أنسههههاط عههههغ تسيدىهههها التههههي الخرههههائز مههههغ بعههههجد الأزمههههات إدارة تتدههههعو 
 ( bion 2005 , 5-7أبخزىا )  ومغ الاعتيادية، الطخوف

 تتدهههع شبيعيهههة غيهههخ ضهههخوف فهههي الأزمهههات إدارة تُسهههارساذ  الاسهههتثشائي الصهههابع -1
 عهغ تخخج قج سخيعة قخارات يتصمب ما السخاشخ، درجة وارتفاع الدمشي بالز ط

 .السعتادة الخوتيشية الإجخاءات
 بذهههههح تتدهههههع بيئهههههة فهههههي غالبًههههها الأزمهههههات جارتههههه السعمػمهههههات ونقهههههز اليقهههههيغ عهههههجم-2

 عمهى الاعتسهاد القهخار صهانعي عمهى يفهخض الهحؼ الأمخ تزار يا، أو السعمػمات
 .محتسمة وسيشاريػىات سخيعة تقجيخات

 الدهههههمصة مخكديهههههة تعديهههههد إلهههههى الأزمهههههات إدارة تسيهههههلاذ  الشدهههههبية القهههههخار مخكديهههههة -3
 عمهى الحفهاظ مهع الاسهتجابة، وسهخعة الؿيادة وحجة ضسان بيجف مؤقتًا، التشفيحية

 .السؤسدية الخقابة مغ الأدنى الحج
 والأجيههههدة الجولههههة مؤسدههههات مختمههههف بههههيغ وثيقًهههها تشدههههيقًا الأزمههههات إدارة تتصمههههب -4

 والاجتساعيهههههة والاقترهههههادية والأمشيهههههة الدياسهههههية الأبعهههههاد لتهههههجاخل نطهههههخًا السعشيهههههة،
 .للأزمة

 وفههههق السدهههتسخ لمتعههههجيل قابمهههة مخنهههة سياسههههات اعتسهههاد الأزمههههات شبيعهههة تفهههخض -5
 .القانػني أو الإدارؼ  الجسػد عغ بعيجًا السػقف، تصػرات

 لتعههػد الاسههتثشائية، الطههخوف بانتيههاء وتشتيههي محههجد، بههدمغ الأزمههات إدارة تههختبط -6
 .الصبيعية العسل أنساط إلى السؤسدات

أىسيهها  مههغ الأساسههية، الأىههجاف مههغ مجسػعههة تحقيههق إلههى الأزمههات إدارة تيههجفكسهها 
 ( . 43-42) عميػؼ ،

 في الأزمة عمى الديصخة عمى العسلانتذاره مغ خلال  مغ والحج الأزمة احتػاء -1
 .أخخػ  مجالات إلى انتقاليا أو آثارىا تفاقع ومشع الأولى مخاحميا
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 الشاتجهة والاجتساعيهة الاقترادية الأضخار وتقميز والسستمكات، الأرواح حساية -2
 .الأزمة عغ

 خلال الدياسية الذخعية عمى والحفاظ الجولة مؤسدات عسل استسخارية ضسان -3
 .الاستثشائية الطخوف

 وإعادة التعافي مخحمة إلى الاستجابة مخحمة مغ للانتقال اللازمة الطخوف تييئة -4
 .البشاء

 بالسؤسدات السػاششيغ ثقة تعديد في يديع بسا وكفاءة بذفاؼية الأزمة إدارة -5
 .الخسسية

 تسشع مؤسدية قجرات و شاء الدياسات لتصػيخ العبخ واستخلاص التجخ ة تحميل -6
 .مدتؿبلًا  آثارىا مغ تقمل أو الأزمات تكخار

 فحدب، للأزمة السباشخة الشتائج مع التعامل عمى الأزمات إدارة تقترخ لا وعميو،
 الجولة بيغ الثقة وتعديد الأمج، شػيمة مؤسدية قجرات بشاء أيزًا تذسل بل

 بكفاءة السدتقبمية الأزمات لسػاجية الدياسي الشطام جاىدية يزسغ بسا والسجتسع،
 .واستجامة
 البرلماني النظام خرائصثانيا: 
 الجول في انتذارًا وأكثخىا الدياسية الشطع أقجم مغ البخلساني الشطام يعج     

 التشفيحية الدمصتيغ بيغ السخن  والتجاخل التعاون  مبجأ عمى ويقػم الجيسقخاشية،
  ( 1996القخار ) الدعبي  صشع وآليات الحكع شبيعة عمى يشعكذ بسا والتذخيعية،

الآتي ) دروير  الشحػ عمى البخلساني الشطام خرائز أبخز تحجيج ويسكغ
1986 : ) 

 مددوجة، تشفيحية سمصة بػجػد البخلساني الشطام يتدع: التشفيحية الدمصة ازدواجية. 1
 جية مغ الػزراء ومجمذ الحكػمة ورئيذ جية، مغ الجولة رئيذ في تتسثل
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 حيغ في غالبًا، رمدية أو شكمية برلاحيات الجولة رئيذ يتستع حيث أخخػ،
 .الحكػمة بيج الفعمية التشفيحية الدمصة تتخكد

ل: البخلسان مغ الحكػمة انبثاق. 2  الحدب مغ البخلساني الشطام في الحكػمة تُذكَّ
 بيغ الدياسي الاندجام يعدز ما وىػ بخلسانية، بأغمبية يحطى الحؼ الائتلاف أو

 .والتذخيعية التشفيحية الدمصتيغ
 السدؤولية لسبجأ الحكػمة تخزع : البخلسان أمام لمحكػمة الدياسية السدؤولية. 3

 سػاء مشيا، الثقة وسحب مداءلتيا الأخيخ ليحا ويحق البخلسان، أمام الدياسية
 .الجيسقخاشية الخقابة يعدز ما جساعية، أو فخدية برػرة

 البخلساني الشطام يتسيد: والتذخيعية التشفيحية الدمصتيغ بيغ السخن  التجاخل. 4
 العسل في الحكػمة أعزاء يذارك إذ الدمصتيغ، بيغ الرارم الفرل بػياب

 .الحكػمية الدياسات تػجيو في البخلسان ويديع البخلساني،
 شمبو، عمى بشاءً  الجولة رئيذ أو الحكػمة، رئيذ يستمظ: البخلسان حل إمكانية. 5

 التػازن  لتحقيق أداة  يُعج ما وىػ مبكخة، انتخابات إلى والجعػة البخلسان حل حق
 .الدمصتيغ بيغ

 مبجأ عمى البخلساني الشطام في الحكػمة تقػم: لمحكػمة الجساعية السدؤولية. 6
 عغ مذتخكة مدؤولية الػزراء مجمذ يتحسل حيث الجساعية، السدؤولية
 .الجاخمي التشديق يعدز الحؼ الأمخ والقخارات، الدياسات

 في السخونة مغ عال   بقجر البخلساني الشطام يتسي د: والجستػرية الدياسية السخونة. 7
 إعادة أو الحكػمات تعجيل إمكانية خلال مغ الدياسية، الأزمات مع التعامل
 .ككل الجستػرؼ  بالشطام السداس دون  تذكيميا

 الرئاسي النظام خرائص: ثالثا
 ويقػم السعاصخة، الجول في الخئيدة الدياسية الشطع أحج الخئاسي الشطام جيع     
 عغ سمصة كل استقلال يزسغ بسا الدمصات، بيغ الشدبي الفرل مبجأ عمى أساسًا



 حيدر كشكول حسنم.م.                                ديناميكيت النظم السياسيت في كيفيت إدارة

 الازماث: دراست في النظامين البرلماني

 والرئاسي                   

 

 

959                                              (68المجلة السياسية والدولية  العدد )

 أبخز وتتجمى ( 2020) الشجع  الجستػرية اختراصاتيا مسارسة في الأخخػ 
 ( : 370-369يأتي ) الشجع ،  ؼيسا الخئاسي الشطام خرائز

 غالبًا يُشتخب واحج، رئيذ بيج الخئاسي الشطام في التشفيحية الدمصة تتخكد.   1
 بسا الحكػمة، ورئيذ الجولة رئيذ صفة بيغ ويجسع الذعب، مغ مباشخًا انتخابًا
 .العامة الدياسات تػجيو في محػريًا دورًا يسشحو

 والتذخيعية، التشفيحية الدمصتيغ بيغ الػاضح الفرل عمى الخئاسي الشطام يقػم.2
 يعدز الحؼ الأمخ البخلسان، وعزػية الحكػمة عزػية بيغ الجسع يجػز لا حيث

 .الأخخػ  عغ سمصة كل استقلال
 مغ السباشخة الدياسية لمسداءلة الخئاسي الشطام في التشفيحية الدمصة تخزع لا. 3

 وتقترخ حكػمتو، أو الخئيذ مغ الثقة سحب حق الأخيخ يسمظ ولا البخلسان، قبل
 .والقزائية الجستػرية الآليات عمى السداءلة

 في إلا انقزائيا قبل إنياؤىا يسكغ لا دستػريًا محجدة حكع بسجة الخئيذ يتستع .4
 الاستقخار مغ قجرًا يػفخ ما وىػ العدل، أو الجستػرية الإدانة مثل استثشائية، حالات

 .التشفيحؼ
 مثل مؤثخة، وتذخيعية تشفيحية صلاحيات الخئاسي الشطام في الجولة رئيذ يستمظ .5

 خاصة التشفيحية، الأوامخ وإصجار ،(الشقس حق) عمييا والاعتخاض القػانيغ، اقتخاح
 .الصػارغ  حالات في
 خلال مغ الدمصات، بيغ والتػازنات الزػابط مبجأ عمى الخئاسي الشطام يعتسج. 6

 أعسال عمى القزائية الخقابة مثل الدمصة، تخك د مشع إلى تيجف دستػرية آليات
 .التشفيحية الدمصة

 قج الحؼ الأمخ السخكدية، إلى الخئاسي الشطام في القخار صشع عسمية تسيل  .7
 .الأزمات إدارة في سيسا ولا الاستثشائية، الطخوف في الاستجابة سخعة يعدز
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 والرئاسي البرلماني النظامين في الأزمات إدارة: الثاني المحهر
لمتعخف عمى ديشاميكية إدارة الازمات في الشطاميغ البخلساني والخئاسي لابج      

مغ معخفة اليات صشع القخار، والتشديق السؤسدي ودور الدمصتيغ التذخيعية 
 والتشفيحية في إدارة الازمات عبخ الشقاط التالية.

 الأزمات. أثناء القرار صنع اولا: آليات
 أداء تسيد التي السحجدات أبخز مغ الأزمات أثشاء القخار صشع آليات عجت     
 ضل في وحاسسة سخيعة قخارات الأزمات تتصمب إذ السختمفة، الدياسية الشطع

 ويؤثخ. السعمػمات ونقز السخاشخ، وتدايج الػقت، بزيق تتدع استثشائية ضخوف
 الشطاميغ في سيسا ولا الآليات، ىحه شبيعة في مباشخة برػرة الدياسي الشطام شكل

 ( 2012والخئاسي ) عارف  البخلساني
 التعاون  عمى الأزمات خلال القخار صشع آليات تختكد البخلساني، الشطام في     

 البخلسان مغ الحكػمة انبثاق بحكع والتذخيعية، التشفيحية الدمصتيغ بيغ الػثيق
 ومشح الصارئة التذخيعات تسخيخ العلاقة ىحه وتتيح. أمامو الدياسية ومدؤوليتيا

 أغمبية حكػمة وجػد ضل في خاصة ندبية، بدخعة استثشائية صلاحيات الحكػمة
 داخل التشديق تعديد في لمحكػمة الجساعية السدؤولية مبجأ يديع كسا ،مدتقخة
 لسػاجية الستبعة الدياسات وتساسظ القخار وحجة يزسغ بسا التشفيحية، الدمصة
 أو الحد ي الانقدام حالات في سمبًا تتأثخ قج الآليات ىحه فاعمية أن غيخ، الأزمة

ووضػح ) الحخيخؼ  القخار سخعة عمى يشعكذ مسا الحكػمية، الائتلافات ىذاشة
2025) 

 أعمى بسدتػػ  الأزمات أثشاء القخار صشع آليات فتتدع الخئاسي، الشطام في أما     
 ويتيح. الخئيذ بيج الرلاحيات وتخكيد التشفيحية الدمصة لػحجة نطخًا السخكدية، مغ
 الرلاحيات أو التشفيحية الأوامخ خلال مغ سخيعة قخارات اتخاذ لمخئيذ ذلظ

 بالأمغ الستعمقة السجالات في سيسا ولا دستػريًا، عمييا السشرػص الاستثشائية
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 مع بالتشديق تتعمق تحجيات الآليات ىحه تػاجو قج ذلظ، ومع والصػارغ  القػمي
 مغ يحج قج الحؼ الأمخ الدياسي، الانقدام حال في خاصة التذخيعية، الدمصة

 وعميو،(  arend 2012الصػيل )  أو الستػسط السجػ عمى القخارات يةاعمفع
 الدياسي، الشطام باختلاف تختمف الأزمات أثشاء القخار صشع آليات أن يتزح
 في للأزمة، الأولى السخاحل في والدخعة الحدع إلى الخئاسي الشطام يسيل حيث
 إدارة في والاستسخارية السؤسدي التػافق مغ أكبخ بقجر البخلساني الشطام يتسيد حيغ

  .نطام كل في والخقابة الكفاءة بيغ التػازن  شبيعة يعكذ بسا السستجة، الأزمات
 الاستثنائية والرلاحيات المؤسدي ثانيا: التنديق

 الأساسية الخكائد مغ الاستثشائية الرلاحيات ومشح السؤسدي التشديق يُعج       
 بيغ وثيقًا تعاونًا الاستثشائية الطخوف تتصمب إذ الدياسية، الشطع في الأزمات لإدارة

 بالاستجابة يدسح بسا القانػنية القػاعج تكييف جانب إلى السختمفة، الجولة مؤسدات
 الاستثشائية الرلاحيات وحجود التشديق ىحا شبيعة وتختمف. والفع الة الدخيعة

 rodوالخئاسي )  البخلساني الشطاميغ في سيسا ولا الدياسي، الشطام باختلاف
2019 . ) 

 التعاونية العلاقة عمى الأزمات أثشاء السؤسدي التشديق يقػم البخلساني، الشطام في
 مؤقتة استثشائية صلاحيات التشفيحية الدمصة تُسشح حيث والبخلسان، الحكػمة بيغ

 التفاعل ىحا ويديع. محجد وقانػني دستػرؼ  إشار ضسغ التذخيعية، الدمصة بسػافقة
 يحتفع إذ الدياسية، الخقابة ومتصمبات الاستجابة سخعة بيغ ندبي تػازن  تحقيق في

. الصػارغ  حالات ضل في حتى ومداءلتيا الحكػمة أداء متابعة في بجوره البخلسان
 الػزارات بيغ الجاخمي التشديق مدتػػ  لمحكػمة الجساعية السدؤولية مبجأ يعدز كسا

 ( .190الأزمة ) عارف ،  ب دارة السعشية والسؤسدات
 نتيجة السخكدية، مغ أعمى بجرجة السؤسدي التشديق يتدع الخئاسي، الشطام في    
د  الأزمات أو الصػارغ  حالات في سيسا ولا الخئيذ، بيج الاستثشائية الرلاحيات تخك 
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 التحخك عمى أكبخ قجرة التشفيحية الدمصة التشطيع مغ الشسط ىحا ويسشح. الأمشية
 الخقابة بزعف تتعمق إشكالات يثيخ قج أنو غيخ السؤسدية، الجيػد وتػحيج الدخيع

. واضحة دستػرية بزػابط الرلاحيات ىحه تُقيج لع إذا القزائية أو التذخيعية
 بسجػ مخىػنًا الشطام ىحا في والتذخيعية التشفيحية الدمصتيغ بيغ التشديق ويطل

 (  2015بيشيسا ) عبج الػىاب  الدياسي الاندجام
 باتداع تختبط لا الاستثشائية والرلاحيات السؤسدي التشديق يةاعمف أن يتزح     

 وقجرة ليا، الشاضسة القانػنية الأشخ وضػح عمى تتػقف ما بقجر الرلاحيات ىحه
 عمى والحفاظ الدخيعة الاستجابة متصمبات بيغ التػازن  تحقيق عمى السؤسدات

 الشطام بأسذ السداس دون  بكفاءة الأزمات إدارة يزسغ بسا الجيسقخاشية، الزػابط
  .الدياسي
 .والتذريعية التنفيذية الدمطتين ثالثا: دور

 نطخًا الأزمات، أثشاء خاصة أىسية والتذخيعية التشفيحية الدمصتيغ دور يكتدب     
 القخار اتخاذ سخعة بيغ التػازن  تحقيق ضخورة مغ الاستثشائية الطخوف تفخضو لسا

 الدياسي، الشطام شبيعة باختلاف الجور ىحا ويختمف. والسداءلة الخقابة ومتصمبات
 ( eric 2019 , 50والخئاسي )  البخلساني الشطاميغ في سيسا ولا

 الخئيذ الجور بالحكػمة، مسثمة التشفيحية، الدمصة تتػلى البخلساني، الشطام في     
 وفي. الصارئة الإجخاءات وتشفيح العامة الدياسات إعجاد خلال مغ الأزمة، إدارة في

 إقخار عبخ الحكػمية الجيػد دعع في محػرؼ  بجور البخلسان يزصمع السقابل،
 الخقابة مسارسة عغ فزلًا  اللازمة، الرلاحيات ومشح الاستثشائية التذخيعات

 تعديد في الدمصتيغ بيغ الػضيفي التجاخل ىحا ويديع. الحكػمة أداء عمى الدياسية
 البخلسانية الأغمبية استقخار بسجػ مخىػنة تطل فاعميتو أن غيخ السؤسدي، التشديق

 ( . 190وتساسكيا ) عارف ، 
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 إذ واتداعًا، استقلالية أكثخ بجور التشفيحية الدمصة فتتستع الخئاسي، الشطام في     
 إلى مدتشجًا الحاسسة، القخارات واتخاذ الأزمة إدارة عسمية بؿيادة الخئيذ يزصمع

 دور ويقترخ. الصػارغ  حالات في سيسا ولا لو، السسشػحة الجستػرية الرلاحيات
 إلى السالية، السػارد تخريز أو اللازمة القػانيغ إقخار عمى التذخيعية الدمصة
 في يؤدؼ قج ما وىػ التشفيحية، الدمصة أعسال عمى اللاحقة الخقابة مسارسة جانب
الدياسي ) شفيق  الانقدام ضل في خاصة مؤسدية، تػتخات إلى الأحيان بعس

2012  ،200 . ) 
 شبيعة يعكذ الأزمات إدارة في والتذخيعية التشفيحية الدمصتيغ دور أن يتزح     

 تعديد إلى البخلساني الشطام يسيل حيث سياسي، نطام كل في الجستػرؼ  التػازن 
 تعديد نحػ الخئاسي الشطام يتجو حيغ في الدمصتيغ، بيغ والتكامل التعاون 

 الدياسي الشطام بقجرة مذخوشة الجور ىحا فعالية وتطل. التشفيحية الدمصة استقلالية
  .الأزمات خلال الجيسقخاشية والخقابة التشفيحؼ الحدع بيغ التػازن  تحقيق عمى

 والتقييم المقارنة الدراسة: الثال  المحهر
تعخفشا عمى شبيعة إدارة الازمات في الشطاميغ البخلساني والخئاسي، بعج أن      

لابج مغ اجخاء مقارنة بيغ الشطاميغ، مغ خلال معخفة أوجو التذابو والاختلاف 
بيشيسا، ونقاط القرػر والقػة في الشطاميغ، وأثخ شكل الشطام الدياسي في إدارة 

 الازمات.
 .والاختلاف التذابه اولا: أوجه

 أساسيًا مجخلًا  الأزمات إدارة في والخئاسي البخلساني الشطاميغ بيغ السقارنة تُعج       
 الأداء شبيعة عغ والاختلاف التذابو أوجو تكذف إذ مشيسا، كل فاعمية لتقييع

 مغ الخغع وعمى. الاستثشائية الطخوف في الدياسية الاستجابة وحجود السؤسدي
 إلى العامة، الدسات بعس في يذتخكان ف نيسا الشطاميغ، بيغ البشيػؼ  التبايغ
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،  2010الأزمات ) عبج الفتاح  إدارة آليات في تؤثخ جػىخية اختلافات جانب
250 ) 

 إلى والخئاسي البخلساني الشطاميغ مغ كل يدعى التذابو، أوجو حيث مغ      
 استقخار عمى والحفاظ آثارىا وتقميل الأزمة احتػاء في الستسثل ذاتو اليجف تحقيق
 ومشح الصػارغ  حالات لتشطيع وقانػنية دستػرية أشخ عمى كلاىسا يعتسج كسا. الجولة

 أىسية في كحلظ الشطامان ويذتخك. مؤقتة استثشائية صلاحيات التشفيحية الدمصة
 الستاحة السػارد تػضيف وضخورة السختمفة، الجولة أجيدة بيغ السؤسدي التشديق
 ( 220للأزمات ) عبج الػىاب ،  الفاعمة الاستجابة لزسان بكفاءة
 الدمصتيغ بيغ العلاقة شبيعة في التبايغ فيبخز الاختلاف، أوجو حيث مغ أما     

 بيشيسا، السخن  والتجاخل التعاون  عمى البخلساني الشطام يقػم إذ والتذخيعية، التشفيحية
 ويشعكذ. السؤسدي والاستقلال الشدبي الفرل عمى الخئاسي الشطام يختكد بيشسا
 الحدع إلى الخئاسي الشطام يسيل حيث القخار، اتخاذ سخعة عمى الاختلاف ىحا

 التػافق عمى البخلساني الشطام يعتسج حيغ في للأزمة، الأولى السخاحل في والدخعة
 مباشخة تكػن  إذ الدياسية، السداءلة آليات تختمف كسا. البخلساني والتشديق الدياسي

 الشطام في لاحقة أو تقييجًا أكثخ كػنيا مقابل البخلساني، الشطام في ندبيًا وفػرية
 ( . 150،  2014الخئاسي ) الدعجؼ 

 لإدارة العامة بالأىجاف تتعمق الشطاميغ بيغ التذابو أوجو أن السقارنة تُطيخ     
 الفاعمية بيغ والتػازن  التشفيح آليات حػل الاختلاف أوجو تتسحػر حيغ في الأزمات،
 والسؤسدي الدياسي بالدياق مخىػنًا نطام كل أداء تقييع يجعل الحؼ الأمخ والخقابة،

 .ضسشو يعسل الحؼ
 والقرهر. القهة ثانيا : نقاط

 أساسيًا مجخلًا  الأزمات إدارة في والخئاسي البخلساني الشطاميغ بيغ السقارنة تُعج     
 اختلاف مغ الخغع عمى. الاستثشائية الطخوف مػاجية في مشيسا كل فعالية لتقييع
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 الاعتساد مشيا العامة، الدسات مغ مجسػعة في الشطامان يذتخك الدياسية، بشيتيسا
 التشفيحية الدمصة ومشح الصػارغ  حالات لتشطيع والقانػنية الجستػرية الأشخ عمى

 السختمفة، الجولة أجيدة بيغ السؤسدي التشديق وأىسية مؤقتة، استثشائية صلاحيات
 فعالة استجابة لزسان بكفاءة الستاحة السػارد تػضيف ضخورة إلى بالإضافة

 ( . 255للأزمات ) عبج الفتاح ، 
 والتذخيعية، التشفيحية الدمصتيغ بيغ العلاقة شبيعة في الاختلاف يبخز ذلظ، ومع

 الشطام يعتسج بيشسا بيشيسا، السخن  والتجاخل التعاون  عمى البخلساني الشطام يقػم حيث
 ىحا ويشعكذ. التشفيحية لمدمصة السؤسدي والاستقلال الشدبي الفرل عمى الخئاسي
 الخئاسي الشطام يسيل إذ الدياسية، السداءلة وآليات القخار اتخاذ سخعة عمى التبايغ

 البخلساني الشطام يعتسج حيغ في للأزمة، الأولى السخاحل في والدخعة الحدع إلى
 بالخقابة مقارنة ندبيًا مباشخة مداءلة مع البخلساني، والتشديق الدياسي التػافق عمى

 (  boin , 70الخئاسي )  الشطام في اللاحقة
 بيغ الػثيق والتشديق السؤسدي التػافق البخلساني الشطام يتيح القػة، نقاط مشطػر مغ

 التشفيحية، بالقخارات السختبصة السخاشخ ويقمل الذفاؼية يعدز مسا والبخلسان، الحكػمة
 استسخارية لزسان ججيجة ائتلافات تذكيل أو الحكػمة تعجيل في مخونة يػفخ كسا

 تخك د نتيجة القخار اتخاذ بدخعة الخئاسي الشطام يتسيد السقابل، في. الأزمات إدارة
 الخئاسة مجة بدبب التشفيحية الدمصة واستقخار الخئيذ، يج في التشفيحية الدمصة
 الأجيدة بيغ الجيػد تػحيج تزسغ التي التشديق مخكدية إلى بالإضافة الثابتة،

 ( arend 2012التشفيحية ) 
 نتيجة الاستجابة بطء مغ البخلساني الشطام يعاني فقج القرػر، نقاط حيث مغ أما

 التي البخلسانية الأغمبية عمى واعتساده والبخلسان، الأحداب بيغ التػافق إلى الحاجة
 بيشسا. السختمفة الجيات بيغ التشديق تعقيج إلى بالإضافة مشقدسة، أو ىذة تكػن  قج

 الخئيذ، عمى السباشخة الخقابة بزعف مختبصة تحجيات الخئاسي الشطام يػاجو
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 أثشاء التشفيحية الدمصة تعجيل وصعػ ة الخئيذ، شخرية عمى الكبيخ واعتساده
 juinالسستجة ) الأزمات مع التعامل في الشطام مخونة مغ يقمل قج مسا الأزمة،
1990 . ) 
 الأزمات. إدارة فاعمية في الدياسي النظام شكل أثرثالثا: 
 في جػىخيًا عاملاً  يسثل الدياسي الشطام شكل أن السقارنة الجراسة مغ يتزح     
 ودرجة القخار، اتخاذ سخعة عمى مباشخة يؤثخ إذ الأزمات، إدارة فاعمية تحجيج

 ويختمف. الاستثشائية الطخوف خلال الدياسية السداءلة وآليات السؤسدي، التشديق
 ( . 250رئاسيًا ) عبج الفتاح ،  أم بخلسانيًا كان سػاء الشطام، باختلاف الأثخ ىحا
 عمى القجرة والتذخيعية التشفيحية الدمصتيغ بيغ التجاخل يعدز البخلساني، الشطام في

 الرلاحيات مشح في البخلسان إشخاك ويتيح ومتػازنة، مجروسة قخارات اتخاذ
 الدياسية الذخعية مغ ويديج الأخصاء مغ يقمل مسا تشفيحىا، ومتابعة الاستثشائية

 للأزمات الاستجابة في ندبي بطء إلى يؤدؼ قج التجاخل ىحا أن إلا. لمقخارات
البخلسانية ) حسػد  الأغمبية ضعف أو الدياسي الانقدام حالات في خاصة الصارئة،
2013  ،120 . ) 

 بفزل والحدع، بالدخعة الأزمات إدارة فاعمية فتتسيد الخئاسي، الشطام في أما
 وتشفيحىا مباشخة قخارات إصجار عمى وقجرتو الخئيذ، يج في التشفيحية الدمصة تخكيد
 مغ تحج قج القخار مخكدية أن غيخ. مدتسخة تذخيعية لسػافقة الحاجة دون  بدخعة
 عمى يؤثخ قج ما الفخدية، بالقخارات السختبصة السخاشخ مغ وتديج الدياسية الخقابة
 (215السعقجة ) شفيق ، أو السجػ شػيمة الأزمات إدارة فاعمية
 وحجه، الدياسي الشطام بذكل تتحجد لا الأزمات إدارة فعالية أن استشتاج يسكغ     

 ومخونة السؤسدات، واستقخار القانػنية، الأشخ وضػح مجػ عمى تتػقف بل
 ومتصمبات القخار اتخاذ سخعة بيغ التػازن  إلى إضافة الدمصات، بيغ التشديق
 إذا فعالًا  يكػن  أن يسكغ الشطاميغ كلا أن إلى ذلظ ويذيخ. والسداءلة الخقابة
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 وشػل الأزمة شبيعة مخاعاة مع السدانجة، والدياسية السؤسدية العػامل تػافخت
 .وتعقيجىا مجتيا

 المحهر الرابع : نماذج تطبيقية لمنظام البرلماني والنظام الرئاسي في ادارة الازمات 
لمتعخف عمى شبيعة الشطع الدياسية سػاء كان الشطام بخلساني أو رئاسي      

برػرة ادق, لابج مغ اعتساد تجخ تيغ ناجعتيغ تخز الشطاميغ لمتعخف عمى مدايا 
 وعيػب كلًا مشيسا.

 أثناء المتحدة المممكة نمهذج: الأزمات إدارة في البرلماني امالنظ اولا : دور
 كهرونا جائحة
 التػافق خلال مغ الأزمات إدارة عمى الجولة قجرة البخلساني الشطام يعكذ     

 كشسػذج( الستحجة السسمكة) والتذخيعية التشفيحية الدمصتيغ بيغ والتشديق السؤسدي
 فع الة استجابة لزسان التعاون  والبخلسان لمحكػمة يسكغ كيف ػضحن بخلساني،
 مغ خلال مسايمي. الاستثشائية لمطخوف

 بيغ السؤسدي التػافق في البخلساني لمشطام الأساسية الدسات إحجػ تتسثل -1
 عمى البخيصانية الحكػمة اعتسجت كػرونا، جائحة خلال. والبخلسان الحكػمة
 الدياسات وتشفيح لترسيع البخلسان داخل السختمفة الأحداب مع التشديق

 أتاح مسا الرحي، الحجخ وفخض السؤقتة الإغلاقات يذسل بسا الاحتخازية،
 والاقترادية الرحية الأبعاد تخاعي ومتػازنة مجروسة قخارات اتخاذ

  للأزمة والاجتساعية
 الحكػمة تسشح مؤقتة استثشائية تذخيعات إصجار البخلساني الشطام يتيح  -2

 وقج. والجستػرؼ  القانػني الإشار ضسغ بدخعة لمترخف اللازمة الرلاحيات
 إجخاءات بتشفيح سسحت مؤقتة قػانيغ عجة عمى البخيصاني البخلسان صادق
 السػارد وتخريز العامة، التجسعات وتقييج السجارس، إغلاق مثل عاجمة،
  الستزخرة والذخكات الأسخ لجعع السالية
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 تسكشت فقج ,الأزمة تصػر مع التكيف في السخونة البخلساني الشسػذج يُبخز -3
 مع والاقترادية، الرحية لمست يخات وفقًا تجريجيًا الدياسات تعجيل مغ الحكػمة
 مع السدتسخ التفاعل خلال مغ وذلظ الأزمة، إدارة استسخارية عمى الحفاظ

 الستخررة ولجانو البخلسان
 الحكػمة، أداء متابعة عبخ والسداءلة، الخقابة في محػريًا دورًا البخلسان لعب -4

 تعديد في أسيست الآلية ىحه اللازمة التػصيات وإصجار الػزراء، واستجػاب
 عدزت كسا الفخدية، التشفيحية بالقخارات السختبصة السخاشخ وتقميل الذفاؼية
  الأزمة خلال الستخحة لمقخارات الدياسية الذخعية

 الأمريكية المتحدة الهلايات نمهذج: الأزمات إدارة في الرئاسي النظام دور  ثانيا:
 كهرونا جائحة أثناء
 اتخاذ عمى التشفيحية الدمصة قجرة الستحجة الػلايات في الخئاسي الشطام يعكذ     

 الخئيذ بيج الرلاحيات تخكيد نتيجة الأزمات خلال وحاسسة سخيعة قخارات
 إمكانية التخكيد ىحا أتاح كػرونا، جائحة خلال. التذخيعية الدمصة عغ واستقلاليتو

 لمقاحات، الصارغ  التػزيع بالإغلاقات، تتعمق مباشخة تشفيحية أوامخ إصجار
 الكػن خس مغ مدتسخة لسػافقة الحاجة دون  لمصػارغ، السالية السػارد وتخريز

 (biedn ) 
 لمخئيذ يسكغ إذ التشفيحؼ، والحدع القخار اتخاذ سخعة الخئاسي الشطام يتيح -1

 التأخيخ مغ يقمل ما الصارئة، الإجخاءات لتصبيق بدخعة التشفيحية الأجيدة تػجيو
 بيغ تػافقًا يتصمب الحؼ البخلساني بالشطام مقارنة للأزمات الاستجابة في

 .والبخلسان الحكػمة
 الثابتة، الخئاسة لسجة نطخًا التشفيحية، الدمصة في استقخارًا الخئاسي الشطام يػفخ -2

 الت يخات تأثيخ مغ ويحج الأزمة، أثشاء الدياسات باستسخارية يدسح مسا
 .الأزمة إدارة عمى السفاجئة الحكػمية
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 ما الخئيذ، ؾيادة تحت التشفيحية الأجيدة جيػد تػحيج التشديق مخكدية يتيح -3
 إلى نفدو الػقت في يؤدؼ قج لكشو السدؤوليات، ووضػح التشفيح سخعة يزسغ
 الفخدية بالقخارات السختبصة السخاشخ وزيادة السباشخة، الدياسية الخقابة ضعف

 .السعقجة أو السستجة الأزمات في خرػصًا لمخئيذ،
 خاتمة 

 الأزمات إدارة باتت السعاصخ، العالع في شبيعتيا وتعق ج الأزمات تراعج ضل في
 تحقيق عمى وقجرتيا الدياسية الشطع لفاعمية الأساسية الاختبارات أحج تسثل

 الجول نجاح أن السختمفة التجارب أضيخت وقج. العامة السرمحة وحساية الاستقخار
 وإنسا فحدب، البذخية أو السادية الإمكانات عمى يتػقف لا الأزمات مػاجية في

 .السعتسج الدياسي الشطام وشبيعة السؤسدي البشاء بكفاءة كبيخة بجرجة يختبط
 تػزيع بيغ العلاقة فيع أىسية والخئاسي البخلساني الشطاميغ بيغ السقارنة وتبخز

 انعكاسات مغ لحلظ لسا الاستثشائية، الطخوف أثشاء القخار صشع وآليات الدمصات
 السداءلة وحجود السؤسدي، التشديق ومدتػػ  الاستجابة، سخعة عمى مباشخة

 تشػ ع إلى يؤدؼ الدياسية الشطع اختلاف أن السقارنة ىحه ذفتك كسا. الدياسية
 في لمتصبيق صالح واحج نسػذج وجػد ذلظ يعشي أن دون  الأزمات، إدارة أنساط
 .الدياقات جسيع

 تعسيق في تديع السقارنة الدياسية الشطع إشار في الأزمات إدارة دراسة ف ن وعميو،
 مع التكي ف عمى قادرة مخنة، ومؤسدية دستػرية أشخ تصػيخ بأىسية الػعي

 الؿيع عمى والحفاظ القخار فعالية بيغ التػازن  وتحقيق الست يخة، التحجيات
 الأكاديسي، والشقاش لمبحث السفتػحة القزايا مغ السدألة ىحه وتطل ,الجيسقخاشية

 الأزمات إدارة مغ يجعل ما السخاشخ، وتدايج الاستقخار بعجم يتدع عالع ضل في
, ومغ خلال الحػكسة مدتقبل واستذخاف الدياسية الشطع أداء لتقييع حيػيًا مجالًا 

 مسا تقجم ندتشتج مسا يمي : 
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 تشعكذ إذ الأزمات، إدارة فاعمية في مؤثخًا عاملًا  يُعج الدياسي الشطام شكل إن .1
 التشديق ومدتػػ  القخار اتخاذ سخعة عمى الدمصات تػزيع وشبيعة الجستػرية البشية

 .السؤسدي
 الأولى السخاحل في الدخيعة الاستجابة عمى أعمى بقجرة الخئاسي الشطام يتسيد .2

 حالات في سيسا ولا صلاحياتيا، واتداع التشفيحية الدمصة مخكدية نتيجة للأزمات،
 .الصػارغ 

 مغ مدتفيجًا والسعقجة، السستجة الأزمات إدارة في أكبخ فاعمية البخلساني الشطام يُطيخ .3
 .الدياسية السداءلة آليات وتعديد والتذخيعية التشفيحية الدمصتيغ بيغ العلاقة مخونة

 بل وحجه، الدياسي الشطام شكل خلال مغ الأزمات إدارة في الشجاح يتحقق لا .4
 مسارسة تشطع واضحة قانػنية وأشخ سياسي، واستقخار قػية، مؤسدات تػافخ يتصمب

 .الاستثشائية الرلاحيات
 إضعاف إلى يؤدؼ قج السؤسدية والخقابة القخار اتخاذ سخعة بيغ التػازن  غياب إن .5

 .السعتسج الدياسي الشطام شبيعة عغ الشطخ ب س   الأزمات، إدارة كفاءة
 لجيشاميات أعسق فيع تقجيع في والخئاسي البخلساني الشطاميغ بيغ السقارنة تديع .6

 لسػاجية وكفاءة مخونة أكثخ نساذج تصػيخ يجعع بسا الأزمات، أوقات في الحػكسة
 .السدتقبمية التحجيات
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