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 السمخص:
العجيج مغ التحػلات الاقميسية والجولية  2016شيج الذخق الأوسط مشح عام 

التي أسيست في إعادة تذكيل البيئة الاستخاتيجية لمسشصقة الأمخ الحي دفع القػى 
الإقميسية إلى إعادة صياغة أولػياتيا وأدواتيا في إدارة علاقاتيا الخارجية بالتالي 

فيا أحج أىع الفاعميغ الإقميسييغ اذ تبشت بخزت السسمكة العخبية الدعػدية بػص
الدعػدية استخاتيجية مخنة تخكدت عمى تػضيف مقػمات القػة الػششية وتشػيع 
الذخاكات الجولية والتكيف مع التحػلات الستدارعة في الشطام الجولي بسا يشدجع مع 

، مغ ثع ييجف البحث إلى تحميل محجدات التحػل  2030اىجاف رؤية الدعػدية 
الاستخاتيجية الدعػدية تجاه الذخق الأوسط والػقػف عمى انعكاسات الستغيخات  في

الجاخمية والإقميسية والجولية عمى تػجيات الدياسة الخارجية لمدعػدية فزلًا عغ 
دراسة أبخز القزايا الإقميسية التي شكمت محػراً لمتحخك الدعػدي نحػ البيئة 

ي في ضل استسخار التحػلات الخارجية واستذخاف مدتقبل الجور الدعػد
الاستخاتيجية والتشافذ بيغ القػى الكبخى ، ويشصمق ىحا البحث مغ فخضية مفادىا: 
أن الاستخاتيجية الدعػدية شيجت تحػلًا كبيخًا خلال العقج الأخيخ تسثل ذلظ في 
الانتقال مغ الاعتساد عمى الأدوات التقميجية الى نيج استخاتيجي أكثخ شسػلًا يقػم 

الجمج بيغ القػة الاقترادية والجبمػماسية والقػة الشاعسة وبشاء شخاكات مختمفة، عمى 
الامخ الحي بجأ يعدز قجرة الدعػدية عمى حساية مرالحيا وتخسيخ مكانتيا الجولية 
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بػصفيا قػة إقميسية محػرية مغ قػى السشصقة ، بالتالي قج تػصل البحث إلى أن 
خاتيجية لمذخق الأوسط أسيست في إعادة صياغة التحػلات التي شيجتيا البيئة الاست

أولػيات الاستخاتيجية الدعػدية اذ أصبحت أكثخ ميلًا إلى بشاء الذخاكات الجولية 
والاقترادية عمى وجو الخرػص وتعديد الجبمػماسية الإقميسية وربط الدياسة 

كسا بيغ البحث أن السدتقبل  2030الخارجية بالأىجاف السخجػة مغ رؤية 
ػدي سيطل مخىػناً بقجرة الدعػدية عمى تحقيق التػازن بيغ متصمبات الأمغ الدع

الاقميسي ومقتزيات السرمحة الػششية فزلًا عغ مجى قجرتيا عمى التعامل مع 
 التحػلات الستدارعة في بشية الشطام الجولي.

، 2030الاستخاتيجية الدعػدية، الذخق الأوسط، رؤية   الكمسات السفتاحية:
 الإقميسية، الدياسة الخارجية، الأمغ الإقميسي، القػة الحكية.التحػلات 
 27/7/2026تأريخ قبهل الشذر      26/7/2026تأريخ الاستلام 

 
Transformations in Saudi Strategy Towards the Middle 

East in Light of Regional and International Changes (2016-

2026) 
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Abstract: 
 Since 2016, the Middle East has witnessed numerous 

regional and international transformations that have 

contributed to reshaping the region's strategic environment. 

This has prompted regional powers to reformulate their 

priorities and tools for managing their foreign relations. 

Consequently, the Kingdom of Saudi Arabia has emerged as 

one of the most important regional actors. Saudi Arabia has 

adopted a flexible strategy focused on utilizing the elements of 

national power, diversifying international partnerships, and 
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adapting to the rapid transformations in the international 

system, in line with the objectives of Saudi Vision 2030. 

Therefore, this research aims to analyze the determinants of 

the transformation in Saudi strategy towards the Middle East, 

examine the repercussions of internal, regional, and 

international changes on Saudi foreign policy orientations, 

study the most prominent regional issues that have shaped 

Saudi Arabia's approach to the external environment, and 

anticipate the future of the Saudi role. In light of ongoing 

strategic shifts and competition among major powers, this 

research is based on the premise that Saudi strategy has 

undergone a significant transformation over the past decade. 

This transformation is characterized by a shift from reliance on 

traditional tools to a more comprehensive strategic approach 

that integrates economic, diplomatic, and soft power, as well 

as building diverse partnerships. This has begun to enhance 

Saudi Arabia's ability to protect its interests and solidify its 

international standing as a pivotal regional power. 

Consequently, the research concludes that the transformations 

in the Middle East's strategic environment have contributed to 

a reshaping of Saudi strategic priorities, making them more 

inclined towards building international and, in particular, 

economic partnerships, strengthening regional diplomacy, and 

linking foreign policy to the objectives of Vision 2030. The 

research also indicates that Saudi Arabia's future will remain 

contingent on its ability to balance the requirements of regional 

security with the demands of its national interest, as well as its 

capacity to navigate the rapidly evolving structure of the 

international system. 

Keywords: Saudi strategy, Middle East, Vision 2030, regional 

transformations, foreign policy, regional security, smart power. 
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 السقدمة
شيج الشطام الإقميسي في الذخق الأوسط خلال العقج الأخيخ تحػلات بشيػية 
متدارعة أسيست في إعادة تذكيل شبيعة التفاعلات الدياسية والأمشية والاقترادية 

التحػلات جاءت نتيجة لتجاخل مجسػعة مغ بيغ الفاعميغ الإقميسييغ والجولييغ. ىحه 
الستغيخات الجاخمية والإقميسية والجولية التي انعكدت برػرة مباشخة عمى انساط 
التشافذ والرخاع في السشصقة ، اذ تدامشت ىحه التحػلات مع تغيخات في البيئة 
الجولية اذ أفزت تجاعيات الحخوب والشداعات وتشامي التشافذ بيغ القػى الكبخى 
والتحػلات في أسػاق الصاقة العالسية فزلًا عغ التصػرات التكشػلػجية والاقترادية 
الستدارعة، إلى بخوز بيئة استخاتيجيات أكثخ تعقيجاً اتدست بتدايج حالة عجم اليقيغ، 
وتعجد مرادر التيجيج، واتداع نصاق التشافذ عمى الشفػذ في مشصقة تسثل أحج 

 الجولي. أكثخ الأقاليع أىسية في الشطام
وفي ضل ىحه البيئة الستغيخة، بخزت السسمكة العخبية الدعػدية بػصفيا أحج 
أىع الفاعميغ الإقميسييغ، مدتشجة إلى ما تستمكو مغ مقػمات قػة كثيخة ومتعجدة 
فزلًا عغ مكانتيا في أسػاق الصاقة العالسية ودورىا السحػري في السشطسات 

الكبيخة الدعػدية لع تختبط بحجع تمظ السقػمات الإقميسية والجولية. إلا أن الأىسية 
فحدب بل ارتبصت بقجرة السسمكة عمى إعادة تػضيف ىحه السقػمات ضسغ 
استخاتيجية أكثخ مخونة وشسػلًا لا سيسا في ممفات القزايا الاقميسية والتي مغ 
 اىسيا ) ايخان ، الخميج، اليسغ ( وغيخىا مغ القزايا التي تتصمب مغ الاستخاتيجية
الدعػدية ان تدتجيب لمتحػلات الستدارعة في البيئة الإقميسية والجولية وفي نفذ 
الػقت تعسل عمى التػازن بيغ متصمبات الأمغ وتحقيق التشسية الاقترادية وتعديد 

 مكانة السسمكة عمى السدتػييغ الاقميسي والجولي.
جية بتحػل ميع في مدار الاستخاتي 2016بالتالي تسيدت السجة مشح عام 

الدعػدية إذ شيجت الدياسة الخارجية لمسسمكة انتقالًا تجريجياً مغ الأنساط التقميجية 
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في إدارة علاقاتيا الخارجية إلى تبشي مقاربة أكثخ مخونة تقػم عمى تشػيع أدوات 
التأثيخ والسبادرة في السشطسات الجولية عغ شخيق تػسيع نصاق الذخاكات ليذ عمى 

ب انسا في مختمف السجالات الاخخى لا سيسا التشسػية السدتػيات الدياسية فحد
والاقترادية والجبمػماسية بالاضافة الى ربط الاعتبارات الأمشية والدياسية بالقزايا 
الاقترادية، لا سيسا بعج إشلاق ما عخف بـ)رؤية السسمكة العخبية الدعػدية 

تشطيع الاقتراد ( التي اصبحت بسثابة إشاراً استخاتيجياً شاملًا لإعادة 2030
 والتشسية وتعديد مكانة السسمكة في محيصيا الاقميسي والجولي.

مع ذلظ لا يسكغ عج ىحا التحػل شاملًا مغ استخجام القػة الى الاعتساد 
الجػانب الجبمػماسية انسا انتيجت الدعػدية استخاتيجية مخنة كسا ذكخنا اذ ضمت 

البحخ الاحسخ وما تبعيا مغ ممفات قزايا الامغ والجفاع واستقخار مشصقة الخميج و 
ميسة مع ايخان واليسغ مغ اىع القزايا السؤثخة في تحجيج اتجاىات الدياسة 

 الخارجية الدعػدية تجاه الذخق الاوسط.
وبشاءًا عمى ما تقجم ، يدعى ىحا البحث الى دراسة وتحميل التحػلات في 

( مغ 2026-2016الاستخاتيجية الدعػدية تجاه الذخق الاوسط خلال السجة )
خلال تػضح اىع السحجدات التي اثخت في صياغة تػجياتيا، بالاضافة الى تفديخ 
التفاعل الحاصل في الستغيخات الجاخمية والخارجية وبيغ التحػل في ادوات 
واولػيات الدياسة الخارجية ، فزلًا عغ التسييد بيغ التحػل الحكيقي في 

ار في الانساط التقميجية التي تشبع مغ الاستخاتيجية الدعػدية ومطاىخ الاستسخ 
 السرالح والاىجاف الاستخاتيجية.

 اىسية البحث
تشبع أىسية ىحه الجراسة مغ الاىسية التي تحتميا السسمكة العخبية الدعػدية 
في معادلات الأمغ الإقميسي في الذخق الأوسط،، لا سيسا في ضل التحػلات 

، اذ يختبط السػضػع مجار 2016م الجيػسياسية التي شيجتيا السشصقة مشح عا
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البحث بجراسة اىع التحػلات الدياسة الخارجية لمقػى الإقميسية في ضل بيئة دولية 
تتسيد بتعجد مخاكد القػة وتدايج التخابط بيغ الأمغ والاقتراد والجبمػماسية، كسا يخنػ 

ية وذلظ ىحا البحث إلى الإسيام في ادراك شبيعة التغيخ في الاستخاتيجيات الإقميس
مغ خلال التسييد بيغ التحػل في الأىجاف الاستخاتيجية ومعخفة الأدوات والصخق 

 السدتخجمة لتحقيق ىحه الاىجاف.
كحلظ تتسثل الأىسية العسمية ليحا البحث في فيع التحػلات في الاستخاتيجية 
الدعػدية والحي يداعج عمى تػضيح اتجاىات التفاعلات الدياسية والأمشية 

في السشصقة الاقميسية لا سيسا في القزايا السختبصة بإيخان واليسغ   لمدعػدية
والعلاقات الخميجية و البحخ الأحسخ، فزلًا عغ علاقات الدعػدية بالقػى الجولية 

 مثل الػلايات الستحجة والريغ.
 إشكالية البحث

 الإقميسية الستغيخات أثخت كيفيشصمق البحث مغ تداؤل جػىخي مفاده : 

الاوسط  الذخق  تجاه الدعػدية الاستخاتيجية التحػلات التي شخأت عمى في والجولية
 ؟2016-2026

 ويتفخع عغ ىحه الإشكالية عجدًا مغ التداؤلات الفخعية اىسيا:
ما أبخز السحجدات التي أسيست في تحػل الاستخاتيجية الدعػدية تجاه  .1

 الذخق الاوسط؟
مع الأزمات  2016كيف تعاممت الاستخاتيجية الدعػدية مشح عام  .2

 والرخاعات الإقميسية؟
كيف أسيست القزايا الاقيمسية في إعادة تذكيل أدوات واولػيات  .3

 الاستخاتيجية الدعػدية؟
ما شبيعة التحػلات التي شيجتيا أدوات الدياسة الخارجية الدعػدية بيغ  .4

 القػة الرمبة والقػة الاقترادية والتشسػية والجبمػماسية؟
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بيغ الػلايات الستحجة والريغ وروسيا والقػى  كيف انعكذ التشافذ .5
 الإقميسية الأخخى عمى خيارات الدعػدية الاستخاتيجية؟

 فرضية البحث
الاستخاتيجية الدعػدية تجاه يقػم البحث عمى فخضية رئيدة مفادىا أن 

( شيجت تحػلات تجريجية في شبيعة أدواتيا 2026–2016الذخق الأوسط )
لسدتػيات الإقميسية والجولية مع التحػلات الاقترادية وأولػياتيا نتيجة تفاعل ا

والتشسػية ،لكغ لا يعشي ذلظ بالزخورة حجوث تغييخ شامل في السرالح الأمشية 
اذ يفتخض البحث أن ارتفاع تكاليف السشافدات   .والاستخاتيجية الأساسية لمسسمكة

خار الاقترادي في الاقميسية والرخاعات السحيصة بالاضافة الى تشامي أىسية الاستق
، جسيعيا قج أسيست في مخونة الاستخاتيجية 2030تحقيق أىجاف رؤية الدعػدية 

الدعػدية لا سيسا في تعديد الاىتسام بالجبمػماسية وتصػيخ ادوات إدارة التشافذ 
وتشػيع الذخاكات الاقميسية والجولية إلى جانب استسخار الاعتساد عمى أدوات القػة 

والتعاون الأمشي. وبشاءًا عمى ذلظ فإن التحػل في استخاتيجية الرمبة حػل الخدع 
السسمكة العخبية الدعػدية يسكغ تفديخه بػصفو عسمية إعادة تختيب للأدوات 
والخيارات الاستخاتيجية الستػافقة مع مرالحيا وليذ انتقالًا تامًا مغ السػاجية إلى 

 .التعاون 
 البحث هيكمية

رئيدة فزلًا عغ السحػر التسييجي ، اذ   محاور ثلاثة مغ البحث يتكػن 
 الأول ففيو نجرس السحػر التسييجي اشارًا نطخيًا لمبحث اما السحػر يتشاول

الثاني  السحػر الأوسط ، ويحمل الذخق  في لمجور الدعػدي الاستخاتيجية السحجدات
 ( ؛2023-2016الإقميسية والجولية ) القزايا مع والتعامل  الاستخاتيجية الدعػدية

الدعػدية في ضل اعادة تذكيل  الاستخاتيجية التحػلات في فيجرس الثالث السحػر أما
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الاستشتاجات التي  أبخز الخاتسة تعخض ثع ،(2026-2024البيئة الاقميسية والجولية)
 تع التػصل الييا.

 السحهر التسييدي : الاطار الشعري لمبحث
: مفيهم  الاستراتيجية اولاا

الاستخاتيجية في الجراسات الجولية للإشارة إلى عسمية تحجيج تدتخجم مفخدة 
الأىجاف الأساسية لمجول واختيار الػسائل والسػارد اللازمة لتحقيق ىحه الاىجاف 
ضسغ بيئة تتدع بالفػضػية وتعجد الفاعميغ وتعارض السرالح واحتسالية التشافذ 

رة الى الاستخجام العدكخي والرخاع فييا . ولا يقترخ مفيػم الاستخاتيجية في الاشا
لمقػة، انسا تتزسغ كحلظ الأدوات السختمفة سػاء كانت ادوات سياسية او اقترادية 

 grayالقجرة عمى بشاء التحالفات، وتػضيف السػارد الػششية في تحقيق السرالح) او
2010,15-18 ) . 

عمى ومغ ىحا السشصمق يجب التسييد بيغ الاستخاتيجية والدياسة الخارجية  
الخغع مغ وجػد علاقة وثيقة بيشيسا الا ان الاستخاتيجية تترل بتحجيج الأولػيات 
والأىجاف شػيمة الأمج، بيشسا تخكد الدياسة الخارجية عمى القخارات والسػاقف 

(. كحلظ 91، 1998والسبادرات التي تتخحىا الجولة في تعاملاتيا الخارجية)سميع
أو تتبجل أولػياتيا في مخاحل معيشة لكغ ذلظ  ربسا تتغيخ أدوات الدياسة الخارجية

لا يشصبق عمى مفيػم الاستخاتيجية اذ ليذ بالزخورة حجوث تغيخ جحري في 
تبخز . بالتالي  (Hudson 2014,3-7).السرالح الاستخاتيجية الأساسية لمجولة

أىسية ىحا التسييد في دراسة حالة السسمكة العخبية الدعػدية إذ إن تغيخ شبيعة 
عامل مع بعس الأزمات الإقميسية أو تخميع العلاقات الجبمػماسية مع قػى كانت الت

العلاقات معيا تتدع بالتشافذ او القصيعة لا يكفي وحجه لإثبات حجوث تحػلات 
جحرية في الاستخاتيجية انسا يشبغي دراسة  أىجاف ىحه التحخكات وسياقاتيا 

 .تبت عميياواولػياتيا ومجى استسخاريتيا والشتائج التي تخ 
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 ثانياا: مفيهم الدور الإقميسي
التي تقػم بيا الجولة بيجف التأثيخ عمى  الفعالياتيذيخ الجور الإقميسي إلى 

التفاعلات الدياسية والأمشية والاقترادية في محيصيا الاقميسي، ويتحجد ىحا الجور 
ة العدكخية بسجسػعة مغ الستغيخات، مشيا السػارد الستاحة، والسػقع الجغخافي، والقػ 

والاقترادية وشبكة التحالفات والذخاكات الاستخاتيجية، فزلًا عغ مجى قبػل 
بالتالي  .(Buzan 2003,3-6)الأشخاف الأخخى بالسبادرات التي تصخحيا الجولة

لا يتحجد الجور الإقميسي بسجخد امتلاك السػارد أو الإفراح عغ الأىجاف الدياسية 
ستغلال مػاردىا كتأثيخ فعمي وباستجابة الجول ولكغ يتأثخ بقجرة الجولة عمى ا

 .الأخخى لتحخكاتيا، وبفاعمية القيػد التي تفخضيا البيئة الإقميسية والجولية
 ثالثاا: مفيهم الشفهذ وأدواتو

الشفػذ في العلاقات الجولية بأنو قجرة الجولة عمى التأثيخ في قخارات  يعخف
لجول الدياسية والاقترادية والأمشية. الفاعميغ الآخخيغ أو في اتجاىات تفاعلات ا

وبالامكان أن يدتشج الشفػذ عمى أدوات متعجدة، مغ اىسيا القػة العدكخية، السػارد 
. الاقترادية، مػارد الصاقة، الجبمػماسية، السداعجات، وغيخىا مغ الادوات الاخخى 

ئل القػة التسييد بيغ القػة الرمبة، التي تعتسج أساسًا عمى وسابالتالي لابج مغ 
والقجرات السادية، والقػة الشاعسة التي تختبط بالجاذبية الثقافية والادوات السخنة 
والسؤسدية والجبمػماسية اذ أن الجسع بيغ الأدوات السختمفة يتيح لمجولة تػضيف 

 ,Nye 2004مػاردىا بصخق تتشاسب مع شبيعة السحجدات التي تػاجييا)
مرادر الشفػذ لتذسل أسػاق الصاقة، والسػقع وبالشدبة إلى الدعػدية، تتشػع .(19

الجغخافي، وثقميا الاقترادي، ومكانتيا الجيشية، غيخىا مغ مػارد الشفػذ السختمفة. 
غيخ أن امتلاك ىحه السػارد لا يؤدي تمقائيًا إلى تحقيق كافة اىجافيا؛ انسا يطل 

 .سحيصة بياتأثيخىا مختبصًا بصخيقة تػضيفيا، وبالقيػد الدياسية والأمشية ال
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 الأوسط الذرق  تجاه الدعهدية الاستراتيجية محددات :الأول السحهر
 2016 عام مشذ

تتأثخ الاستخاتيجية الدعػدية تجاه الذخق الأوسط بعجد مغ السحجدات عمى  
السدتػيات الجاخمية والإقميسية والجولية والتي تتجاخل فيسا بيشيا في تذكيل اىع 

لع تعج التحػلات في  2016الدعػدية ، فسشح عام اولػيات الدياسة الخارجية 
التػجيات الدعػدية مختبصة بالاعتبارات التقميجية فحدب لكغ أصبحت تذسل 
العجيج مغ الجػانب لا سيسا متصمبات التحػل الاقترادي وادارة التشافذ الاقميسي 

ء في وتشػيع الذخاكات وتعديد قجرة الدعػدية عمى التأثيخ في القزايا السيسة سػا
الجػانب الدياسية او الاقترادية لمسشصقة، بالتالي يقتزي تحميل ىحه السحجدات 
التسييد بيغ الستغيخات السختبصة بالبيئة الجاخمية والزغػشات الشاشئة عغ البيئة 

 .الإقميسية، والتحػلات التي تذيجىا بشية الشطام الجولي
 أولاا: السحددات الداخمية للاستراتيجية الدعهدية

تسثل السحجدات الجاخمية أحج اىع وابخز العشاصخ الأساسية في تفديخ 
،لا سيسا في ضػء 2016التحػلات التي شيجتيا الاستخاتيجية الدعػدية مشح عام 

التحػلات السختبصة بأولػيات التشسية الاقترادية، وتػسيع مجالات الاستثسار وإعادة 
الجولي. اذ شكل إشلاق رؤية تشطيع السػارد الػششية، وتعديد اواصخ التعاون 

إشاراً فاعلًا لإعادة تختيب الأولػيات الاقترادية  2016في عام  2030الدعػدية 
والتشسػية، الأمخ الحي سار بالعلاقة بيغ الاستقخار الإقميسي والستصمبات التشسػية 

ة)رؤية الدعػدية الجاخمية أكثخ تخكيد في اىجاف الدياسة الخارجية الدعػدي
2030.) 

تيجف الى تشػيع مرادر الاقتراد  2030بالتالي فان رؤية الدعػدية 
وبالشتيجة تقميل الاعتساد عمى الشفط، وتػسيع دور القصاع الخاص لا سيسا جحب 
الاستثسارات والتخكيد عمى قصاعات الدياحة والرشاعة والخجمات المػجدتية. 
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الجاخمي، انسا  فزلا عغ ان ىحه الاىجاف لا تقترخ عمى السجالات الاقترادي
تستج لسدتػيات اعمى في الدياسة الخارجية؛ حيث تتصمب السذاريع الخاصة 
بالتشسية بيئة إقميسية مدتقخة ندبياً ، وعلاقات دولية مخنة ومييئة لجعع تجفقات 
الاستثسار والتكشػلػجيا وغيخىا . وبشاءً عمى ما تقجم ، يسكغ تحميل الاستقخار 

الدعػدية، وبأنو  ٠٢٠٢اعجة عمى تحقيق اىجاف رؤية الإقميسي كأحج الذخوط السد
 Royal United Servicesليذ مجخد ىجف مشفرل عغ الاىجاف الاقترادية)

Institute, 2023).  وفي الػقت نفدو، أسيست التغيخات الاقترادية في تصػيخ
نصاق السرالح الدعػدية الخارجية، اذ اصبحت العلاقات الجولية لا تقترخ عمى 

ن الأمشي أو التشديق الدياسي، انسا شسمت مجالات متعجدة اخخى مثل امغ التعاو 
الصاقة والتكشمػجيا والاستثسار وغيخىا ، اذ أدى ذلظ إلى ازدياد أىسية العلاقات 
الاقترادية مع القػى الكبخى، و ضخورة الحاجة إلى تشػيع الذخاكات الجولية بسا 

 Hetouرة مرالحيا الاستخاتيجية)يتيح لمدعػدية خيارات واسعة وكثيخة في إدا
2019, 239-261). 

تفدخ جسيع التحػلات في  2030ومع ذلظ، لا يشبغي لشا القػل أن رؤية 
الدياسة الخارجية الدعػدية؛ إذ تتجاخل معيا اعتبارات اخخى مشيا التػازن الاقميسي 

ميو فإن و الأمغ القػمي، وشبيعة العلاقات مع القػى الكبخى في الشطام الجولي . وع
أثخ التحػل الاقترادي في الاستخاتيجية الدعػدية يُفيع برػرة أدق عشج ربصو 
بالسحجدات الاخخى لا سيسا الأمشية والدياسية مشيا و التي تؤثخ في قخارات السسمكة 

فزلًا عغ ذلظ  .(Royal United Services Institute, 2023بذكل كبيخ)
جية الدعػدية مشيا شبيعة الأولػيات تػجج محجدات داخمية اخخى في الاستخاتي

السختبصة بحساية وتصػيخ البشية التحتية الحيػية ولا سيسا شبكات ومذاريع الشقل 
ومشذآت الصاقة والسذاريع الاقترادية الكبخى ، اذ تكتدب ىحه السرالح أىسية 
ة استخاتيجية كبيخة بالشطخ إلى دور السسمكة البارز في أسػاق الصاقة ، وارتباط قجر 
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استقخار الاقتراد الػششي بقجرة الدعػدية عمى حساية مشذآتيا الحيػية وضسان 
تجفق صادراتيا وتصػيخ استثساراتيا، حيث أدى ذلظ إلى تعديد الخوابط بيغ 
التخصيط الاقترادي والاعتبارات الأمشية في تحجيج التػجيات الخارجية 

 .(Partrick 2016,12الدعػدية)
ساعجت في  2016لسحجدات الجاخمية مشح عام وعميو، يسكغ القػل إن ا

تػسيع مفيػم السرمحة الػششية الدعػدية، اذ أصبح يذسل إلى جانب مفاليع 
الأمغ عمى السدتػيات الدياسية والعدكخية متصمبات اخخى مثل الاستقخار لتحقيق 

ن التشسية والتشػع بسرادر الاقتراد والاستثسار، والتقشيات الحجيثة ،وغيخىا . غيخ أ
ثقل واىسية كل محجد مغ ىحه السحجدات يختمف عغ الأخخ باختلاف القزية 
الإقميسية والسجة الدمشية، وىػ ما يدتػجب تجشب تفديخ الاستخاتيجية الدعػدية مغ 

 .خلال عامل داخمي محجد
 ثانياا: السحددات الإقميسية للاستراتيجية الدعهدية

يل الاستخاتيجية الدعػدية، يعػد تؤدي البيئة الإقميسية دوراً مخكديًا في تذك
ذلظ إلى تجاخل السرالح الدياسية والامشية والاقترادية بيغ دول الذخق الأوسط، 
فزلًا عغ ارتباط أمغ الخميج العخبي بالتفاعلات الأوسع عمى مدتػى السشصقة. اذ 

بػجػد العجيج مغ بؤر التػتخ وتعجد الأشخاف  2016اتدست السجة مشح عام 
ىحه البؤر ، فزلا عغ التفاوت في ترػرات الجول بذأن مرادر  السشخخشة في

التيجيج واساليب التعامل معيا. بالتالي انعكدت ضخوف البيئة الاقميسية كسحجدات 
عمى خيارات الاستخاتيجية الدعػدية لا سيسا في مجالات التفاوض وادارة ىحه 

 Mabon and Edward) الازمات والخدع والتحالفات السذتخكة وغيخىا
Wastnidge2022,54. .) وتمػح العلاقات الدعػدية الإيخانية في مقجمة

السحجدات الإقميسية، حيث ارتبط التشافذ بيغ البمجيغ بالاختلاف في السرالح 
 Ighaniوالترػرات الأمشية، والتفاعلات الدياسية في عجد مغ الداحات الإقميسية)
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الخميج العخبي واليسغ والعخاق  (. اذ انعكدت ىحه السشافدة عمى ممفات امغ2016
وسػريا، حيث اسيست ىحه السمفات في جعل العلاقة بيغ الخياض وشيخان متغيخًا 
مؤثخاً في حدابات الأمغ الإقميسي وتفيج الجراسات الستخررة في ىحا السجال إلى 
أن التشافذ الدعػدي الايخاني قج تجاوز الاختلافات السحىبية والدياسية، اذ بات 

 .(Borck 2024)بعاداً جيػسياسية مختبصة بالشفػذ وتػازنات القػةياخح أ
ومغ ىحا السشصمق مثّل الاتفاق الدعػدي الإيخاني الحي تع الاعلان عشو في 

نقصة تصػر بالغة الاىسية في مدار  2023العاصسة الريشية بكيغ في اذار 
قات العلاقات السذتخكة، إذ انزػى في شيات ىحا الاتفاق استئشاف العلا

الجبمػماسية وإعادة فتح الدفارات والبعثات في كلا البمجيغ . ويسكغ تحميل ىحه 
الشقصة باعتبارىا تحػلًا في أدوات التشافذ عغ شخيق تػسيع نصاق الاترال 
الدياسي والجبمػماسي، دون القػل أن الاتفاق أنيى الخلافات الاستخاتيجية بيغ 

(. Keynoush 2016افذ برػرة نيائية)البمجيغ أو أزال أسباب الخلافات و التش
وتكسغ اىسية ىحا الاتفاق بأنو أتاح مداحة ججيجاً لإدارة العلاقات مع ابقاء نتائج 
ىحه السداحة مختبصة بالتصػرات الإقميسية ومجى فاعمية الالتدام بالسبادئ الستفق 

 .عمييا
شية فزلًا عغ ان الأزمة اليسشية قج شكمت واحجة مغ أبخز السحجدات الأم

للاستخاتيجية الدعػدية خلال السجة السجروسة، يعػد ذلظ إلى ارتباشيا بأمغ الحجود 
الجشػبية لمدعػدية عغ شخيق التيجيجات العدكخية في محيصيا السباشخ)مخزوقي 

(. اذ أضيخت تصػرات الأزمة الى أن الاعتساد عمى الأدوات 2020،52-56
لدياسي بيغ البمجيغ ، الأمخ الحي ادى العدكخية وحجىا لا يكفي لتحقيق الاستقخار ا

الى جعل مدارات التفاوض والجيػد الجبمػماسية عشاصخ ميسة في إدارة القزية 
اليسشية. وتتزح ىشا العلاقة بيغ الاعتبارات التقميجية الأمشية السباشخة وبيغ الحاجة 

ة إلى الحج مغ السخاشخ الإقميسية التي قج تؤثخ في اولػيات الخصط والتشسػيّ 
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أما عمى مدتػى امغ الخميج العخبي، فقج أثخت (261، 2025)نايف  الدعػدية
بعس الخلافات بيغ دول مجمذ التعاون الخميجي عمى شبيعة الاستقخار الإقميسي، 
وأضيخت أن التقارب في السرالح عمى السدتػيات الامشية لا يسشع بالزخورة ضيػر 

. اذ مثّمت السرالحة الخميجية (8، 2022خلافات في الدياسات الخارجية)ردمان 
محصة ذات اىسية كبيخة في مدار  2021التي تع الاعلان عشيا في قسة العلا عام 

العلاقات الخميجية، ذلظ مغ حيث إعادة التعاون بيغ الجول وفتح السجال أمام 
استئشاف العلاقات. ويبيغ ىحا التصػر أىسية التفاىسات الدياسية في التقميل مغ 

الإقميسية، مع حتسية التسييد بيغ إنياء الخلافات و تحقيق تػافقات في  الانقدامات
 .القزايا الاستخاتيجية

واخيخا تسثل القزية الفمدصيشية أحج اىع السمفات السؤثخة في التحخك 
الدعػدي تجاه الذخق الأوسط، وذلظ تبعاً لأبعادىا الاسلامية والعخبية والجولية، 

مغ والاستقخار والتدػية الدياسية .حيث استسخ فزلًا عغ ارتباشيا بسمفات الأ
حزػر ىحه القزية في السػاقف الدعػدية الخسسية والسبادرات في السشطسات 
الاقميسية وذلظ لتجاخميا مع علاقات الدعػدية بالقػى الكبخى مغ جية ومع تصػرات 

( 2002الرخاع الفمدصيشي الإسخائيمي مغ جية اخخى)مبادرة الدلام العخبية 
عميو، فإن تحميل تحػلات الاستخاتيجية الدعػدية تجاه الذخق الأوسط يتصمب .و 

البحث في القزية الفمدصيشية ضسغ شبكة واسعة مغ السحجدات الإقميسية والجولية، 
بجلًا مغ التعامل معيا بعجىا ممفاً مشفرلًا عغ باقي ممفات السرالح الدعػدية)وزارة 

 .(2024الخارجية الدعػدية 
ى ذلظ، يسكغ وضع ثلاث ابعاد اقميسية للاستخاتيجية الدعػدية وبشاءً عم

  :تجاه الذخق الاوسط اىسيا
 .ادوات إدارة التشافذ مع القػى الإقميسية .1
 .اساليب التعامل مع الرخاعات والتيجيجات الأمشية .2
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 .الحج مغ الانقدامات وتعديد الاستقخار عبخ السبادرات الجبمػماسية .3
الأدوات التفاوضية قج ادى الى تخاجع أىسية وىحا لا يعشي ان ضيػر 

الاعتبارات الأمشية، انسا انعكذ تعجد الػسائل التي يسكغ أن تدتخجميا الدعػدية 
 . في التعامل مع بيئة إقميسية متقمبة

 ثالثاا: السحددات الدولية للاستراتيجية الدعهدية
ستغيخات التي تتأثخ الاستخاتيجية الدعػدية تجاه الذخق الأوسط بجسمة مغ ال

يذيجىا الشطام الجولي، والتي مغ اىسيا التشافذ بيغ القػى الكبخى وتغيخ اشكال 
أىسية العلاقة  2026–2016التعاون الأمشي والاقترادي. اذ بخزت خلال السجة 

بيغ الجول و الػلايات الستحجة الامخيكية بالتػازي مع تصػر مجالات التعاون مع 
وضع أمام الدعػدية خيارات كثيخة في تتػافق مع روسيا والريغ، الأمخ الحي 

مرالحيا الخارجية. ولا يعشي ذلظ بالزخورة انتقال الدعػدية مغ تحالف إلى آخخ، 
انسا ضخورة معخفة كيفية الحفاظ عمى العلاقات القائسة وبشاء شخاكات ججيجة 

مغ ثع تحتل (. 884-883، 2026)عبجاليادي  ملائسة لمسرالح الدعػدية
ات الامخيكية الدعػدية مكانة ميسة في الجػانب الاستخاتيجية بالشدبة العلاق

لمدعػدية، وذلظ بدبب امتجاد التعاون بيغ البمجيغ في مجالات الاقتراد والصاقة 
والأمغ . ومع ذلظ، شيجت العلاقة اختلافات كثيخة في تقجيخ بعس السمفات 

والأمغ الخميجي. وقج دفعت ىحه الإقميسية، بسا فييا التعامل مع قزايا اليسغ وايخان 
الاختلافات إلى زيادة أىسية تشػيع العلاقات الخارجية لمدعػدية،الا ان ذلظ لا يعشي 
بالزخورة انتياء التعاون مع الػلايات الستحجة أو زوال السرالح بيغ 

 .  (European Parliamentary Research Service 2025)الصخفيغ
الدعػدية الريشية بأىسية متدايجة في ضػء  وفي السقابل، اتدست العلاقات

تصػيخ التعاون التقشي والاستثساري والتجاري ، فزلًا عغ الجور الحي تحتمو الريغ 
في أسػاق الصاقة الامخ الحي جعل ىحا التعاون وسيمة الدعػدية في تػسيع خياراتيا 
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عمغ عشو في الاقترادية والجبمػماسية اذ مثّل الاتفاق الدعػدي الإيخاني الحي أُ 
مثالًا واضحاً عمى إمكانية العلاقات مع القػى الكبخى في دعع  2023الريغ عام 

مدارات الجبمػماسية. ومع ذلظ، فإن تصػر التعاون مع الريغ لا يكفي وحجه 
لحجوث تحػل كامل في السػقف الاستخاتيجي الدعػدي، انسا يتصمب ىحا الاستشتاج 

والعدكخية والامشية الفعمية فحز شبيعة الالتدامات الاقترادية 
( أما European Parliamentary Research Service 2025لمدعػدية)

بالشدبة لمعلاقات الدعػدية الخوسية، فقج اكتدبت أىسية بالغة في السجالات 
الستعمقة بأسػاق الصاقة إلى جانب قزايا التعاون الاقترادي والدياسي. اذ يبخز 

السرالح الاقترادية الدعػدية والعلاقات الجولية  ىحا الجانب حػل التجاخل بيغ
 .(Royal United Services Instituteالستعمقة بإنتاج الغاز والشفط وأسعاره)

بالتالي ، فإن العلاقة مع روسيا تسثل أحج مجالات تصػيخ الذخاكات الجولية مع 
بقاء ىحا التعاون مختبط بحجود السرالح السذتخكة وبستغيخات البيئة 

وتذيخ ىحه التصػرات جسيعاً إلى التشػيع في الذخاكات  .(finley2022,18جولية)ال
الجولية بالشدبة لمدعػدية أصبح أحج العشاصخ السيسة في فيع استخاتيجيتيا ، إذ 
يػفخ ليا فخصاً لتػسيع شبكة علاقاتيا الاقترادية والدياسية، ويسشحيا مداحة 

ى الكبخى. غيخ أن ىحا التشػيع لا يعشي أوسع لمتعامل مع قزايا التشافذ بيغ القػ 
بالزخورة انتياج سياسة حيادية بالكامل أو الابتعاد عغ الذخاكات الحالية؛ بل 
يسكغ وصفو سعياً إلى وضع ادوات ججيجة في إدارة العلاقات في ضػء اختلاف 

 .السمفات السصخوحة والسرالح
جية الدعػدية وفي ضػء ما تقجم، يتزح أن السحجدات الجولية للاستخاتي

تتجاخل مع السحجدات الجاخمية والإقميسية. فالتشافذ بيغ القػى الكبخى يؤثخ في 
خيارات التعاون الاقترادي والأمشي، في حيغ تحجد شبيعة التيجيجات الإقميسية 

في أىسية  2030جانباً مغ أولػيات الدياسة الخارجية، وتؤثخ متصمبات رؤية 
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يقػد ذلظ إلى استشتاج أن تفديخ التحػلات الدعػدية الاستقخار وتشػيع الذخاكات. و 
يتصمب الجسع بيغ السدتػيات الثلاثة، وعجم اختداليا في تغيخ العلاقات مع قػة 

يتزح مسا سبق أن و  .دولية واحجة أو في الاستجابة لأزمة إقميسية محجدة
ػعة تأثخت بتفاعل مجس 2016الاستخاتيجية الدعػدية تجاه الذخق الأوسط مشح عام 

مغ السحجدات الجاخمية والإقميسية والجولية. فقج أسيست متصمبات التحػل 
الاقترادي في زيادة أىسية الاستقخار وتشػيع الذخاكات، بيشسا استسخت التحجيات 
الأمشية والتشافدات الإقميسية في التأثيخ في أولػيات السسمكة. وفي الػقت نفدو، 

أوسع لتشػيع العلاقات الجولية، مغ دون أن  أتاح التشافذ بيغ القػى الكبخى مجالاً 
وبحلظ، فإن التحػلات في  .يؤدي ذلظ بالزخورة إلى التخمي عغ الذخاكات القائسة

الاستخاتيجية الدعػدية لا يسكغ تفديخىا بػصفيا انتقالًا خصياً مغ السػاجية إلى 
خخ؛ بل الجبمػماسية، أو مغ الاعتساد عمى شخيظ دولي إلى الاعتساد عمى شخيظ آ

يشبغي فيسيا في إشار إعادة تختيب الأولػيات وتعجد أدوات إدارة السرالح. ويسيج 
ىحا التحميل للانتقال إلى السحػر الثاني، الحي يتشاول انعكاس ىحه السحجدات عمى 

 .السػاقف الدعػدية تجاه القزايا الإقميسية
الإقميسية والدولية  القزايا مع والتعامل الاستراتيجية الدعهدية السحهر الثاني:

(2016-2023) 
الدعػدية  ادوار إستخاتيجية في جسيع القزايا و السذاكل التي  تمعب     

حمت بالسشصقة، إذ تعتبخ مغ الجول التي تدعى إلى السحافطة عمى الأمغ 
والاستقخار الإقميسي لكافة الجول العخبية ومغ ىحا السشصمق شاركت السسمكة في 

،و وقػفيا إلى جانب الجول العخبية في  1945لعخبية عام إنذاء جامعة الجول ا
سداعجتيا السبالغ لجسيع الأزمات و السذاكل التي تعخضت ليا و خررت 

  (. 43-41، 2017السادية الزخسة)سسان 
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( تحػلات ميسة 2023–2016شيجت الاستخاتيجية الدعػدية خلال السجة )
التعامل مع الأزمات والرخاعات في شبيعة الانخخاط الإقميسي، وفي أساليب 

السحيصة بالسسمكة. فقج تسيدت الدشػات الأولى مغ ىحه الفتخة بتكثيف الحزػر 
الدياسي والأمشي في عجد مغ السمفات، في حيغ بخزت لاحقًا تػجيات نحػ إدارة 
التشافذ، وتػسيع السدارات الجبمػماسية، وإعادة تشطيع العلاقات الخميجية 

( ولا يعشي ىحا التصػر وجػد انتقال حاسع بيغ Alsrour 2026,1-20والإقميسية)
مخحمتيغ مشفرمتيغ، إذ استسخت الاعتبارات الأمشية في التأثيخ في الدياسة 

 الخارجية الدعػدية بالتدامغ مع تػسيع أدوات التفاوض والػساشة. 
 

 (2020–2016اولاا: مرحمة الانخراط الإقميسي الشذط )
 2016إعادة تعريف الدور الدعهدي بعد عام   .1

مخحمة ميسة في تصػر الدياسة  2016مثمت الدشػات التي أعقبت عام 
الخارجية الدعػدية، إذ تدامشت مع تحػلات في الأولػيات الاقترادية والتشسػية، 
وتغيخات في شبيعة التحجيات الأمشية الإقميسية، وتدايج الاىتسام بإعادة تشطيع أدوات 

تأثيخ الدعػدي في السشصقة. ويسكغ تفديخ جانب مغ ىحه التحػلات في ضػء ال
التفاعل بيغ متصمبات التشافذ الإقميسي والأمغ الػششي ، والحاجة إلى حساية 
السرالح الاقترادية والاستخاتيجية. كسا ارتبصت ىحه السخحمة بتشامي الاىتسام 

في السمفات التي تسذ أمغ  بتصػيخ القجرات الجفاعية، وتعديد الحزػر الدعػدي
(ومع ذلظ، يشبغي un security council 2015الخميج واليسغ والتػازنات الإقميسية. )

عجم التعامل مع ىحه السخحمة باعتبارىا انتقالًا كاملًا إلى نسط واحج مغ الدياسة 
الخارجية؛ فقج تبايشت الأدوات السدتخجمة بحدب شبيعة القزية، وتجاخمت الػسائل 

 دكخية والأمشية مع السبادرات الدياسية والجبمػماسية.الع
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 اليسن واختبار أدوات القهة الرمبة .2
شكمت الحخب في اليسغ أحج أبخز السمفات السؤثخة في الاستخاتيجية الدعػدية 

 2015خلال ىحه الفتخة. فقج ارتبط التجخل العدكخي بكيادة التحالف العخبي عام 
في مقجمتيا مشع تذكل تيجيجات عمى الحجود باعتبارات أمشية وجيػسياسية، 

 international crisis groupالجشػبية لمسسمكة، والتأثيخ في مػازيغ القػة داخل اليسغ)

(. وأضيخت تصػرات الحخب أن استخجام القػة العدكخية لا يزسغ بالزخورة 2016
شخاف تحقيق جسيع الأىجاف الدياسية، خرػصًا في الرخاعات التي تتعجد فييا الأ

السحمية والإقميسية، وتتجاخل فييا الاعتبارات الأمشية والإندانية والاقترادية. كسا 
تختبت عمى استسخار الحخب تكاليف مالية وسياسية وأمشية، فزلًا عغ تدايج 
الاىتسام الجولي بتجاعياتيا الإندانية، بالتالي وتبخز أىسية الحالة اليسشية في أنيا 

ة عمى استخجام القػة وبيغ القجرة عمى تحػيميا إلى نتائج تػضح الفارق بيغ القجر 
سياسية مدتقخة. فإدارة الرخاع تتصمب، إلى جانب الأدوات العدكخية، تختيبات 
سياسية ومفاوضات وضسانات أمشية تترل بسرالح الأشخاف السختمفة، وبحلظ، لا 

م مجالًا لجراسة تسثل الحالة اليسشية دليلًا عمى التخمي عغ القػة الرمبة، بل تقج
حجودىا، والطخوف التي تجفع الجول إلى إعادة تقييع ججوى استسخار الانخخاط 

 العدكخي، والبحث عغ أدوات إضافية لإدارة الأزمات.
 التشافس الدعهدي الإيراني .3

مثّل التشافذ مع إيخان عاملًا أساسيًا في حدابات الأمغ الدعػدي خلال 
سة. فقج ارتبط التشافذ بالخلافات حػل تختيبات الدشػات الأولى مغ الفتخة السجرو 

الأمغ الإقميسي، وبالأوضاع في اليسغ والعخاق وسػريا ولبشان، وبالترػرات 
السختمفة لجور القػى الإقميسية في السشصقة. وتأثخت العلاقة الثشائية بتخاكسات 
سياسية وأمشية، وبصبيعة علاقات كل شخف مع الفاعميغ السحمييغ في عجد مغ 
الداحات. كسا أسيست التصػرات الأمشية في الخميج واليجسات التي استيجفت 
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مشذآت الصاقة في تعديد أىسية الخدع وحساية البشية التحتية الحيػية ضسغ 
(. ومع congressional research serves 2026الحدابات الاستخاتيجية الدعػدية)

الػحيج السحجد لمدياسة ذلظ، فإن التشافذ الدعػدي الإيخاني لع يكغ العامل 
الدعػدية؛ إذ تجاخل مع علاقات السسمكة بالػلايات الستحجة، وتصػرات أسػاق 
الصاقة، ومتصمبات التشسية الاقترادية، والتفاعلات داخل مجمذ التعاون الخميجي. 
وتػضح ىحه الحالة أن السشافدة الإقميسية يسكغ أن تدتسخ حتى مع وجػد مرالح 

اوض، وأن شجة التشافذ وأدواتو قج تتغيخ تبعًا لتكاليف مذتخكة أو فخص لمتف
 (.Reuters2026الرخاع والطخوف الدياسية والأمشية)

 2017الأزمة الخميجية عام  .4
تصػرًا ميسًا في العلاقات  2017مثمت الأزمة الخميجية التي انجلعت عام 

بيغ قصخ داخل مجمذ التعاون لجول الخميج العخبية، إذ أدت إلى تػتخ العلاقات 
وعجد مغ الجول العخبية، ومغ بيشيا السسمكة العخبية الدعػدية. وأضيخت الأزمة أن 
التقارب الجغخافي والسؤسدي بيغ الجول لا يسشع ضيػر خلافات بذأن الدياسة 
الخارجية والأمغ الإقميسي والعلاقات مع القػى الأخخى. كسا أثخت الأزمة في 

السجمذ عمى التعامل برػرة جساعية مع مدتػى التشديق الخميجي، وفي قجرة 
(.ومغ مشطػر الاستخاتيجية الدعػدية، Reuters2026بعس التحجيات الإقميسية)

يسكغ دراسة الأزمة بػصفيا محاولة لإعادة تشطيع العلاقات الإقميسية وفق ترػرات 
محجدة للأمغ والتعاون، مع ضخورة تحميل نتائجيا الفعمية وتكاليفيا الدياسية 

مػماسية، وقج أفزت التصػرات اللاحقة إلى تػقيع إعلان العلا في يشايخ والجب
، وىػ ما فتح السجال أمام استعادة العلاقات الخميجية. ويذيخ ذلظ إلى أن 2021

إدارة الخلافات بيغ الجول قج تتخح مدارات متغيخة، وأن استسخار التػتخ لا يسشع 
 ابات الدياسية.التػصل إلى تدػيات عشجما تتغيخ الطخوف والحد
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 العلاقات الدعهدية الأمريكية  .5
ضمت العلاقة مع الػلايات الستحجة أحج السكػنات السيسة للاستخاتيجية 

(، ولا سيسا في مجالات الجفاع والتدميح 2020–2016الدعػدية خلال الفتخة )
والتعاون الأمشي والصاقة. ومع ذلظ، تأثخت العلاقة بتبايغ السػاقف بذأن بعس 

ات الإقميسية، وبالججل السختبط بالحخب في اليسغ، فزلًا عغ الاختلاف في السمف
( وأضيخت ىحه Keynoush,2023 تقييع عجد مغ التصػرات الدياسية والأمشية،)

السخحمة أن الذخاكة الاستخاتيجية لا تعشي تصابقًا كاملًا في السرالح أو الدياسات، 
ن في مجالات معيشة، مع إدارة وأن الجول قج تدعى إلى السحافطة عمى التعاو 

الخلافات في مجالات أخخى. كسا كذفت التصػرات الأمشية في الخميج عغ أىسية 
التداؤل بذأن حجود الاعتساد عمى الذخاكات الخارجية في حساية السشذآت الحيػية 
ومػاجية التيجيجات الإقميسية. وأسيع ذلظ في إبخاز أىسية تشػيع أدوات الأمغ 

 يخ القجرات الجفاعية، وتػسيع نصاق العلاقات الجولية.الػششي، وتصػ 
 

 وأمن الطاقة 2019ىجسات مشذآت الشفط عام  .6
 2019شكمت اليجسات التي استيجفت مشذآت نفصية سعػدية في سبتسبخ 

حجثًا ميسًا في تقييع السخاشخ التي تػاجو البشية التحتية الحيػية. فقج سمصت ىحه 
ع الصاقة، وعمى التجاعيات السحتسمة لمتيجيجات اليجسات الزػء عمى حداسية قصا

الأمشية في استقخار الإنتاج والأسػاق العالسية، وأعادت ىحه التصػرات التأكيج عمى 
أن أمغ الصاقة لا يختبط فقط بحجع السػارد والإنتاج، بل يترل كحلظ بقجرة الجولة 

التعاون مع عمى حساية السشذآت وشبكات الشقل والترجيخ، وإدارة الأزمات، و 
الذخكاء الجولييغ. كسا أضيخت ىحه الحالة أن الخدع العدكخي وحجه لا يكفي 
بالزخورة لسشع جسيع التيجيجات، وأن حساية السرالح الحيػية تتصمب مديجًا مغ 

 (.Reuters. 2026القجرات الجفاعية والتعاون الأمشي والجبمػماسية وإدارة السخاشخ)



 تحولات الاستراتيجية السعودية تجاه الشرق 

 م.م. سيير حدن سعدون                                الاوسط في ظل المتغيرات الاقليمية والدولية
               (6102-6162) 

  

574                                              (68المجلة السياسية والدولية  العدد )

 سكثفحجود استخاتيجية الانخخاط ال .7
تكذف دراسة ىحه السخحمة عغ عجد مغ التحجيات السختبصة بالانخخاط 
الإقميسي السكثف، مغ بيشيا ارتفاع تكاليف الرخاعات، وصعػبة تحػيل التفػق 
السادي إلى تدػيات سياسية مدتقخة، وتجاخل مرالح الأشخاف الإقميسية والجولية، 

اشخ كان عجيع الأثخ، بل إن تقييسو ولا يعشي ذلظ أن استخجام القػة أو الانخخاط السب
يتصمب تحجيج الأىجاف التي سعت السسمكة إلى تحكيقيا، والشتائج التي تحققت، 
والتكاليف التي تختبت عمى الخيارات الستخحة. وتبخز أىسية ىحه السخاجعة في 
تفديخ الاىتسام اللاحق بتػسيع السدارات الجبمػماسية وإدارة التشافذ، دون افتخاض 

لظ جاء نتيجة عامل واحج أو أدى إلى اختفاء الاعتبارات الأمشية أن ذ
 .(Partrick,2016)التقميجية

 
 (2023–2021ثانياا: الانتقال نحه التيدئة وإدارة التشافس )

 2021السرالحة الخميجية وقسة العلا عام   .1
محصة ميسة في مدار العلاقات  2021شكل إعلان العلا في يشايخ 

وفتح السجال أمام  2017في إنياء الأزمة التي بجأت عام  الخميجية، إذ أسيع
استعادة العلاقات بيغ الجول السعشية. وتكسغ أىسية ىحه الخصػة في أنيا عكدت 
إمكانية الانتقال مغ إدارة الخلاف مغ خلال إجخاءات الزغط إلى استعادة 

سل العلاقات عبخ التفاىسات الدياسية. كسا أتاحت فخصة لإعادة تشذيط الع
الخميجي السذتخك في ضل تحجيات اقترادية وأمشية تتصمب مدتػيات مختمفة مغ 
التشديق. ومع ذلظ، لا يشبغي اعتبار السرالحة دليلًا عمى اختفاء جسيع الخلافات 
الدياسية بيغ دول الخميج؛ إذ يسكغ أن تدتسخ الاختلافات بذأن بعس السمفات 

، بالتدامغ مع استعادة العلاقات (Kristian,2021)الخارجية أو الأولػيات الػششية
الخسسية والتعاون في مجالات محجدة، ومغ ثع، تسثل السرالحة الخميجية حالة 
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مشاسبة لجراسة التفاعل بيغ السرالح السذتخكة والخلافات الػششية، ومجى قجرة 
 التدػيات الجبمػماسية عمى تقميل التػتخ دون إلغاء التبايشات في الدياسات.

 الدعهدي الإيرانيالحهار  .2
 2023شيجت العلاقات الدعػدية الإيخانية خلال الدشػات الدابقة لعام 

محاولات لفتح قشػات حػار بيجف تقميل الترعيج وإدارة الخلافات الإقميسية. وقج 
ارتبصت ىحه السحاولات بسخاوف أمشية مذتخكة، وبالحاجة إلى الحج مغ تجاعيات 

غيخ بعس الطخوف الدياسية والجولية، ويذيخ الرخاعات الإقميسية، إلى جانب ت
الحػار بيغ البمجيغ إلى أن التشافذ لا يسشع وجػد دوافع لمتفاوض، خرػصًا عشجما 

 Ministry of Foreign تختفع تكاليف الترعيج أو تتغيخ حدابات الأشخاف السعشية.)
Affairs of the People’s Republic of Chinaحػار لا ( ومع ذلظ، فإن استسخار ال

يعشي بالزخورة الػصػل إلى تدػية شاممة لجسيع الخلافات، بل قج يكػن وسيمة 
لإدارة بعس السخاشخ برػرة تجريجية. وتكتدب ىحه السحاولات أىسية في دراسة 
كيفية استخجام الجبمػماسية بالتػازي مع استسخار الاستعجادات الأمشية، وكيف يسكغ 

دون التخمي عغ ترػراتيا الأساسية للأمغ لمجول أن تدعى إلى تخفيف التػتخ 
 والسرالح الػششية.

 2023الاتفاق الدعهدي الإيراني عام   .3
عغ اتفاق لاستئشاف العلاقات الجبمػماسية بيغ  2023أعُمغ في مارس 

السسمكة العخبية الدعػدية وإيخان، بػساشة صيشية. وشكل الاتفاق تصػرًا ميسًا في 
مدار العلاقات الثشائية، كسا أبخز الجور الجبمػماسي الريشي في أحج السمفات 

ر سعي الصخفيغ إلى إعادة تشطيع الإقميسية الخئيدية، ويسكغ تفديخ الاتفاق في إشا
العلاقة، وفتح قشػات التػاصل، وتقميل مخاشخ الترعيج. كسا عكذ أىسية الػساشة 
الجولية في تػفيخ إشار لمتفاىع عشجما تتػافخ إرادة سياسية لجى الأشخاف السعشية، 
 غيخ أن التقييع العمسي للاتفاق يشبغي أن يسيد بيغ استعادة العلاقات الجبمػماسية



 تحولات الاستراتيجية السعودية تجاه الشرق 

 م.م. سيير حدن سعدون                                الاوسط في ظل المتغيرات الاقليمية والدولية
               (6102-6162) 

  

576                                              (68المجلة السياسية والدولية  العدد )

وبيغ تدػية مرادر التشافذ الاستخاتيجي. فالتػصل إلى اتفاق رسسي يسثل خصػة 
مؤسدية ميسة، لكغ أثخه في السمفات الإقميسية يتػقف عمى التشفيح، واستسخار 

 التػاصل، وتصػر الأوضاع في الداحات التي تتجاخل فييا مرالح الصخفيغ.)
Mustofa, 2023,255تفاق أدى وحجه إلى إنياء ( كسا يشبغي عجم افتخاض أن الا

جسيع أشكال التشافذ أو إزالة مرادر عجم الاستقخار في السشصقة. والأدق ىػ 
دراسة أثخه في إدارة العلاقة الثشائية، ومقارنة التصػرات اللاحقة بأىجاف الاتفاق 

 والتدامات الأشخاف السعمشة.
 الرين ودورىا في التفاعلات الإقميسية .4

في الاتفاق الدعػدي الإيخاني تشامي أىسية  أبخزت الػساشة الريشية
الريغ في بعس السمفات الجبمػماسية في الذخق الأوسط. ويأتي ذلظ في سياق 
علاقات اقترادية واسعة بيغ الريغ ودول السشصقة، ولا سيسا في مجال الصاقة 

(. ومع ذلظ، فإن دور الريغ لا يشبغي Wang2025,18-34والتجارة والاستثسار)
ػصفو بجيلًا كاملًا عغ الجور الأمخيكي أو عغ التختيبات الأمشية القائسة؛ إذ تفديخه ب

تختمف شبيعة السرالح والأدوات التي تدتخجميا القػى الكبخى في السشصقة. 
فالتعاون الاقترادي والجبمػماسي لا يتصابق بالزخورة مع الالتدامات الأمشية 

تشامي العلاقات الدعػدية الريشية والعدكخية. ومغ ىحا السشصمق، يسكغ الشطخ إلى 
بػصفو جدءًا مغ تشػيع الذخاكات الجولية، مع ضخورة تحميل حجود ىحا التشػيع، 
ومجى انعكاسو عمى خيارات السسمكة في مجالات الصاقة والجفاع والتكشػلػجيا 

 (.Zhang,2024, 246والاستثسار)
 الحرب الروسية الأوكرانية وأسهاق الطاقة .5

، في أسػاق 2022وسية الأوكخانية، التي بجأت عام أثخت الحخب الخ 
الصاقة العالسية وفي العلاقات الاقترادية والدياسية بيغ القػى الكبخى. وأصبحت 
قخارات الإنتاج والتشديق بيغ الجول السشتجة لمشفط أكثخ ارتباشًا بتقمبات الدػق 
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أىسية دراسة  والسخاوف الستعمقة بالإمجادات والأسعار. وفي ىحا الدياق، تبخز
قخارات السسمكة في مجال الصاقة ضسغ إشار يجسع بيغ الاعتبارات الاقترادية 
والسرالح الػششية والعلاقات الجولية. ولا يرح تفديخ تمظ القخارات مغ خلال 
العامل الدياسي وحجه، لأن أسػاق الصاقة تتأثخ كحلظ بسدتػيات الصمب، والقجرات 

 Ministry of Foreignقعات الاقترادية العالسية)الإنتاجية، والسخدونات، والتػ 
Affairs of the Kingdom of Saudi Arabia كسا تػضح ىحه التصػرات أن.)

السسمكة تعسل ضسغ بيئة دولية تتجاخل فييا السرالح الاقترادية مع التشافذ 
ة الدياسي، الأمخ الحي يعدز أىسية السخونة في إدارة العلاقات الجولية، مع السحافط

 عمى القجرة عمى اتخاذ القخارات وفق تقجيخ السرالح الػششية.
 القهة الاقترادية بهصفيا أداة لمدياسة الخارجية .6

ازدادت أىسية البعج الاقترادي في الاستخاتيجية الدعػدية مع تقجم بخامج 
، وتشامي الاىتسام بالاستثسار والتجارة والدياحة 2030التحػل السختبصة بخؤية 

البشية التحتية. وتتيح السػارد الاقترادية لمجولة فخصًا لتػسيع التعاون، والتقشية و 
وبشاء الذخاكات، ودعع السبادرات التشسػية، وتصػيخ العلاقات مع الاقترادات 
الكبخى. إلا أن تأثيخ القػة الاقترادية في الدياسة الخارجية لا يعتسج عمى حجع 

ضيفيا، واستجامة السذخوعات، وقجرة السػارد وحجه، بل يتػقف كحلظ عمى كفاءة تػ 
ومغ ثع، فإن القػة ( Reuters 2026الذخاكات عمى تحقيق نتائج متبادلة. )

الاقترادية لا تحل بالزخورة محل القػة العدكخية أو الجبمػماسية، وإنسا يسكغ أن 
تكسميا وتػسع نصاق الأدوات الستاحة أمام صانع القخار. ويقتزي ذلظ دراسة 

التحػل الاقترادي وأولػيات الدياسة الخارجية دون افتخاض وجػد  العلاقة بيغ
 علاقة سببية مباشخة في كل حالة.
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 تغير مزيج أدوات الاستراتيجية الدعهدية .7
( عغ تشامي أىسية 2023–2021تكذف التصػرات خلال الفتخة )

الاعتبارات الجبمػماسية في إدارة بعس الخلافات الإقميسية، بالتدامغ مع استسخار 
الأمشية والعدكخية. وقج ضيخ ذلظ في السرالحة الخميجية، والاتفاق الدعػدي 
الإيخاني، وتػسيع العلاقات مع الريغ، إلى جانب استسخار الذخاكات الأمشية 
التقميجية. ويذيخ ىحا الشسط إلى أن التحػل لا يسكغ اختدالو في انتقال كامل مغ 

، بل يترل بتغييخ مديج الأدوات السدتخجمة وفق القػة الرمبة إلى القػة الشاعسة
شبيعة القزية. ففي بعس السمفات، قج تكػن الجبمػماسية أكثخ ملاءمة لخفس 
التػتخ، بيشسا تطل القجرات الجفاعية والخدع ضخورية لمتعامل مع التيجيجات 

 . (Baghernia,2024,50)الأمشية
يجية الدعػدية تجاه ( أن الاستخات2023–2016ندتشتج مسا تقجم وخلال )

الذخق الأوسط اتدست بالتغيخ في أنساط الانخخاط وأدوات إدارة التشافذ. فقج بخزت 
في الدشػات الأولى تحجيات مختبصة بالحخب في اليسغ، والتشافذ الدعػدي 
الإيخاني، والأزمة الخميجية، وأمغ مشذآت الصاقة. وفي السقابل، شيجت الدشػات 

واستعادة العلاقات الخميجية، ومحاولات لتصػيخ الحػار  اللاحقة مدارات لمتيجئة
. ولا تعكذ ىحه 2023الدعػدي الإيخاني، وصػلًا إلى الاتفاق السعمغ عام 

التصػرات انتقالًا خصيًا مغ السػاجية إلى التعاون، وإنسا تذيخ إلى تفاعل مدتسخ 
سا تبخز أىسية بيغ الاعتبارات الأمشية وتكاليف الرخاعات والفخص الجبمػماسية. ك

تشػيع الذخاكات الجولية والقػة الاقترادية في تػسيع الخيارات الاستخاتيجية، دون 
أن يعشي ذلظ تخاجع أىسية التحالفات الأمشية أو اختفاء مرادر التشافذ الإقميسي. 
وتػفخ ىحه السخحمة أساسًا لتحميل التحػلات اللاحقة، ولا سيسا العلاقة بيغ تشػيع 

والتغيخات السدتسخة في البيئة  2030ولية ومتصمبات رؤية الدعػدية الذخاكات الج
 الإقميسية والجولية.
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تحهلات الاستراتيجية الدعهدية تجاه الذرق الأوسط في ظل  الثالث: السحهر
 (2026–2024إعادة تذكيل البيئة الإقميسية والدولية )

إقميسي ودولي تتشاول ىحه السخحمة تصػر الاستخاتيجية الدعػدية في سياق 
يتدع باستسخار الأزمات الأمشية، وتعجد مخاكد القػة، وتدايج التخابط بيغ الاستقخار 
الدياسي ومتصمبات التشسية الاقترادية. كسا تبخز فييا أىسية تشػيع العلاقات 
الجولية، وتػسيع الأدوات الجبمػماسية، وإدارة التشافذ الإقميسي، مع استسخار 

التقميجية. ويقتزي تحميل ىحه السجة التسييد بيغ السبادرات الاعتبارات الأمشية 
والاتجاىات السعمشة، وبيغ الشتائج التي أمكغ التحقق مشيا. كسا يجب التعامل مع 

بػصفو فتخة لع تكتسل بعج، وعجم بشاء استشتاجات نيائية عمى تصػرات  2026عام 
 لع تتزح نتائجيا أو لع تتػافخ بذأنيا مرادر مػثػقة.

 اولاا: تشهيع الذراكات الدولية وإعادة تقييم العلاقات الاستراتيجية
 . العلاقة الدعهدية الأمريكية بين الاستسرارية والتكيف1

تدتسخ الػلايات الستحجة بػصفيا شخيكًا ميسًا لمسسمكة العخبية الدعػدية في 
بتغيخ  السجالات الأمشية والجفاعية والاقترادية، إلا أن شبيعة العلاقة تتأثخ

الأولػيات الدياسية، والتصػرات الإقميسية، والتشافذ الجولي، وتبايغ السػاقف بذأن 
عجد مغ القزايا، ولا يسكغ تفديخ العلاقة الدعػدية الأمخيكية عمى أساس التحالف 
الأمشي وحجه، إذ تتجاخل فييا ممفات الصاقة والاستثسار والتكشػلػجيا والتعاون 

(كسا أن استسخار التعاون Mabon 2022ار الإقميسي. )العدكخي ومرالح الاستقخ 
لا يعشي تصابق السػاقف في جسيع القزايا، مثمسا أن ضيػر الخلافات لا يعشي 
بالزخورة حجوث قصيعة استخاتيجية. ومغ ىحا السشصمق، يسكغ دراسة التػجو 
الدعػدي نحػ تػسيع ىامر الحخكة الجبمػماسية بػصفو محاولة لمسحافطة عمى 

خاكات القائسة، مع تشػيع العلاقات الخارجية وتػسيع الخيارات الستاحة أمام الذ
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السسمكة. ويقتزي ذلظ تحميل الاتفاقات والتفاىسات الفعمية، والتسييد بيشيا وبيغ 
 الترخيحات الدياسية أو التػقعات الستعمقة بسدتقبل العلاقات.

 . الرين وتشهيع الذراكات الدولية2
ميسًا في العلاقات الاقترادية الدعػدية، نطخًا إلى تحتل الريغ مػقعًا 

حجع التبادل التجاري وأىسية الصاقة والاستثسار والتقشية والبشية التحتية. كسا أضيخت 
قجرة بكيغ عمى أداء  2023الػساشة الريشية في الاتفاق الدعػدي الإيخاني عام 

رات أىسية الريغ دور دبمػماسي في بعس السمفات الإقميسية. وتعكذ ىحه التصػ 
ضسغ حدابات الدياسة الخارجية الدعػدية، لكشيا لا تكفي وحجىا لإثبات حجوث 

( United Nations Security Council انتقال كامل في الاصصفافات الجولية.)
فالعلاقات الاقترادية الػاسعة لا تعشي بالزخورة وجػد التدامات أمشية مساثمة، كسا 

الريغ لا يمغي السرالح الدعػدية السختبصة بعلاقاتيا مع أن تػسيع التعاون مع 
(. ويُفيع تشػيع Baghernia,2025الػلايات الستحجة أو القػى الجولية الأخخى)

العلاقات مع الريغ، في ىحا الدياق، بػصفو أحج مدارات تػسيع الخيارات 
فخص الاستخاتيجية، وتقميل الاعتساد السفخط عمى شخيظ واحج، والاستفادة مغ 

التجارة والاستثسار والتكشػلػجيا. غيخ أن تقييع نتائج ىحا التػجو يتصمب دراسة 
 مجالات التعاون الفعمية، وحجودىا، ومجى تأثيخىا في القخارات الدعػدية.

 روسيا والتشديق في مجال الطاقة .3
تؤثخ العلاقات الدعػدية الخوسية في بعس جػانب الدياسة الاقترادية 

ا في إشار التشديق بيغ الجول السشتجة لمشفط. وتكتدب ىحه العلاقة والصاقة، ولا سيس
أىسية بدبب تأثيخ قخارات الإنتاج في الأسػاق العالسية، وبدبب ارتباط الصاقة 
بالسرالح الاقترادية لمجول السشتجة والسدتيمكة. وفي الػقت نفدو، تتأثخ العلاقات 

حخب الخوسية الأوكخانية والعقػبات مع روسيا بالبيئة الجولية الأوسع، بسا فييا ال
الغخبية والتػتخات بيغ مػسكػ وعجد مغ الجول الغخبية. ويجعل ذلظ مغ الزخوري 
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التسييد بيغ التعاون في ممفات محجدة وبيغ وجػد تصابق استخاتيجي شامل. وعميو، 
فإن دراسة العلاقة الدعػدية الخوسية تداعج عمى فيع كيفية إدارة السرالح 

ة في بيئة دولية متعجدة الأقصاب، دون افتخاض أن التشديق في الصاقة الستقاشع
 (Ulrichse 2016 يعشي بالزخورة قيام تحالف سياسي أو أمشي متكامل.)

 العلاقات مع القهى الإقميسية .4
تدعى السسمكة إلى إدارة علاقاتيا مع القػى الإقميسية وفق اعتبارات 

سار، والتعاون الدياسي والجبمػماسي. وتبخز متعجدة، تذسل الأمغ، والتجارة، والاستث
في ىحا الدياق العلاقات مع تخكيا وباكدتان وغيخىا مغ الجول التي تتقاشع 
مرالحيا مع السرالح الدعػدية في بعس السمفات. وتتيح ىحه العلاقات تػسيع 
شبكة التػاصل الإقميسي، وتصػيخ مجالات التعاون، وفتح مدارات إضافية لمتشديق 

القزايا السذتخكة. إلا أن شبيعة العلاقات تختمف مغ دولة إلى أخخى، تبعًا  بذأن
لتبايغ الأولػيات الػششية والقجرات والالتدامات الأمشية والاقترادية. لحلظ، لا يشبغي 
التعامل مع تشػيع العلاقات الإقميسية باعتباره دليلًا تمقائيًا عمى تذكل محػر مػحج، 

في سياقيا، وتحجيج مجالات التعاون والاختلاف، ومجى بل يجب تحميل كل علاقة 
 (.Flynn 2010انعكاسيا عمى خيارات الدياسة الخارجية الدعػدية)

 حرب غزة وتداعياتيا عمى الدياسة الإقميسية الدعهدية  .5
، في البيئة 2023أثخت الحخب في قصاع غدة، التي بجأت في أكتػبخ 

ت القزية الفمدصيشية إلى مخكد الاىتسام الدياسية والأمشية لمذخق الأوسط، وأعاد
الإقميسي والجولي. كسا أثارت الحخب نقاشات بذأن تختيبات الأمغ الإقميسي، 
ومدتقبل التدػية الدياسية، والعلاقات بيغ الجول العخبية وإسخائيل، وأثخ الرخاع في 

. وفي ىحا الدياق، تكتدب السػاقف الدعػدية (Reuters 2026)الاستقخار الإقميسي
الستعمقة بالقزية الفمدصيشية أىسية في دراسة أولػيات الدياسة الخارجية، ولا سيسا 
في ما يتعمق بالذخوط الدياسية لمتدػية، وحساية الحقػق الفمدصيشية، وتجاعيات 
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يد بيغ استسخار الحخب عمى الأمغ الإقميسي. ويجب عشج تحميل ىحا السمف التسي
السػاقف الخسسية السعمشة، والسبادرات الجبمػماسية، والتفاىسات التي جخى التػصل 
إلييا فعميًا. كسا يشبغي عجم افتخاض أن الحخب أدت إلى اتجاه استخاتيجي واحج أو 
نتيجة نيائية محجدة، نطخًا إلى تعجد الأشخاف السؤثخة واستسخار التغيخات السيجانية 

 والدياسية.
 اسية والهساطة وإدارة الأزماتالدبمهم .6

تُعج الجبمػماسية والػساشة مغ الأدوات السيسة التي يسكغ لمجولة استخجاميا 
في إدارة الخلافات الإقميسية، وتقميل احتسالات الترعيج، وتػفيخ قشػات لمتػاصل 
بيغ الأشخاف الستشازعة. وتشبع أىسية ىحه الأدوات مغ قجرتيا عمى فتح مدارات 

 تتصمب بالزخورة التخمي عغ السرالح الػششية أو إلغاء الخلافات تفاوضية لا
القائسة. وفي الحالة الدعػدية، يسكغ دراسة السبادرات الجبمػماسية ضسغ إشار 
أوسع يختبط بالحاجة إلى استقخار البيئة الإقميسية، وتػسيع العلاقات الجولية، وتقميل 

ترادية. لكغ تقييع فاعمية الػساشة السخاشخ التي قج تؤثخ في أىجاف التشسية الاق
( أو فتح Mason, 2022 يتصمب تحجيج نتائجيا الفعمية، مثل التػصل إلى اتفاقات،)

قشػات اترال مدتسخة، أو تحقيق تقجم ممسػس في إدارة أزمة معيشة. كسا أن نجاح 
السبادرات الجبمػماسية لا يعتسج عمى الجولة الػسيصة وحجىا، بل يختبط باستعجاد 

لأشخاف السعشية لمتفاوض، وبسجى تػافخ الزسانات الدياسية والأمشية، وبقجرة ا
 الاتفاقات عمى الاستسخار والتشفيح.

 البحر الأحسر وأمن السسرات البحرية .7
يسثل البحخ الأحسخ أحج السجالات الجيػسياسية السيسة لمسسمكة العخبية 

وارتباشو بأمغ الصاقة الدعػدية، نطخًا إلى مػقعو في حخكة التجارة الجولية، 
والسػانئ والسسخات البحخية. كسا تتأثخ أىسيتو بتصػرات اليسغ والقخن الأفخيقي، 
وبالأوضاع الأمشية في السسخات البحخية القخيبة. وتفخض ىحه البيئة تحجيات تتعمق 
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بحساية السلاحة البحخية، وضسان استسخارية التجارة، وإدارة السخاشخ الأمشية، 
الجول السصمة عمى البحخ الأحسخ والقػى الجولية السعشية بأمشو. ومغ  والتعاون مع

مشطػر الاستخاتيجية الدعػدية، يختبط أمغ البحخ الأحسخ بأمغ السسمكة الاقترادي 
والجغخافي، كسا يترل بأىجاف تشػيع الاقتراد وتصػيخ السػانئ والخجمات 

تشديقًا إقميسيًا، واستثسارات  المػجدتية والدياحة. إلا أن تحقيق ىحه الأىجاف يتصمب
 .(Reuters 2026) مدتجامة، وقجرة عمى التعامل مع التيجيجات الأمشية الستغيخة

 القهة الاقترادية والقهة الشاعسة .8
أصبحت الأدوات الاقترادية والجبمػماسية والثقافية ذات أىسية متدايجة في 

تعديد مكانتيا الجولية دون تحميل الجور الإقميسي لمجول، ولا سيسا عشجما تدعى إلى 
الاعتساد الحرخي عمى القػة العدكخية. وتػفخ الاستثسارات والسذخوعات 
الاقترادية والتبادل التجاري والتعاون التقشي فخصًا لبشاء علاقات شػيمة الأمج، كسا 
يسكغ لمجبمػماسية الثقافية والخياضية والدياحية أن تػسع نصاق التػاصل مع 

( وفي الحالة الدعػدية، يختبط ىحا Alsrour2026 ل الأخخى.)السجتسعات والجو 
، التي تدعى إلى تشػيع الاقتراد وتصػيخ القصاعات 2030السدار بأىجاف رؤية 

غيخ الشفصية وتعديد جاذبية السسمكة للاستثسار والدياحة. ويسكغ أن يشعكذ التقجم 
مى صػرة السسمكة في ىحه السجالات عمى السػارد الستاحة لمدياسة الخارجية وع

. لكغ القػة الاقترادية أو الشاعسة لا تؤدي تمقائيًا إلى (Reuters 2026) الجولية
تحقيق الشفػذ الدياسي؛ إذ يتػقف تأثيخىا عمى شبيعة العلاقات، ودرجة الثقة، 
واستجابة الأشخاف الأخخى، وقجرة الجولة عمى تحػيل السػارد إلى نتائج سياسية أو 

 مدتجامة.اقترادية 
 ثانياا: الدبمهماسية والقهة الاقترادية وإعادة تذكيل الدور الإقميسي

 من الاعتساد عمى أداة واحدة إلى تشهيع أدوات التأثير  .1
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يتصمب تحميل الاستخاتيجية الدعػدية عجم الفرل الرارم بيغ القػة الرمبة 
دكخية لحساية والجبمػماسية والقػة الاقترادية. فقج تدتخجم الجولة الػسائل الع

مرالحيا الأمشية، بيشسا تمجأ إلى التفاوض والػساشة لتقميل احتسالات الترعيج، 
وتػضف السػارد الاقترادية لتػسيع التعاون وبشاء الذخاكات. ومغ ثع، فإن التحػل 
في الاستخاتيجية الدعػدية يسكغ دراستو مغ خلال التغيخ في وزن الأدوات 

وجػدىا أو غيابيا. فقج تدتسخ القجرات الجفاعية  السدتخجمة، وليذ فقط مغ خلال
والاعتبارات الأمشية في مػقع ميع، بالتدامغ مع زيادة الاىتسام بالسدارات 
الجبمػماسية والتشسػية. ويقتزي ىحا التحميل مقارنة الحالات السختمفة، وتحجيج الأداة 

والشتائج التي  السدتخجمة في كل ممف، والأىجاف التي سعت السسمكة إلى تحكيقيا،
أمكغ رصجىا، بجلًا مغ إصجار حكع عام بذأن انتقال كامل مغ نسط استخاتيجي 

 (.Borck 2024,57إلى آخخ)
 من التدخل السباشر إلى إدارة البيئة الإقميسية  .2

تتيح دراسة تصػرات الفتخة السجروسة تحميل مجى تغيخ تػجيات السسمكة مغ 
التخكيد برػرة أكبخ عمى إدارة البيئة  الانخخاط السباشخ في بعس الأزمات إلى

الإقميسية، مغ خلال التفاوض والتشديق وتشػيع العلاقات. لكغ ىحا التحػل لا يشبغي 
افتخاضو برػرة مدبقة أو اعتباره شاملًا لجسيع السمفات؛ إذ تختمف شبيعة 
التحجيات الأمشية والدياسية مغ حالة إلى أخخى. فقج تتيح بعس القزايا فخصًا 

تدػية الجبمػماسية، في حيغ تفخض قزايا أخخى استسخار التعاون الأمشي أو لم
( وبالتالي، فإن الدؤال التحميمي لا يتعمق Alsrour2026 الاستعجاد الجفاعي.)

بسجخد تخاجع التجخل أو تدايج الجبمػماسية، بل بسجى تغيخ شخيقة تعخيف السرالح، 
قق الأىجاف في ضل القيػد الإقميسية وتختيب الأولػيات، واختيار الػسائل التي تح

 والجولية.
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 إعادة تعريف القيادة الإقميسية .3
لا يتحجد الجور الكيادي الإقميسي بامتلاك السػارد وحجه، بل يختبط كحلظ 
بقجرة الجولة عمى بشاء التفاىسات، وتػفيخ السشافع السذتخكة، والتأثيخ في القخارات، 

ات. وفي ىحا الدياق، يسكغ دراسة الجور وإدارة الخلافات، والاستجابة للأزم
الدعػدي مغ خلال مجسػعة مغ السؤشخات، مشيا السبادرات الجبمػماسية، والسذاركة 
في تختيبات التعاون الإقميسي، والقجرة عمى دعع الاستقخار، والسداىسة في معالجة 

دة (. غيخ أن مفيػم الكياAlsrour2026القزايا الاقترادية والأمشية السذتخكة)
الإقميسية يطل مختبصًا باستجابة الأشخاف الأخخى وبسجى قبػليا بالسبادرات 
السصخوحة. ولحلظ، يشبغي التسييد بيغ الصسػحات السعمشة لمكيادة وبيغ التأثيخ 

 الفعمي الحي يسكغ إثباتو مغ خلال الشتائج والدمػك الدياسي لمجول الأخخى.
 تحديات الاستراتيجية الدعهدية  .4

تخاتيجية الدعػدية مجسػعة مغ التحجيات الستجاخمة، في مقجمتيا تػاجو الاس
استسخار الأزمات الإقميسية، وتعجد مرادر التيجيج الأمشي، وتغيخ أولػيات القػى 
الجولية، وتقمبات أسػاق الصاقة، والتحجيات السختبصة بتشفيح بخامج التحػل 

رة التػازن بيغ الذخاكات الاقترادي. كسا يفخض تشػيع العلاقات الجولية ضخورة إدا
القائسة والفخص الججيجة، وتجشب أن يؤدي التعاون في مجال معيغ إلى تعقيج 
العلاقات في مجال آخخ. ويبخز ذلظ برػرة خاصة في العلاقة بيغ الػلايات 

( Alterman,, 2023 الستحجة والريغ، وفي قزايا الصاقة والتكشػلػجيا والأمغ.)
بة تحقيق تدػيات سياسية مدتجامة في بعس وتذسل التحجيات أيزًا صعػ 

الشداعات، إذ قج تتعارض مرالح الأشخاف السحمية والإقميسية، أو تتغيخ الطخوف 
التي أدت إلى التػصل إلى تفاىسات أولية. ومغ ثع، فإن تقييع الاستخاتيجية 
 الدعػدية يتصمب دراسة قجرتيا عمى التعامل مع ىحه القيػد، وليذ الاكتفاء بتحميل

 الأىجاف السعمشة أو السبادرات الجبمػماسية.
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 الاتجاىات السدتقبمية للاستراتيجية الدعهدية .5
يسكغ استشادًا إلى الفتخة السجروسة تحجيج عجد مغ السدارات التي تدتحق 
الستابعة في تحميل الاستخاتيجية الدعػدية، مغ دون الجدم بتحققيا مدتكبلًا. يتسثل 

لتخابط بيغ الدياسة الخارجية والأىجاف الاقترادية السدار الأول في استسخار ا
والتشسػية، ولا سيسا في ما يتعمق بجحب الاستثسارات وتصػيخ القصاعات غيخ 
الشفصية وتعديد التعاون التقشي. أما السدار الثاني فيتعمق بإدارة العلاقات مع القػى 

ستفادة مغ الفخص الكبخى، والسحافطة عمى الذخاكات الأمشية والاقترادية، مع الا
التي تتيحيا العلاقات مع الريغ وروسيا والقػى الإقميسية الأخخى. ويترل السدار 
الثالث بإدارة التشافذ الإقميسي، ولا سيسا العلاقات مع إيخان، وأمغ الخميج، 
والتصػرات في اليسغ والبحخ الأحسخ، ومدتقبل القزية الفمدصيشية. ويتسثل السدار 

دوات الدياسة الخارجية، مغ خلال الجسع بيغ الخدع والتعاون الخابع في تشػيع أ
 الأمشي والجبمػماسية والػساشة والقػة الاقترادية، وفق شبيعة كل قزية.

وتطل ىحه السدارات احتسالات تحميمية تدتشج إلى الاتجاىات السخصػدة، 
اسة وليدت تشبؤات حتسية بذأن القخارات الدعػدية أو نتائجيا بالتالي تػضح در 

( أىسية تشػيع الذخاكات الجولية، وتشامي التخابط بيغ 2026–2024السجة )
متصمبات التشسية الاقترادية والاعتبارات الأمشية والدياسية، واستسخار دور 
الجبمػماسية في إدارة الخلافات الإقميسية. كسا تبخز أىسية قزايا غدة والبحخ 

البيئة التي تتحخك ضسشيا  الأحسخ والعلاقات مع القػى الكبخى في تذكيل
الاستخاتيجية الدعػدية. ومع ذلظ، لا يسكغ اعتبار تشػيع الذخاكات دليلًا كافيًا عمى 
تحقيق استقلال استخاتيجي كامل، كسا لا يسكغ اعتبار تػسع الجبمػماسية دليلًا عمى 

ييع اختفاء أدوات الخدع. والأدق ىػ تحميل التغيخ في مديج الأدوات والأولػيات، وتق
الشتائج الفعمية لكل مبادرة ضسغ سياقيا الدمشي والدياسي. وبشاءً عمى ذلظ، فإن 
فيع التحػلات الدعػدية خلال ىحه السخحمة يدتمدم الجسع بيغ دراسة استسخارية 
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السرالح الػششية والتغيخ في الػسائل السدتخجمة، مع مخاعاة أن الػقائع السختبصة 
سرادر مػثػقة حتى تاريخ إعجاد الشدخة يجب أن تكػن مثبتة ب 2026بعام 

 الشيائية.
 

 الخاتسة
تشاول ىحا البحث تحػلات الاستخاتيجية الدعػدية تجاه الذخق الأوسط 

(، مغ خلال تحميل السحجدات السؤثخة في الدياسة 2026–2016خلال السجة )
انعكاسات الخارجية لمسسمكة، وتتبع تصػر تعامميا مع الأزمات الإقميسية، ودراسة 

الستغيخات الجولية والتحػلات الاقترادية والتشسػية في أولػياتيا الاستخاتيجية. وأضيخ 
التحميل أن الدياسة الخارجية الدعػدية خلال الفتخة السجروسة تأثخت بسجسػعة 
متجاخمة مغ السحجدات، في مقجمتيا الاعتبارات الأمشية والجيػسياسية، والتشافذ 

علاقات مع القػى الجولية، ومتصمبات التحػل الاقترادي في الإقميسي، وشبيعة ال
. وقج انعكدت ىحه السحجدات عمى شخيقة تعامل 2030إشار رؤية الدعػدية 

السسمكة مع ممفات اليسغ وإيخان والعلاقات الخميجية، وعمى تػجياتيا نحػ تػسيع 
السرالحة  الذخاكات الجولية وتفعيل السدارات الجبمػماسية. كسا أضيخ البحث أن

يسثلان محصتيغ  2023والاتفاق الدعػدي الإيخاني عام  2021الخميجية عام 
ميستيغ في دراسة إدارة التشافذ الإقميسي، إلا أن دلالتيسا الاستخاتيجية لا تقترخ 
عمى الانتقال مغ الخلاف إلى التعاون، بل تترل أيزًا بالدعي إلى تقميل مخاشخ 

سة الخارجية، وتييئة بيئة أكثخ ملاءمة لتحقيق الترعيج، وتػسيع خيارات الديا
 السرالح الأمشية والاقترادية.

وعمى السدتػى الجولي، بخز تشػيع العلاقات مع القػى الكبخى والإقميسية 
بػصفو أحج السدارات السيسة في الدياسة الخارجية الدعػدية. غيخ أن ىحا التشػيع 

يجية أو تحقيق استقلال كامل عغ لا يعشي بالزخورة التخمي عغ الذخاكات التقم
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تأثيخات الشطام الجولي، بل يعكذ محاولة لتػسيع ىامر الحخكة والتعامل مع تعجد 
مخاكد القػة وتجاخل السرالح الاقترادية والأمشية. ويؤكج البحث كحلظ أىسية رؤية 

في تفديخ العلاقة بيغ الدياسة الخارجية والتحػلات الجاخمية؛ إذ  2030الدعػدية 
ختبط أىجاف تشػيع الاقتراد وجحب الاستثسارات وتصػيخ القصاعات غيخ الشفصية ت

بالحاجة إلى بيئة إقميسية أكثخ استقخارًا، وإلى علاقات دولية متشػعة تجعع مدارات 
التشسية. ومع ذلظ، لا يسكغ تفديخ التحػلات الاستخاتيجية الدعػدية بالعامل 

الاعتبارات الأمشية والتشافذ الإقميسي  الاقترادي وحجه، نطخًا لاستسخار تأثيخ
 ومتصمبات الخدع.

وبشاءً عمى ذلظ، خمز البحث إلى أن الاستخاتيجية الدعػدية تجاه الذخق 
( شيجت تغيخات في تختيب الأولػيات وفي 2026–2016الأوسط خلال السجة )

مغ  مديج الأدوات الدياسية والأمشية والاقترادية والجبمػماسية، مع استسخار عجد
السرالح الاستخاتيجية الأساسية. ويعشي ذلظ أن فيع التحػلات الدعػدية يتصمب 
الجسع بيغ تحميل العػامل البشيػية السؤثخة في سمػك الجولة، ودراسة القخارات 
والسبادرات التي اتخحتيا، وتقييع الشتائج الفعمية لتمظ الدياسات ضسغ سياقاتيا 

مختبصة  2026الستعمقة بالسخحمة الأخيخة مغ عام  الدمشية والإقميسية. وتطل الشتائج
بحجود السعمػمات الستاحة حتى تاريخ إنجاز البحث، الأمخ الحي يدتمدم عجم تعسيع 

 استشتاجات نيائية عمى أحجاث لع تكتسل أو لع تتزح آثاىا بعج.
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