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 الممخص

السحتسل في الحياة الدياسية والعسمية الجيسقخاطية وتظؾره حقق الحكاء الاصظشاعي واستخجامو 
, الا اف تظبيق الحكاء وصشاع القخار ليرل ربسا لعسمية صشع القخار, اىتساـ الباحثيؽ والسختريؽ

واشخاكو في الشغاـ الدياسي ومؤسدات الجولة يفخض دراسة متأنية نتيجة لؾجؾد اثخ ايجابي 
خيؽ الاوؿ اف الحكاء الاصظشاعي يؾفخ ادوات فعالة لتحديؽ ىحه الججلية تشتج أم .وآخخ سمبي

أما الأمخ الثاني,  الحؾكسة وتظؾيخ قجرات الشغاـ الدياسي عمى السدتؾى الجاخمي والخارجي,
عبخ تدييف الحقائق والتأثيخ عمى الخأي العاـ  مرجر تيجيج تذكل قجرات الحكاء الاصظشاعي

الدياسي والجيسقخاطية, مسا يجفع الحكؾمات الى  اـالشغاستقخار  وزعدعتوانتياؾ الخرؾصية 
التفكيخ بؾضع اطخ قانؾنية وآليات تشغيسية مع ضساف مخونة الشغاـ الدياسي والحؾكسة 

ويتسحؾر البحث حؾؿ . الجيسقخاطية والعسل عمى رفع القجرات الحكؾمية لمتكيف مع التحجيات
اء وىل يسثل الأخيخ مرجر تظؾر اـ تداؤلات عؽ ججلية العلاقة بيؽ الشغاـ الدياسي والحك

تحجي معاصخ لمجيسقخاطية, وذلػ بالاستشاد عمى مشيجية عمسية اقتخنت بالسشيج الشغسي 
لشرل الى استشتاج  والتحميمي لتفديخ قجرة الشغاـ الدياسي عمى احتؾاء أثخ الحكاء الاصظشاعي,

ثخ كل طخؼ عمى الآخخ مفاده اف العلاقة بيؽ الظخفيؽ لاتداؿ في تظؾر وتراعج ويكسُؽ ا
 بحدب طبيعة الشغاـ الدياسي وما يسمػ مؽ قجرات ومخونة لمتعامل مع الحكاء الاصظشاعي.
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Abstract 
Artificial intelligence (AI) and its potential applications in 

political life and the democratic process, perhaps even 

extending to decision-making, have garnered the attention of 

researchers, specialists, and policymakers. However, the 

application of AI and its integration into the political system 

and state institutions necessitates careful consideration due to 

the presence of both positive and negative impacts. This debate 

leads to two conclusions: first, AI provides effective tools for 

improving governance and enhancing the capabilities of the 

political system both domestically and internationally; second, 

AI's capabilities pose a threat through the manipulation of 

facts, influencing public opinion, violating privacy, and 

destabilizing the political system and democracy. This compels 

governments to consider establishing legal frameworks and 

regulatory mechanisms while ensuring the flexibility of the 

political system and democratic governance, and to work on 

enhancing governmental capabilities to adapt to challenges. 

The research revolves around questions about the dialectic of 

the relationship between the political system and artificial 

intelligence, and whether the latter represents a source of 

development or a contemporary challenge to democracy. This 

is based on a scientific methodology combined with the 

systematic and analytical approach to interpret the ability of 

the political system to contain the impact of artificial 

intelligence, to reach a conclusion that the relationship 

between the two parties is still developing and escalating, and 

the impact of each party on the other lies in the nature of the 

political system and what it has in terms of capabilities and 

flexibility to deal with artificial intelligence. 

Keywords: (Artificial Intelligence, political system, 

democracy, technology (.  
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 المقجمة
تحؾيمية أعادت تذكيل السجتسعات ثلاث ثؾرات صشاعية في العالؼ  لقج مخ  

والاقترادات وحياة الأفخاد. وتتسيد ىحه الفتخة بتقارب التقشيات التي تتجاخل بدلاسة 
شيج القخناف الثامؽ عذخ والتاسع إذ  ب السادية والخقسية والبيؾلؾجية.بيؽ الجؾان

الثؾرة الرشاعية الأولى، عيؾر خظؾط الإنتاج والترشيع الرشاعية  عبخعذخ، 
ل ذلػ بجاية اليياكل التشغيسية الإنتاج الحخفي التقميجي. وقج مثلتي حمت محل ا

أنساط الحياة مؽ زراعية إلى صشاعية. أما الثؾرة  محؾلاا والتؾسع الحزخي، 
الرشاعية الثانية، فقج تسيدت باختخاع الكيخباء وعيؾر صشاعات الرمب والشفط. 

نية اضظخاباا في التجارة، وأشعمتا شخارة وقج أحجثت الثؾرتاف الرشاعيتاف الأولى والثا
عية الثالثة، دخمشا العرخ مع الثؾرة الرشاو  .نسؾ التؾسع الحزخي والتكشؾلؾجيا

الحؾاسيب والإنتخنت والأتستة والاترالات، مسا أوصمشا إلى الثؾرة عبخ  الخقسي
التي يقؾدىا الحكاء الاصظشاعي والخوبؾتات والحؾسبة الكسؾمية  .الرشاعية الخابعة

 .عمى البذخيةجحري  لتغييخالثؾرة الرشاعية الخابعة  وإدتوغيخىا مؽ الابتكارات. 
 والسؤسدات السجتسعاتيحسل الحكاء الاصظشاعي في طياتو إمكانية إعادة تذكيل و 

 . بظخؽ يرعب ترؾرىا في الجولة
 السؾرد تُعج البيانات الخابعة الرشاعية الثؾرة مؽ ئةالشاش السخحمة ىحه ففي

 وتكسُؽ. العالسي الرعيج عمى لمتشافذ ومحلاا  استخاتيجية وأىسية قيسة الأكثخ
 القزايا أبخز إحجى البذخي  السجتسع جؾانب كافة في لمبيانات الستدايجة الأىسية

 الخكيدة تسثل البيانات باتت إذ السعمؾمات ثؾرة حؾؿ الجائخة الشقاشات عمى السييسشة
 الاجتساعي لمتغييخ والسحخؾ والعذخيؽ، الحادي القخف  لاقتراد الأساسية

ويبخز  .والأمشية الجيؾسياسية الجيشاميكيات في محؾرياا  وعشرخاا  والأخلاقي،
 الؾاقع نظاؽ نقلعبخ  الأولى مخاحميا في تداؿ لا الدياسة التي رقسشة مرظمح
 الخقسية ىحه إلى الشغخ يشبغي لا ذلػ، ومع .الافتخاضي السجاؿ إلى الدياسي
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 تكشؾلؾجية قؾة بل التقميجية، الانغسة الدياسية فؾؽ  مزافة طبقة مجخد باعتبارىا
 ،الحكاـ والسحكؾميؽ بيؽ ججيجة بيئة داخمية خمق شأنيا مؽ ذاتيا بحج رئيدية

لسا تسمكو مؽ مجيات قج ترل الى إعادة رسؼ  الدياسي الشغاـ طبيعة والتأثيخ عمى
 .العلاقات الجولية

: تكسُؽ اىسية البحث في تراعج الثؾرة التكشؾلؾجية الخابعة وتشامي قجرات الاهمية
الحكاء الاصظشاعي لتتجاوز الجانب الاقترادي وصؾلاا إلى التأثيخ عمى الجانب 

وأبخزىا الشغاـ الدياسي مسا البذخي عبخ اخح ادوار متعجدة في كافة الجؾانب 
 يشعكذ عمى السجتسع بذكل خاص والجولة بذكل عاـ.

في عل التظؾرات التكشؾلؾجية وبخوز الحكاء الاصظشاعي الحي يسثل  الاشكالية:
احج ابخز مخخجات الثؾرة الرشاعية الخابعة, إذ اصبح يسثل مخحمة تحؾؿ بالشدبة 

ؤسدات الدياسية مسا يشتج ادوات لمشغاـ الدياسي عبخ امكانية إشخاكو في الس
داعسة لمشغاـ وتحجيات في لآف واحج, في ضؾء ما تقجـ تجور اشكالية البحث حؾؿ 

كيف يمكن لمنعام الدياسي ان يحقق المخونة والتهازن التداؤؿ الخئيدي الآتي: 
ما بين الأدوات التقميجية والأدوات التكنهلهجية وما بين التحجيات الناتجة عن 

 وعبخ ذلػ التداؤؿ تغيخ العجيج مؽ الاسئمة الفخعية وىي: لاصطناعي؟الحكاء ا
ىل يذكل الحكاء الاصظشاعي تظؾراا لبعض الانغسة بيشسا يدبب انيياراا  -1

 لأنغسة أخخى؟ 
 ما ىي مخخجات الحكاء الاصظشاعي التي تؤثخ عمى الشغاـ الدياسي؟ -2
 ىل يسثل الحكاء الاصظشاعي تحجياا للانغسة الدياسية؟ -3

أف التظؾر السدتسخ لمحكاء الاصظشاعي تجاوز الجانب الاقترادي  الفخضية:
والتجاري وامتج ليرل إلى الشغاـ الدياسي عبخ ادوات متعجدة مسا انعكذ ىحا 
الأثخ عمى طبيعة الشغاـ الدياسي نتيجة التظؾرات التكشؾلؾجية مسا اصبح يذكل 

 اداة لمتظؾر مؽ جية وتحجياا لمجولة مؽ جية ثانية.
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 Systemارتكدت مشيجية البحث بذكل عاـ عمى السشيج الشغسي ) :المنهجية
Approach)  كؾنو يفدخ بخوز الغؾاىخ او السؤسدات ذات الشغاـ الستكامل و

لسعخفة طبيعة الآثار الستبادلة نتيجة ىحا الارتباط السشغؼ او الحتسي. فزلاا عؽ 
لغؾاىخ ومعخفة اسباب لغخض فيؼ ا (Analytcal Approachالسشيج التحميمي )

بخوزىا والشتائج الستختبة عمييا وعلاقتيا مع السؤسدات الأخخى لمؾصؾؿ الى نتائج 
عمسية تبيؽ ججلية العلاقة نتيجة الآثار الستبادلة بيؽ الشغاـ الدياسي والحكاء 

 الاصظشاعي.
لغخض الاجابة عمى تداؤلات الاشكالية قدؼ البحث الى مظمبيؽ: وىي  الهيكمية:

 الشحؾ الآتي: عمى
الذعبية ويتزسؽ, صشع القخار الدياسي  والديادة الحكؾمية : الكفاءةالمطمب الأول

 في عل الحكاء الاصظشاعي, الجيسقخاطية الخقسية, رفع مجركات الامؽ القؾمي.
ظشاعي ويتزسؽ, ص: تحجيات الشغاـ الدياسي في عل الحكاء الاالمطمب الثاني

 التحجيات السؤسداتية لمشغاـ الدياسي.  تقييج الحخيات وغياب العجالة, 
 الاول المطمب

 الكفاءة الحكهمية والديادة الذعبية
 لمحكؼ الجيسقخاطية الأنغسة جسيع في الخُكؽ الأساس الحكؾمة كفاءة تُذكل

تعسل عمى تحقيق العجالة الاجتساعية  أف حكؾمةال لا تدتظيع ،الكفاءة ىحه فبجوف 
مسا يفقجىا الثقة والذخعية  إدارة الحكؼ مؽ جية ثانية.مؽ جية وفقجاف القجرة عمى 

 بل لمجستؾر، يكفميا التي الزسانات مؽ فقط لا تدتسج الكفاءة فإف ،في السجتسع
 الشغاـ الجيسقخاطي إذ صُسؼ السجتسع بو يزظمع الحي الحيؾي  الجور مؽ أيزاا 
 تشبع الحي الذعب احتفاظ لزساف الرلاحيات، السحجودة الحكؾمة مبجأ عمى القائؼ

  .حكؾمتو عمى الديادة بدمظة الدمظات كل مشو
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 عؽ حُجب وفي حاؿ الحكؾمة معخفة عمى الذعبية الديادة تعتسجإذ 
 فعّالة رقابة أي مسارسة مؽ يتسكشؾا فمؽ الحكؾمة في يجخي  ما معخفة السجتسع

 يستمػ أف يجب كسا. الجيسقخاطية الذخعية وحجىا الانتخابات تسشح ولا عمييا،
 التي والحكؾمة عشو، نيابةا  الحكؼ سمظة يسشحيا لكي الحكؾمة عؽ معمؾمات الذعب
, وفي عل الثؾرة التكشؾلؾجية الخابعة شخعية غيخ السعمؾمات ىحه مؽ تحخميؼ

والحكاء الاصظشاعي تدداد الفاعمية والكفاءة الحكؾمية نتيجة وفخة البيانات ومعخفة 
وكحلػ تؾفيخ مداحات واسعة مؽ الحخية الذعبية نتائج القخارات قبل تظبيقيا 

والخقابة الجقيقة نتيجة تؾفخ البيانات الخاصة في الحكؾمات مسا يسشح الذعب سيادة 
تفؾؽ الديادة التقميجية الستسثمة بالانتخابات وحق التخشيح ليا وىحا ما يجور حؾلو 

 ىحا السبحث .
 اعيفي ظل الحكاء الاصطن الدياسي القخار اولًا: صنع

امكانيات صشع القخار بسجى قجرة اي دولة عمى التأثيخ في متغيخات  تبخز
الأحجاث واستباؽ السذكلات والأزمات السسكشة وقج تعجدت انؾاع صياغة القخارات 
وأف كانت في جؾىخىا واحجة مؽ حيث الأىجاؼ والأساليب, بسا فييا صشاعة 

شالػ مدتؾى صشاعة القخارات الاقترادية والدياسية والاجتساعية والعدكخية, وى
ولا يسكؽ فرل الشغاـ  (,16, 2013لمجولة )عدوري, العميا القخارات الاستخاتيجية

الدياسي عؽ تظؾرات العؾلسة والثؾرة الرشاعية إذ يُعج الحكاء الاصظشاعي العلامة 
الأبخز في قيادة الثؾرة الرشاعية الخابعة عبخ ارتباطو مباشختاا بالثؾرة التقشية 

يرشف ارنج ىيشتخ استاذ عمؼ الاحياء في جامعة ولاية ميذيغاف , و الاترالية
الرنف الأول تطبيقات رد الامخيكية, الحكاء الاصظشاعي الى اربعة اصشاؼ, 

اي البخامج التي تحمل التحخكات السحتسمة الخاصة بيا وبخرسيا ويختار  الفعل
ع الثاني الحاكخة النه الذظخنج(, أما   IBMمثل بخنامج ) استخاتيجيةالخظؾة الأكثخ 

التي يسكؽ أف تدتخجـ الخبخات الدابقة لتؾجيو القخارات السدتقبمية مثل  المحجودة
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التي تقؾـ عمى  الرنف الثالث عمى نعخية العقل)الديارات ذاتية الكيادة(, ويعتسج 
القجرة الخؾارزمية لفيؼ الآخخيؽ ومعخفة معتقجاتيؼ ونؾاياىؼ التي تؤثخ في القخارات 

ففي ىحه الفئة مؽ  الرنف الأخيخ يقهم عمى الهعي الحاتيحونيا, اما التي يتخ
انغسة الحكاء الاصظشاعي قجرة عمى الذعؾر والؾعي بالحات تُسكؽ الخؾارزمياتاف 
تسشح الآلات الؾعي الحاتي ويسكشيا استخجاـ السعمؾمات لاستشتاج ما يذعخ بو 

 الآخخوف. 
ى تظؾر قجرات التعمؼ العسيق الرشف الثالث والخابع يعتسج عيؾره عمى مج

في الحكاء الاصظشاعي وأف تؾعيف كؼ البيانات اليائل في الجولة سيفخض شكل 
الجولة السدتقبمي إذ تداعج تقشيات الحكاء في بشاء نساذج محاكاة لاتخاذ القخارات 
الدياسية عبخ تجسيع البيانات السخدنة عؽ الخأي العاـ ومؾاقف الشخب الدياسية 

الأزمات الشاشئة, ويستج ذلػ الى صشع قخارات الدياسة الخارجية عبخ والاحداب و 
, 2021حدمة الخيارات والبجائل التي يؾفخىا الحكاء الاصظشاعي )صالح وعباس, 

30. ) 
وىشالػ نساذج لانغسة سياسية تعسل عمى تحجيث مؤسداتيا وقخاراتيا 

رشاعية إذ اصجر لتؾكب تؾرات الحكاء الاصظشاعي والجيل الخابع مؽ الثؾرة ال
)مبادرة شخكة  2011الخئيذ الدابق لمؾلايات الستحجة الامخيكية باراؾ اوباما عاـ 

الترشيع الستقجـ( لتأميؽ الكيادة الامخيكية في الترشيع وتعديد القجرة التشافدية 
خاصة في مجاؿ التكشؾلؾجيات الججيجة, وطخحت السانيا )استخاتيجية التكشؾلؾجيا 

ة( التي تخكد عمى تحؾيل الافكار السبتكخة في التكشؾلؾجيا إلى العالسية الججيج
(, 2050تظبيقات واقعية, ووضعت بخيظانيا )استخاتيجية الرشاعة والظاقة لغاية 

 2015وطخحت الياباف )استخاتيجية انتخنت الاشياء(, ووضعت فخندا عاـ 
ظة الشسؾ( )خ 2016)استخاتيجية صشاعة السدتقبل(, وتبشت كؾريا الجشؾبية عاـ 

التي تيجؼ الى اعادة الشغخ في الاستخاتيجيات والقخارات لسؾاكبة التظؾر 
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التكشؾلؾجي, أما الريؽ اعتسجت عمى قخار يتزسؽ اعادة صياغة استختيجية )صشع 
, لغخض تعديد القجرة التشافدية, 2015(, التي اعمشت في عاـ 2025في الريؽ

ؾاكبت التظؾر التكشؾلؾجي وجعمو احج ىحه الشساذج تؤكج سعي الجوؿ الكبخى إلى م
الخكائد الاساسية في صشع القخارات الاستخاتيجية عمى السدتؾى الجاخمي والخارجي 

 (. 20, 2019)خميفة, 
ويشتذخ استخجاـ الحكاء الاصظشاعي بذكل متدايج في مختمف السجالات لا 

آنفاا في تحميل سيسا اجيدة صشع القخار في الجولة نتيجة القجرة التي تحجثشا عشيا 
كسية ضخسة مؽ البيانات بدخعة وبجقة مسا يديؼ في سخعة صياغة القخارات 
وتحديؽ جؾدتيا وتُعج كشجا مؽ ابخز الجوؿ التي بجأت بالاعتساد عمى ىحه التقشيات 
تحجيجاا في صشع القخار إذ وضعت دليل لتظبيق تؾجيو اتخاذ القخارات السؤتستة, وقج 

بيق الدمظة التشفيحية بذكل عاـ والؾزارات التي تدتخجـ حجد ىحا الجليل نظاؽ تظ
انغسة اتخاذ قخارات ادارية تعتسج كمياا او جدئياا عمى معالجة آلية لمسعمؾمات 

 ( .45, 2025)بؾعجيمي, 
وبعج اجخاء السخاحل التقميجية في عسمية صشع القخار في تحجيج السذكمة او 

الخيارات الستاحة, يمييا اتخاذ القخار, التحجي الدياسي, وجسع السعمؾمات, وتحميل 
واخيخاا تقييؼ الشتائج, صار الحكاء الاصظشاعي عاملاا محؾرياا في تعديد ىحه العسمية 
عبخ قجرتو عمى معالجة كسيات ضخسة مؽ البيانات وتحميميا بدخعو ودقة, وىؾ ما 

خات يُحدؽ جؾدة القخارات ويقمل مؽ السخاطخ السختبظة بالاعتساد عمى التقجي
البذخية, وىكحا يداىؼ الحكاء الاصظشاعي في جعل عسمية اتخاذ القخار اكثخ 
مشيجية ودقو عبخ تسكيؽ صانعي القخار مؽ الؾصؾؿ الى بيانات دقيقة في وقت 
قياسي مسا يقمل احتسالية الخظأ البذخي فزلاا عؽ قجرة الحكاء في تؾفيخ ادوات 

رشاع القخار بتقييؼ الشتائج السحتسمة محاكاة الديشاريؾىات السدتقبمية مسا يدسع ل
لمخيارات السختمفة قبل اتخاذ القخار, وبالتالي فأف دمج الحكاء الاصظشاعي في دورة 
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صشع القخار الدياسي لا يقترخ عمى تدخيع العسميات, بل يذسل ايزاا تحديؽ 
(, وتخى الؾلايات 54, 2025مدتؾى التحميل والتخظيط الاستخاتيجي )صالح, 

اف التشغيؼ السفُخط قج يُعيق الابتكار والسشافدة العالسية, لكؽ غيابوُ قج  الستحجة
يؤدي إلى مخاطخ غيخ قابمة لمتخفيف, لحا مؽ الزخوري اف يفكخ صانعؾ 
الدياسات في مؾاجية تؾتخات السشافدة التي تقجميا التقشيات الستظؾرة لمحكاء 

 (.309أ, 2024الاصظشاعي )العبيجي, 
 

 
يمثل العناصخ الحجيثة التي تؤثخ في صنع القخار والدياسات في ظل ( 1شكل رقم)

 الحكاء الاصطناعي
 السرجر/ الباحث

 ثانياً: الجيمقخاطية الخقمية 
 الاتراؿ وسائل مع الجيسقخاطية الحؾكسة مدج مؽ الخقسية الجيسقخاطية تشذأ

 الشسؾذج في جؾىخياا  تحؾلاا  الجمج ىحا يعشي ما وغالباا . الحاسؾب عمى السعتسجة
 نقمة إلى التكامل ىحا يؤدي إذ تعجيميا, أو وعيفتو بتعديد ذلػ كاف سؾاء الدياسي،

 .والحؾكسة الدياسية السذاركة في ىامة نؾعية

صنع 
القرار 
 السياسي

تكنولوجيا اكثر 
 تكاملا 

قابلية 
للتشغيل 

 البيني

انظمة 
ذكية 

ومؤتمتة 
بشكل 
 متزايد
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 التي الجحرية التحؾلات مؽ سمدمة في حمقة أحجث الخقسية الجيسقخاطية تُعجو 
 (ىؾفساف)و (بيخغالباحثاف الالسانياف ) مؽ كل وثّق وقج. والدياسة التكشؾلؾجيا تذسل
 وعسق نظاؽ مخحمة كل وسّعت كيف مؾضحيؽ الخقسية، الجيسقخاطية تظؾر

ليحا  رئيدية مخاحل ثلاث الباحثاف ويحجد التكشؾلؾجياعبخ  الجيسقخاطية السذاركة
. الذبكات وديمقخاطية ،الافتخاضية والجيمقخاطية الإلكتخونية الجيمقخاطية: التظؾر

 العذخيؽ القخف  ثسانيشيات في الإلكتخونية الجيسقخاطية نذأة مخحمة شيجت وقج
 الإلكتخونية الإعلانات لؾحات وأنغسة الكبمي التمفديؾف  مثل ناشئة تقشيات استخجاـ

(, الإلكتخونية العامة الاجتساعات) غخار عمى السباشخة، لمسذاركة مشرات لإنذاء
 شبكة استُخجمت إذ ،(الافتخاضية الجيسقخاطية) بخزت التدعيشيات حكبة وفي

 مؽ بشسط ونادت ليبخالية-التكشؾ السبادئ دعست عالسية مجتسعات لبشاء الإنتخنت
 الؾيب عيؾر أذف الججيجة، الألفية مظمع ومع. الؾطشية الحجود يتجاوز الجيسقخاطية

(Web )ىائمة بفخص اتدست مخحمة وىي (,الذبكات ديسقخاطية) عرخ ببجء 
 بيؽ السؾازنة عمييا لداماا  بات التي الخقسية لمسشرات ممتبذ وبجور لمسذاركة
 وسائل صعؾد الحكبة ىحه شيجت كسا. التجارية والسرالح الجيسقخاطية السبادئ

 السدتخجميؽ استيلاؾ أماكؽ في جؾىخياا  تحؾلاا  أحجث مسا الاجتساعي، التؾاصل
 الجيسقخاطي العاـ السجاؿ داخل تأثيخىؼ مؽ ممحؾظ بذكل وعدز وإنتاجو، لمسحتؾى 

(Novelli and Sandri,2026,5) . 
فقج تؤثخ التكشؾلؾجيا الحجيثة عمى الجيسقخاطية فعشجما يتؼ نذخ معمؾمات 
خاطئة اثشاء الانتخابات يشعكذ ذلػ عمى التسثيل الجيسقخاطي ويحج مؽ السدائمة 

(, تقميجياا ركدت العمؾـ الدياسية عمى السذاركة 5, 2025الجيسقخاطية )وحيج, 
ع صؾت السؾاطشيؽ, وكاف الاقباؿ عمى الانتخابية بأعتبارىا الؾسيمة الاساسية لإسسا

الترؾيت السكياس الأكثخ شيؾعاا لسذاركة السؾاطشيؽ في الؾلايات الستحجة الامخيكية 
الا أف ىحا الجور اتدع بسخور الؾقت ليذسل انذظة اخخى غيخ الترؾيت تؤثخ 
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عمى حياة السجتسع, إذ تُعتبخ التغاىخات والإضظخابات والسقاطعات وغيخىا مؽ 
الاحتجاج مذاركة سياسية وىحا يبيؽ أف سمؾؾ الافخاد يسكؽ اف يدتيجؼ  اشكاؿ

جيات فاعمة بسا في ذلػ الذخريات الدياسية والسؤسدات الاجتساعية ووسائل 
الاعلاـ والقؾى الاقترادية, وىكحا فأف الحكاء الاصظشاعي عبخ التقشيات الخقسية 

ق نسظاا ججيجة مؽ وخاصة تمػ التي تُسكؽ مؽ التفاعل الاجتساعي أف تخم
 . (Novelli and Sandri,2026,8الجيسقخاطية )

ومشح بجاية القخف العذخيؽ دار الشقاش حؾؿ علاقة الخقسشة بالجيسقخاطية 
ومجى تأثخ الأخيخة بالتظؾر التكشؾلؾجي إذ يشغخ إلى الانتخنت قؾة مييسشة بيشسا يُعج 

يقجـ )دانياؿ إنيخاريتي( رئيذ السجتسع متمقي لمتقجـ التكشؾلؾجي, ووفق ىحا السشغؾر 
قدؼ الحكاء الاصظشاعي في الجامعة الاوربية أمخيؽ لبياف تأثيخ الحكاء 
الاصظشاعي عمى الجيسقخاطية الأوؿ: يفتخض اف الجيسقخاطية بشاء ثابت, والثاني: 
يرؾر تظؾر الحكاء الاصظشاعي أنو حتسي. إذ تُعتبخ الجيسقخاطية بظبيعتيا 

الاصظشاعي تقشية متظؾرة, وقج يذكل التظؾر التكشؾلؾجي مداراا ديشاميكية, والحكاء 
ججيجاا لمجيسقخاطية ولمعسمية الدياسية, وعبخ ىحا التظؾر لؼ يعج الإشخاؼ البخلساني 

(, والتسؾيل الاقترادي Twitter.Xالتقميجي كسا كاف قبل عيؾر مشرة تؾيتخ )
يسية, ورغؼ اف ىحه السقتخف بالخقسشة غيخ مديظخ عميو مؽ قبل الجوؿ التشغ

التظؾرات التكشؾلؾجية الشاشئة لا تداؿ غيخ واضحة عمى الانغسة الدياسية الا اف 
تجاعياتيا واضحة السلامح, ورغؼ أف الجيسقخاطية كاف تقجميا عبخ التاريخ مبشي 
عمى تدييذ واعٍ لسختمف القزايا مثل العادات والتقاليج وعجـ السداواة, فإنيا اليؾـ 

ة مؽ التقشيات والتكشؾلؾجية كقؾة حتسية وىحا يتظمب تفكيخاا عاماا تؾاجو مجسؾع
ونقاشاا مفتؾحاا, ومؽ ابخز عؾاىخ الجيسقخاطية الخقسية ىؾ التأثيخ عمى الشاخبيؽ 
بذكل فخدي عبخ العسمية الانتخابية عبخ تؾافخ بخامج الجردشة الآلية ومشتجيات 

يدتظيع الحكاء الاصظشاعي الشقاش عمى مشرات التؾاصل الاجتساعي وعبخ ذلػ 
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جسع ىحه البيانات وتحميميا مسا يدسح لخبخاء الحسلات الانتخابية بتعجيل 
استخاتيجياتيؼ بشاءا عمى الخأي العاـ مؽ جية والتأثيخ عمى الشاخبيؽ مؽ جية ثانية 

(Innerarity,2024,8) . 
ويسكؽ طخح اربعة مجالات لأثخ الحكاء الاصظشاعي عمى الجيسقخاطية, 

مى مدتؾى الافخاد يؤثخ الحكاء الاصظشاعي في عخوؼ الحكؼ الحاتي, وعمى فع
مدتؾى السجسؾعات يؤثخ في السداواة في الحقؾؽ بيؽ مجسؾعات مختمفة مؽ الافخاد 
داخل السجتسع, أما عمى مدتؾى السؤسدات فيتعمق تأثيخه بترؾر الانتخابات 

إدارتو, وأما عمى مدتؾى بؾصفيا آلية نديية ومفتؾحة لتقشيؽ الرخاع الدياسي و 
الأنغسة الدياسية فيؤثخ في السشافدة بيؽ انغسة الحكؼ الجيسقخاطية والدمظؾية 

 ( .123, 2025)يؾنييخ,
 ( يؾضح مدتؾيات تأثيخ الحكاء الاصظشاعي في الجيسقخاطية1الججوؿ رقؼ )

 انًستىي يجال الأثز
 انفشد انؾكى انزارٙ

 انًغًٕػبرٙ انًغبٔاح

 انًإعغٙ الاَزخبثبد

 انُظًٙ انزُبفظ ثٛى الاَظًخ

, الحكاء الاصظشاعي 2025اعجاد الباحث بالاعتساد عمى: يؾىشيخ, انجرياس, المرجر: 
, السجمج مجمة سياسات عخبيةوالجيسقخاطية: اطار مفيؾمي, تخجسة, عبجالكخيؼ امشكاي, 

  (.74(,العجد )13)
التي تعاني  وفي الؾقت نفدو يداعج الحكاء الاصظشاعي السجتسعات

في انجاز ميسات العسل التي يسكؽ الاستعاضة عشيا   (Aginigالذيخؾخة )
وتخكيد قؾة العسل في السيسات التي لا يسكؽ الاستعاضة عشيا حالياا بالحكاء 
الاصظشاعي, ومؽ ثؼ الحفاظ عمى مدتؾيات الانتاجية في مؾاجية الزغؾط 
الجيسؾغخافية الستدايجة في العجيج مؽ الاقتراديات الستقجمة, كسا يسكؽ الحكاء 
الاصظشاعي الانغسة الدمظؾية مؽ تجاوز تجفق السعمؾمات عبخ تجسيع البيانات 
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الزخسة عمى نظاؽ واسع لجعؼ التخظيط والتحكؼ  السجتسعي يؽ عمى غخار نغاـ 
 ( .132, 2025الائتساف الاجتساعي كسا ىؾ الحاؿ في الريؽ )يؾنييخ,

السؾاطشيؽ في  وىكحا فأف الجيسقخاطية الخقسية تدسح بذكل متدايج في اشخاؾ
عسمية صشع الدياسات العامة فقج اوضح تقخيخ لسشغسة التعاوف والتشسية لعاـ 

حالة مؽ ىحا القبيل إذ تشخخط عيشة عذؾائية مؽ السؾاطشيؽ  600, مايقارب 2020
في مدألة ما وترؾغ تؾصيات وقخارات بذأف الدياسات, ومع استسخار تظؾر 

 مثالاا  الريشية تايؾاف مقاطعة وتذكل .العسميات ىحه الحكاء الاصظشاعي طؾرت
 في (2014 عاـ في الذسذ عباد) ثؾرة أعقاب ففي .الخقسي التحؾؿ ىحا عمى

 وتدسح (pol.is) تدسى الإنتخنت عمى السرجر مفتؾحة مشرة أنذئت السقاطعة،
 كساالدياسات العامة  بذأف تفريمية آراء عؽ بالتعبيخ للأشخاص السشرة ىحه

 يداعج مسا العاـ، الخأي لسذيج خخيظة لخسؼ الأصؾات ىحه السشرة تدتخجـ
 والآراء الأقمية وتحجيج الآراء بتؾافق ستحغى التي السقتخحات فيؼ عمى السداىسيؽ
 ويداعج. الؾاضح الحدبى السدار ذات الزغط مجسؾعات وحتى بؾضؾح السعارضة

 يدتخجـ ثؼ. الاستقظاب ويقمل أفزل بذكل. البعض بعزيؼ فيؼ عمى الافخاد ذلػ
 العامة الدياسة استجابات لتذكيل العسمية ىحه عؽ الشاتجة السعمؾمات الدياسيؾف 

 .الشغخ وجيات جسيع الاعتبار فى تأخح التى
 وطائفيا بعض مع الآلة تعمؼ عبخ دمج (pol.is) مشرة تايؾاف تظؾرتو 

 مع التعامل السشرة في لمسداىسيؽ ويسكؽ ،تجاولاا  أكثخ السشرة تجخبة لتكؾف 
 عؽ نيابة يتحجث الحي ،(الاصظشاعى الحكاء مؽ نؾع) الكبيخ المغة نسؾذج

 وخرؾميؼ، حمفائيؼ، مؾقف معخفة عمى الأفخاد ويداعج مختمفة رأى مجسؾعات
 الاستقظاب مشع عمى أيزاا  ويداعج أكبخ والسحايجيؽ وحققت السشرة تجاولية

 مع لمتذاور متكخر بذكل السشرة ىحه تُدتخجـ وفي الؾقت الحاضخ. الدياسي
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تايؾاف  الدكاف نرف مؽ يقخب ما أو شخص، مميؾف  12 فييا يذارؾ إذ الدكاف،
 ( .4, 2023)لانجيسؾر, 

 ثالثاً: رفع مجركات الأمن القهمي والأستقخار الجاخمي
لا يقترخ تأثيخ الحكاء الاصظشاعي عمى تغييخ اساليب العسل والتؾاصل 
والبحث فحدب, بل أنو يحجث ثؾرة سخيعة في اساليب وطخؽ حساية الجولة لأمشيا 
القؾمي, لحلػ تتدارع اجيدة الامؽ القؾمي في الانغسة الدياسية للأستفادة مؽ 

خكد بعض ىحه الاجيدة عمى قجرات الحكاء الاصظشاعي لمؾقاية مؽ التيجيجات, إذ ت
الجفاع ضج عؾامل الخظخ الشاجسة عؽ الحكاء الاصظشاعي, بيشسا تخكد أجيدة 
الأمؽ القؾمي الأخخى عمى استخجاـ الحكاء كأجخاء مزاد للأنذظة العجائية, ويقجـ 
خبيخ الحكاء الاصظشاعي لقادة الأمؽ القؾمي في الؾلايات الستحجة )الكدشجر مادي( 

ة الحكاء في الأمؽ القؾمي إذ يخى أف قؾة الأمؽ القؾمي الحجيث تتخكد تفديخاا لأىسي
عمى الحرؾؿ عمى اكبخ قجر مسكؽ مؽ السعمؾمات ومعالجتيا, وىاتاف الؾعيفتاف 
تدداداف قؾة عشج دعسيسا بتقشيات التعمؼ الآلي وخؾارزميات الحكاء الاصظشاعي 

لؾلايات الستحجة الامخيكية الأخخى, وىحا ما تدعى اليو اجيدة الأمؽ القؾمي في ا
بإعتياره السجاؿ الخئيدي لتظؾيخ الأمؽ الا انو يتظمب ادارة فعالة كؾنو يتظمب بشاء 
انغسة اكثخ ذكاء دوف السداس بحقؾؽ السؾاطشيؽ وحخياتيؼ السجنية 

(Massachusetts Institute of Technology,2025, 4. ) 
جية الاساسية في صياغة الأمؽ وتُعتبخ التكشؾلؾجيا أحج الإدوات الاستخاتي

القؾمي نتجة قجرتيا عمى تعديد القجرات الأمشية والجفاعية وتحديؽ جسع السعمؾمات 
الاستخبارية, فزلاا عؽ الدخعة في اتخاذ القخار اثشاء وجؾد مخاطخ وتيجيجات 
للأمؽ القؾمي, إذ بات مفيؾـ الديادة مختبط بقجرة الجولة والشغاـ الدياسي عمى 

في بشيتيا التحيتية الخقسية وحساية شبكتيا السعمؾماتية, كحلػ مؾاجية التحكؼ 
التحجيات العابخة لمحجود, ويذيخ التحؾؿ مؽ الامؽ القؾمي التقميجي إلى الامؽ 



 أ.و.د. حسيٍ عهي يكطىف                                جذنيح انعلاقح تيٍ انُظاو انسياسي  

 وانذكاء الاصطُاعي      

 

 

253                                              (68المجلة السياسية والدولية  العدد )

القؾمي الخقسي إلى أف التيجيجات لؼ تعج محرؾرة بالعجواف العدكخي فقط, بل 
لاؿ التقشيات الحجيثة لأغخاض يذسل اليجسات الديبخانية وتدويخ السعمؾمات, واستغ

خبيثة, وفي ىحا الدياؽ بخز مفيؾـ )الحخب اليجيشة( وىي نؾع مؽ الشداعات يجسع 
بيؽ العسميات العدكخية التقميجية, واليجسات الألكتخونية والتأثيخ الاعلامي 
والتلاعب بالخأي العاـ, مع الاعتساد عمى الحكاء الاصظشاعي والتقشيات الحكية 

لية ىحه العسميات وتحقيق الاىجاؼ الاستخاتيجية دوف الحاجة الى صِجاـ لتعديد فعا
مباشخ, وىكحا اصبح دمج التكشؾلؾجيا وخاصة الحكاء الاصظشاعي في الدياسات 
الامشية ضخورة حيؾية للأنغسة الدياسية لمحفاظ عمى الأمؽ القؾمي وتحقيق 

, 2026شؾلؾجي )سميساف, الاستقخار في عل بيئة دولية تتدؼ بالتغيخ والتشافذ التك
3324. ) 

ويتخكد دعؼ الحكاء الاصظشاعي في مجاؿ الأمؽ القؾمي في حالات متشؾعة 
 (: Ben Ziv, 2025,6)بدبب طبيعة التيجيجات السعاصخة إلا أف ابخزىا يكسُؽ في 

دمج البيانات والتحميلات التشبؤية، يداعج الحكاء  عبخ مكافحة الارىاب: -1
إنفاذ القانؾف والاستخبارات عمى تحجيج الذبكات الاصظشاعي وكالات 

 .الستظخفة، وتتبع تجفق التسؾيل غيخ السذخوع، والتشبؤ باليجسات قبل تشفيحىا
تُدتخجـ تقشيات الحكاء الاصظشاعي عمى نظاؽ واسع  ة:العسميات الاستخباراتي -2

لمسداعجة في تعقب السذتبو بيؼ والكذف عؽ أدلة حاسسة. ويُقجـ الحكاء 
ظشاعي قيسة مزافة في مجالات متعجدة، مثل التعخؼ عمى الأنساط، الاص

وتحميلات الفيجيؾ في الؾقت الفعمي، ومحخكات إثخاء البيانات التي تُحؾّؿ 
 .البيانات الخاـ إلى معمؾمات قابمة للاستخجاـ

تقؾـ الظائخات بجوف طيار والسخكبات الجؾية غيخ السأىؾلة  د:حساية الحجو  -3
الاصظشاعي بتحميل مشاطق شاسعة، باستخجاـ رؤية الآلة السعدزة بالحكاء 

واكتذاؼ الأجداـ وتحميلات الدمؾؾ لسدح السشاطق الشائية بحثاا عؽ أنذظة 
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عمى تغظية التزاريذ التي يدتحيل  اجيدة الأمؽ القؾميغيخ قانؾنية، مسا 
 .مخاقبتيا في الؾقت الفعمي

تحجيج أنساط  عبخ الحكاء الاصظشاعي الأمؽ الديبخاني يعدز ي:الجفاع الديبخان -4
حخكة مخور الذبكة غيخ الظبيعية، واكتذاؼ الثغخات الأمشية غيخ السعخوفة، وأتستة 

لتعمؼ مؽ التيجيجات تدتظيع أنغسة الحكاء الاصظشاعي التكيفية ا إذ الاستجابات.
 . الستظؾرة، مسا يقمل مؽ زمؽ الاستجابة بيؽ اكتذاؼ الاختخاؽ واحتؾائو

ويُعج الأمؽ الديبخاني الحي يذيخ إلى تيجيجات اليجسات الالكتخونية عمى 
شبكات وانغسة واجيدة وبخامج الاتراؿ والإدارة والتحكؼ الإلكتخوني الفخدية والعامة, 

يميا او اختخاقيا وسخقة ما عمييا مؽ البيانات الذخرية والحكؾمية لتعظ
والسعمؾمات, ومؽ ثؼ فقج عل ذلػ مفيؾمي )الأمؽ الديبخاني وأمؽ السعمؾمات( 
يذتخكاف في الجلالة عمى معشى واحج ذو بعجيؽ أمشييؽ معاا ىؾ أمؽ الفزاء 
الديبخاني, وتذيخ قجرات الأمؽ القؾمي في مجاؿ الأمؽ الديبخاني والقجرة عمى 

(. وىحا 2026,170تخجامو إلى الجلالة عمى قؾة الجولة والشغاـ الدياسي)مخاد, اس
ما يؤكجه كبار قادة الجفاع والاستخبارات في الؾلايات الستحجة الامخيكية بأف التقجـ 
الدخيع في مجاؿ الحكاء الاصظشاعي مؽ السسكؽ أف يؤثخ عمى الأمؽ القؾمي 

دية والسعشؾية التي تستمكيا الجولة, وبسا فزلاا عؽ مجسؾعة القجرات والؾسائل السا
أف القجرات الديبخانية كانت ارخص بكثيخ مؽ نغيخاتيا غيخ الديبخانية إذ استخجمت 

دولة ذات جيؾش اقل قؾة أيزاا القجرات الديبخانية, استخجمت اثيؾبيا والعجيج  24
بة مؽ الحكؾمات الأخخى, عمى سبيل السثاؿ أدوات الفزاء الإلكتخوني لسخاق

السعارضيؽ الدياسييؽ في الخارج وبالسقابل استخجمت جيات فاعمة غيخ حكؾمية 
 AIIen andأدوات الفزاء الألكتخوني بفعالية في انذظة مؾزعة جغخافيا )

Chan,2017,15. ) 

https://www.cognyte.com/blog/ai-cybersecurity-solutions/
https://www.cognyte.com/blog/ai-cybersecurity-solutions/
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ويدعى الشغاـ الدياسي في عل تظؾر تقشيات الحكاء الاصظشاعي لتحقيق 
عؽ إدارة السخاطخ السراحبة والتخفيف مؽ الابتكار وتحجيث الإدارة العامة فزلاا 

(, ثلاثة مجالات OECDحجتيا. إذ حجدت  مشغسة التعاوف الاقترادي والتشسية )
الأول في زيادة تُتيح لمقظاع الحكؾمي استخجاـ الحكاء الاصظشاعي يتسثل السجاؿ 

عبخ عسميات داخمية اكثخ كفاءه وترسيؼ سياسات اكثخ فعالية, أما  الانتاجية
عبخ تحديؽ اساليب الترسيؼ والتشفيح  ني استجابة الدياسات والخجمات العامةالثا

الثالث تعديد لتمبية الاحتياجات الستغيخة لمسؾاطشيؽ والسجتسعات السحمية, أما السحجد 
 (.8, 2025عبخ تحديؽ القجرة عمى الخقابة والذفافية ) المداءلة

 ي الشغاـ الدياسي( يؾضح استخجاـ الحكاء الاصظشاعي ف2الججوؿ رقؼ )
 منطقة الفخص النذاط الحكهمي مهام الحكاء الاصطناعي

 رؼشُف -

 اكزشبف الاؽذاس -

 انزُجإ -

 انزخصٛص -

 دػى انزفبػم -

 انزؾغٍٛ انًٕعّ َؾٕ رؾمٛك الاْذاف -

 ئَشبء يؾزٕٖ -

 الاعزذلال ثبعزخذاو ْٛبكم انًؼشفخ -

الاَزبعٛةةةةةةةةةةةخ )انكفةةةةةةةةةةةبءح  انؼًهٛبد انذاخهٛخ

 صُغ انغٛبعبد ٔانفؼبنٛخ(

 الاعزغبثخ

 رمذٚى انخذيبد

 انًغبءنخ

انشلبثخ انذاخهٛخ 

 ٔانخبسعٛخ

الحكؼ باستخجاـ الحكاء , 2025, والتشسية الاقترادي التعاوف  مشغسةالسرجر/  
الؾضع الخاىؽ والسدار السدتقبمي في الؾعائف الحكؾمية الاساسية  الاصظشاعي

 لمسديج يشغخ السؾقع :
https://www.oecd.org/en/publications 

 7/7/2026تاريخ الديارة: 
يمخص ىحا السظمب إلى رؤية مفادىا أف الثؾرة التكشؾلؾجية تسثل طفخة 
نؾعية عمى مدتؾى الشغاـ الدياسي والحؾكسة والجيسقخاطية وىحا يعدز العسل 

https://www.oecd.org/en/publications
https://www.oecd.org/en/publications
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الحكؾمي ويجفع إلى تبشي سياسة اكثخ عقلانية عمى السدتؾى الخارجي والجاخمي 
 كسا يعدز حساية الجولة وامشيا القؾمي ويجفع بأتجاه الاستقخار الدياسي.

 المطمب الثاني
 في ظل الحكاء الاصطناعي النعام الدياسيتحجيات 

مؽ تظؾرات  مع تراعج واستسخار الثؾرة التكشؾلؾجية الخابعة, وما رافق ذلػ
عمى جسيع الرعج الفكخية والإعلامية والدياسية والاقترادية والسالية والاجتساعية 
والأمشية, فالعؾلسة الخقسية بسا تحسمو مؽ تقشيات وتظؾرات إيجابية اـ سمبية تفخض 
عميشا الشغخ الييا لكؾنيا تحجيات لجسيع الأنغسة الدياسية والجوؿ, وكحلػ ضخورة 

(, وتقدؼ آراء الخبخاء 21, 2011ة التعامل معيا )الفريل, الاضظلاع بسدؤولي
حؾؿ الحكاء الاصظشاعي الى فخيقيؽ رئيدييؽ, الأوؿ يخى أف الحكاء الاصظشاعي 
يُحدؼ حياة الأفخاد ويجعميا أكثخ سيؾلة كسا صخح بو )مارؾ زوكخبخج( رئيذ 

مى ومؤسذ مؾقع فيذ بؾؾ, وأف كل مؽ يخذى الحكاء الاصظشاعي فيؾ يأسف ع
الؾىؼ ويغالط البذخ كسا اشار اليو السميارديخ الأمخيكي )مارؾ انجرسؾف(, أما 
انرار الفخيق الآخخ فيخوف أف الحكاء الاصظشاعي ستكؾف لو تجاعيات سمبية 
وخيسة عمى البذخية وسيؤدي في نياية السظاؼ إلى حخب عالسية مقبمة بحدب 

باس أكذ, بل يحىب ترخيحات )أيمؾف ماسػ( رئيذ ومؤسذ شخكتي تدلا وس
عالؼ الفيدياء )ستيفؽ ىؾكيشج( إلى ابعج مؽ ذلػ إذ يذيخ ألى أف تظؾيخ الحكاء 

(, وعبخ ىحا 45, 2019الاصظشاعي قج يسيج لشياية الجشذ البذخي )خميفة, 
السظمب سؾؼ نخكد عمى تجاعيات وتحجيات الحكاء الاصظشاعي عمى الانغسة 

 الدياسية والسجتسعات .
 تقييج الحخيات وغياب العجالة اولًا: 

يخى )جؾزيف شؾمبيتخ( أف وصف أية نغاـ سياسي بأنو ديسقخاطي يجب 
اف يدتؾفي معياريؽ بالحج الأدنى الأوؿ: السذاركة التي تعشي مذاركة جسيع 
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الاشخاص الخاشجيؽ في السجتسع الدياسي في عسمية انتخاب السدؤوليؽ, أما 
يفتخض اف يتؼ انتخاب صشاع القخار عبخ مشافدة السعيار الثاني: التشافدية الحي 

بيؽ مخشحيؽ واحداب تدسح بجرجة عالية مؽ الحخية لجى الشاخبيؽ دوف تجخل 
حكؾمي, وبذكل عاـ يسكؽ القؾؿ أف جسيع الانغسة الدياسية تحج مؽ حخية الافخاد 
 إلى حج ما غيخ انيا تختمف في مجى السداحة الستبكية التي تتخؾ للأفخاد )بؾفا,

(, وفي ضل انتذار التكشؾلؾجيا عبخ ثؾرة السعمؾمات الخابعة أصبح 500, 2016
عجد الاشخاص الحيؽ يدتعسمؾف الانتخنت أكبخ مؽ عجد الحيؽ يقتخعؾف في 
الانتخابات الخئاسية فشرفيؼ يدتعسمؾف التكشؾلؾجيا بظخؽ سياسية بحدب تعبيخ 

(, 277, 2006ليفؾرنيا )بخوس بِسبِخس مجيخ تكشؾلؾجيا السعمؾمات في جامعة كا
أف ىحه الثؾرة التكشؾلؾجية لا تعدز الفجؾة بيؽ السجتسع الؾاحج بل يستج اثخىا عبخ 
تعديد الفجؾة بيؽ الجوؿ الستقجمة والجوؿ الشامية, وذلػ نتيجة متظمبات البشية 
التحتية التي تحتاجيا الجوؿ والانغسة لسؾاكبت تظؾرات الحكاء الاصظشاعي, وىحا 

ل السجتسعات إذ يعدز الفجؾة بيؽ الافخاد ذوي القجرة التقشية العالية والحيؽ يظبق داخ
يفتقخوف الييا, فزلاا عؽ تراعج السخاوؼ بذأف الأمؽ السعمؾماتي والخرؾصية 
في عل استخجاـ انغسة الحكاء الاصظشاعي الحي يعسل عمى جسع وتحميل كسيات 

إلى تكخار التحيدات  ضخسة مؽ البيانات الذخرية السجخمة وقج يؤدي ذلػ
الاجتساعية السؾجؾدة في ىحه البيانات مسا يقؾد إلى حرؾؿ تسييد في القخارات 
التي تعتسج عمى الحكاء الاصظشاعي مثل التؾعيف او مشح القخوض )عبجالجبار, 

(, وىشا سؾؼ تجخل الجولة في مخحمة غياب العجالة وكحلػ بخوز 27, 2024
 ( .87, 2010)ديمؾ, وديل,  التفاوت بيؽ الاجتساعي الافخاد

وتذكل تقشيات الحكاء الاصظشاعي سلاح ذو حجيؽ فيشاؾ التقشيات 
ساعجت عمى زيادة دور الافخاد في الحياة الدياسية والاقترادية, وىشاؾ تقشيات 
زادت مؽ سيظخة الدمظة عمى حقؾؽ الافخاد بل بعزيا ىجد ما يتستع بو مؽ 
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جمتيا الحق في الحياة وحساية الارواح, ولكؽ مشغؾمة الحقؾؽ الدياسية التي في مق
نجج تقشيات تقشيات اخخى تجسع بيؽ مظالب واحتياجات السؾاطؽ والدمظة 
كاستخجاـ سلاؿ الكتل في نداىة العسمية الانتخابية التي قج يشتج عشيا زيادة مذاركة 

لظؾابيخ الشاخبيؽ, ويقمل مؽ الجعاية عمى العسمية الانتخابية وكحلػ تقمل مؽ اعباء ا
والدحاـ السراحب للانتخابات, ولكشو في ذات الؾقت يديج مؽ قجرة الحكؾمات عمى 
الحج مؽ الحخيات الذخرية في عل عيؾر تقشيات حجيثة اكثخ تقجماا عؽ ذي قبل 
نتيجة استسخار تظؾر الحكاء الاصظشاعي ومؽ ثؼ فالسحػ ىشا ىؾ طبيعة الشغاـ 

 ( .125, 2022 الدياسي وتؾجيو تجاه السجتسع )العدب,
إذ تدعى فخندا عمى سبيل السثاؿ إلى أحجاث أمخيؽ في عالؼ الحكاء 

, ففي عل والثاني هه الديادة الخقمية, الأول هه حهكمة الانتخنتالاصظشاعي: 
غياب حؾكسة عالسية للإنتخنت ستتحؾؿ الجوؿ والانغسة الدياسية إلى )مدتعسخات 

هه والسقرؾد بحؾكسة الانتخنت  رقسية( لمظخؼ السديظخ عمى شبكة الانتخنت
التطهيخ والتطبيق الحي تمارسه الحكهمات والقطاع الخاص ومؤسدات المجتمع "

المجني لممبادى المذتخكة والمعاييخ وإجخاء اتخاذ القخارات والبخامج التي تبمهر 
", وبحلػ تتبع فخندا )جيؾبؾلتػ العؾلسة( الحي يدتخجـ استخجام الانتخنت دولياً 

ديظخة الخقسية عمى الآخخيؽ, ولا تدعى فخندا إلى الديظخة عمى البعج اسمؾب ال
الدياسي لمتأثيخ عمى الخأي العاـ, بل الديظخة الخقسية عمى الشغاـ  –الاجتساعي 

(, وأشارت الاستخبارات الامخيكية 93, 2021العالسي والجولي )صالح, وعباس, 
في الانتخابات الخئاسية في تقخيخ خاص إلى وجؾد استخجاـ لمحكاء الاصظشاعي 

, وخجاع الشاخبيؽ الامخيكييؽ في تؾدىاتيؼ الانتخابية عبخ صفحات 2016لعاـ 
إلكشتخونية تدتعخض بيانات وارقاـ استظلاعات انتقائية وبشؾع مؽ التلاعب لرالح 
جيات سياسية معيشة, والعسل عمى التأثيخ الدياسي لمجسيؾر لرالح الترؾيت 

ادتيؼ الحخة للأنتخاب والأختيار, وخمق نؾع مؽ الأنحياز لبعض السخشحيؽ وسمب إر 



 أ.و.د. حسيٍ عهي يكطىف                                جذنيح انعلاقح تيٍ انُظاو انسياسي  

 وانذكاء الاصطُاعي      

 

 

259                                              (68المجلة السياسية والدولية  العدد )

السؤكج لرالح ترجيق تمػ الأرقاـ وأف كانت خاطئة ومديفة )اوسؾبا, وويدمخ, 
2017 ,7. ) 

وأف عاىخة ترجيخ الحقؾؽ لمسؾاطشيؽ ليدت بالامخ الججيج الا انيا تظؾرت 
, 2016الانتخابات عاـ في عل الحكاء الاصظشاعي, فقج أثار الخئيذ )تخامب( في 

السخاوؼ حؾؿ الاخبار السديفة وتأثيخه عمى سباؽ الانتخابات, ولتتحؾؿ ىحه العبارة 
 (.208, 2024إلى وصف لغاىخة الاعلاـ الإلكتخوني الججيج )عبجالحسيج, 

 والمجتمع الدياسي النعام عمى الاصطناعي الحكاء تأثيخ يهضح( 3) رقم الججول
يشاركح  الاَتخاتاخ سيادج يشاركح انًىاطٍ

انًؤسساخ 

 انىسيظ

دعى عًهيح 

 صُع انقزار

اشكانيح تقييذ 

انحزياخ تفعم 

انذكاء 

 الاصطُاعي

تشويز  ادواخ عصياٌ جذيذج

يقاتم 

 انُشاهح

الاحشاب 

انسياسيح 

تيٍ تزاجع 

انذور 

واكتساب 

 يؤيذيٍ جذد

اشكانيح 

انًعانجح في 

ظم انثياَاخ 

انضخًح 

وتحىيهها 

 انً يعزفح

 انتجًعحزيح 

انذيًقزاطيح انسائهح 

 وانًحاسثح

انتلاعة 

 تالاصىاخ

سيادج 

فاعهيح 

وتيسيز اداء 

يُظًاخ 

انًجتًع 

 انًذَي

 حزيح انتعثيز 

قذرج انهكزس وانًتسههيٍ 

 لاَظًح انذونح

وضع 

تزَايج 

يعكس 

يطانة 

انجًاهيثز 

 ككم

 حزيح انتُظيى  

الاَساٌ يقاتم الانح احلال 

تُافس تكايم واستحذاث 

 ادواخ جذيذج

 حًايح الارواح   

, العمهم 2022, هبة جمال الجين ,الباحث بالاعتماد عمى: العدب / من اعجادالججول
الدياسية مابين تأثيخ تقنيات الحكاء الاصطناعي ومخاجعة اركان ووظائف مفههم الجولة وبنية 
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والعذخون, العجد الاول, , المجمج الثالث المجمة المرخية لمتنمية والتخطيطالنعام العالمي, 
 .125ينايخ, ص
 التحجيات المؤسداتية لمنعام الدياسيثانياً: 

تعسل مؤسدات الجولة في بيئة تذغميا مؤسدات أخخى, تشغسيا مبادئ 
مختمفة, ومشظق مغايخ. وليذ ىشاؾ اي نغاـ ديسقخاطي معاصخ يتبشى  مجسؾعة 

واحجة مؽ السبادئ والسعتقجات والبشى. وبيشسا يفتخض مفيؾـ السشغؾمة الدياسية  
ليدت متساسكة وجؾد تذكل مؤسدي متساسػ ومتشاغؼ, فأف الأنداؽ الدياسية  

تساماا, فيي تؾاجو عادة اختلالات وتحجيات وترادمات مؤسدية )يؾىاف, وأولدؽ, 
2022 ,46.) 

وبالتالي فأف مؾاجية أي تحجي لسؤسدات الجولة يفخض عمى قادتيا اف 
يكؾنؾا قادريؽ عمى التؾفيق بيؽ الشغاـ الدياسي والتحجي الشاشئ, وغالباا ما تمجأ 

تيا وتعديد كفائتيا لتسكيشيا مؽ مؾاجية التحجيات الجوؿ إلى تحجيث مؤسدا
(, ومع Bourguignon,2022,10الدياسية والاقترادية والتكشؾلؾجية الستغيخة)

تقجـ الثؾرة التكشؾلؾجية وانغسة الحكاء الاصظشاعي تؾاجو مؤسدات الجولة تحجياا 
لحكاء يتسثل في قجرة السؤسدات عمى التظؾر والتكيف السخف لتتساشى مع تظؾر ا

الاصظشاعي, فقج وصفت دراسة حجيثة اجختيا مؤسدة رانج وحجدت ثلاث فئات 
لمحكاء الاصظشاعي مسكؽ اف تكؾف ضسؽ التظبيقات عالية السخاطخ لسؤسدات 
الجولة مؽ الشاحية التذغيمية وخاصة السؤسدات الأمشية وىي: الحكاء الاصظشاعي 

اء الاصظشاعي التذغيمي, وذلػ السؤسدي, والحكاء الاصظشاعي لجعؼ السياـ, والحك
بتختيب تراعجي بحدب الخظؾرة والتحجي ومجى عجـ الديظخة عمى بيئة التذغيل 

(11KeIIy, and Hurd,2020,.) 
أف اقل  2016كذف تقخيخ التشسية العالسية الرادر عؽ البشػ الجولي لعاـ 

يل آخخ % مؽ مذاريع الحكؾمة الخقسية  تحقق اىجتفيا بالكامل. وأعيخ تحم20مؽ 
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مشرة رقسية في بمجاف الجشؾب انو عمى الخغؼ مؽ ترسيؼ ىحه السشرات  32لػ
لتحديؽ استجابة السؤسدات وصانعي الدياسات الا انيا غالباا ما تفذل في احجاث 
تغييخات فعمية مسا يبخز فجؾة استجابة مدتسخة بيؽ السؤسداتية الحكؾمية والتظؾرات 

حجيثة تدمط الزؾء عمى اختلاؼ مدتؾيات التحجي التكشؾلؾجية ولا تداؿ الجراسات ال
عمى السؤسداتية التي تؾاجييا الحكؾمات في تدخيخ التكشؾلؾجيا لتعديد اداء 
القظاع الحكؾمي وبالتحجيج في مجاؿ الحكاء الاصظشاعي, وقج اعيخت مخاجعة 

مبادرة مؽ قبل الحكؾمات الاوربية أف الشجاح يعتسج عمى حج كبيخ  15حجيثة لػ
القجرات السؤسداتية السؾجؾدة مدبقاا والتي لا يسكؽ تحكيقيا بديؾلة او بدخعة عمى 

(Jordan, and Canuto and Pexoto,2024,15. ) 
تتشؾع السؤسدات الحكؾمية في الجولة التي تؤثخ وتتأثخ في تظؾر تقشيات 
الحكاء الاصظشاعي, ففي مقجمتيا الجيسقخاطية والحياة الدياسية والانتخابات عبخ 
الخؾارزميات الخصج الاعلامي وتحميل الدسعة وتحميل اتجاىات الشاخبيؽ وكحلػ 
التدييف العسيق او تؾليج معمؾمات زائفة فزلاا عؽ انتياؾ الخرؾصية الفخدية 
عبخ بخامج التجدذ او التتبع وتحجيج الدمؾؾ وىحا ييجد السشظؾمة الكيسية 

ي والبعج الاقترادي والأمشي )عبيج والاجتساعية كحلػ الثؾرة الخقسية والبعج القانؾن
 ( .107, 2024وعمي والتسيسي, 

إذ يؤثخ الحكاء الاصظشاعي في الكيؼ والانساط الثقافية وانعكذ عمى 
التحؾلات التي يذيجىا السجتسع السعاصخ في عل الثؾرة الخقسية فالتكشؾلؾجية لؼ 

تداعج في إعادة  تعج مجخد وسيمة محايجة انسا اصبحت فاعلاا اجتساعياا وثقافياا 
تذكيل الدمؾؾ الانداني والتفاعل داخل السجتسع وىكحا يسثل الحكاء احج ابخز 
تحجيات الثقافة الاجتساعية عبخ التحؾلات الخقسية مثل المغة والكيؼ والحاكخة الجسعية 
وانساط التفاعل الاجتساعي فزلاا عؽ العؾلسة الخقسية التي تُعج احج اىؼ تحجيات 

(, كحلػ دور الحكاء في خمخمة التؾازف في 443, 2026ية )عمؾاف, اليؾية الثقاف
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التشافذ بيؽ الدمظؾيات والجيسقخاطيات وبفزل ىحه التظؾرات بجأ الحكاء 
الاصظشاعي يلامذ جؾىخ الجيسقخاطية فكخةا ومسارسة عبخ التأثيخ في الدياسة 

 Padmanabhan(, وقانؾنياا يخى 120, 2025والتشافذ الدياسي )يؾنييخ, 
أف الاطخ القانؾنية الحالية غيخ مجيدة بذكل كاؼٍ لسؾاجية التحجيات  Santhiو

الفخيجة التي يفخضيا الحكاء الاصظشاعي ويؤكجاف الباحثاف عمى ذرورة سؽ 
تذخيعات خاصة بالحكاء الاصظشاعي تؾازف بيؽ التشغيؼ والابتكار بسا يزسؽ 

الثقة بالسؤسدات الحكؾمية اسياـ الحكاء بذكل ايجابي في السجتسع دوف تقؾيض 
(Núñez,2025,5 واستظاعت البخازيل أف تقخ قانؾف حقؾؽ الانتخنت وىؾ اطار ,)

التكشؾلؾجيا وقانؾف السذاركة  قانؾني عدز مكانة البخازيل كجولة رائجة في حؾكسة
الجساىيخية ويُعخؼ قانؾف الحقؾؽ الحي وضع مبادئ وحقؾقاا وواجبات قابمة لمتشفيح 
لسدتخجميؽ عبخ حيادة الانتخنت وضساف حخية التعبيخ وحساية البيانات, وقج ساىؼ 
في وضع ىحا القانؾف التسؾيل الجساعي والسذاورات العامة والسشاقذات ومشغسات 

سع السجني وجيات حكؾمية والاوساط الاكاديسية وقظاع التكشؾلؾجيا ومجتسع السجت
 ( .Jordan and Canuto and Pexoto,2024,20الاعساؿ )
 تخاجع في تُديؼ قج الاقترادية التكشؾلؾجيا أف إلى الأبحاث تذيخو 

 لػ،لح ونتيجةا  القانؾنية والتغييخات كالثقافة أخخى، عؾامل مع بالتدامؽ الجيسقخاطية،
 عمى والاقتراد الؾعائف مع نظاقاا الأوسع الاصظشاعي الحكاء تفاعلات تؤثخ قج

ا الجيسقخاطية  لمحكاء السحتسل الاقترادي الاضظخاب وحجؼ طبيعة أف إلا. أيزا
 الحكاء تأثيخات أف إلى الحالية التحميلات وتذيخ. ججؿ محل يدالاف لا الاصظشاعي
 دراسة تخصج لؼ السثاؿ، سبيل فعمى. محجودة كانت العسل أسؾاؽ عمى الاصظشاعي

 العامميؽ ندبة في ممحؾظ تغييخ أي 2025 أكتؾبخ في بخوكيشغد مؤسدة أجختيا
 عاـ (ChatGPT) إطلاؽ مشح الاصظشاعي لمحكاء تتعخض التي السيؽ في

 بالحكاء الستعمقة الابتكارات أف 2025 عاـ في ساكذ غؾلجماف قجّرتو  2022
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 إذ الأمخيكية، العاممة القؾى  مؽ% 7و 6 بيؽ ما تدخيح إلى تُؤدي قج الاصظشاعي
 العاممة القؾى  وأف تتخاجع، التكشؾلؾجيا قظاع في التؾعيف معجلات أف وججت
 الاصظشاعي الحكاء تبشي تدايج عل في متشاسب غيخ بذكل تتأثخ الذابة

(George and Klaus, 2026,12. ) 
لؾسائل الاتراؿ والتؾاصل ومع تدايج تيجيجات الاستخجاـ العجواني 

الالكتخوني إلى ما بعج الجانب التقشي, بحكؼ التأثيخ الدمبي للاستخجاـ غيخ الدمسي 
وغيخ السرخح بو لمفزاء الالكتخوني إذ تخاجع دور وفاعمية الجولة في عرخ 
العؾلسة وتراعج دور وفاعمية الاطخاؼ السدتججة مؽ غيخ الجوؿ كػ )السشغسات 

ية الخسسية والذعبية, الذخكات العابخة لمحجود, شبكات الجخيسة الاقميسية والجول
السشغسة, الجساعات الارىابية, القخصشة الالكتخونية(, مسا يتظمب تجاوز السداعي 

(, ورغؼ ججتيا 164, 2026السشفخدة لمترجي لمتيجيجات وتحقيق الأمؽ )مخاد, 
تربح عبخ  الشدبية تُعج حخب السعمؾمات اخظخ اشكاؿ التجدذ ويسكؽ اف

الدشؾات القميمة اىؼ اشكاؿ الرخاع في العالؼ, ويخى فخيج الفيؽ الخئيذ السؤسذ 
لسشياج الحخب السعمؾماتية في كمية البحخية الامخيكية )أف عيج الافكار التي تقؾـ 
عمى العمؾـ الجامجة والسعادلات القابمة لمعسل في الؾرش, والتكتيػ الحي يجخي 

ح جدءاٍ مؽ ذاكخة الساضي(, كسا اعتبخ السفكخ الامخيكي اختباره في السيجاف اصب
ألفيؽ في كتابو )اشكاؿ الرخاعات السقبمة( أف حزارة السعمؾمات ىي الحزارة 
الثالثة بعج حزارة الدراعة وحزارة الرشاعة, وانيا مؽ السسكؽ اف تظمق صخعات 

ات ىائمة وستديؼ في نذؾء شكل ججيج مؽ الحخوب. فقج اصبحت حخب السعمؾم
جانباا مؽ جؾانب ما يعخؼ الآف بالثؾرة وىي نؾع مؽ الخؤية السدتقبمية لسا سؾؼ 

, 2007يظخأ مؽ تغييخ في طبيعة الحخب خلاؿ القخف الحادي والعذخيؽ )الذيخ, 
137.) 
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إذ تتظؾر التيجيجات الديبخانية بذكل اسخع مؽ اي وقت مزى, فيشاؾ 
صظشاعي, او التلاعب بو مؽ قبل احتسالات لاختخاؽ انغسة وتظبيقات الحكاء الا

الخرؾـ وقج تتؼ سخقة معمؾمات حداسة واستغلاليا لرالح الظخؼ السشافذ لحلػ 
يُعج اليجؾـ الديبخاني جيجاا متعسجاا لدخقة, كذف, تغييخ, تعظيل, تجميخ بيانات, 
تظبيقات, او الاصؾؿ الاخخى عبخ الؾصؾؿ غيخ السرخح بو الى الذبكة او نغاـ 

(. ففي السجاؿ الأمشي تتحؾؿ 186, 2025)العبيجي,  و جياز رقسيالكسبيؾتخ ا
البيانات إلى مؾرد سياسي/أمشي, بسا يفتح مجالاا لتفاوض معياري حؾؿ الديادة 

(. وعبخ ذلػ يُعج الأمؽ الديبخاني 86, 2026وحجود التشغيؼ عبخ الحجود )حدؽ, 
 خ, اليجخة, الارىاب .مؽ بيؽ اىؼ اربعة قزايا لمتحجيات الشاشئة بعج تغيخ السشا

 
 تحجيات الحكاء الاصطناعي لمنعام الدياسي( 2شكل رقم)

 السرجر/ الباحث
يمخص ىحا السظمب إلى اف الحكاء الاصظشاعي ىؾ سلاح متاح وذو 
حجيؽ في آف واحج ولا يقترخ دوره عمى الجانب الاقترادي فحدب وانسا عمى 

جي الحكاء الاصظشاعي لمشغاـ الجانب الدياسي والحياة الاجتساعية, ويُسثل تح

النظام 
 السياسي

الذكاء 
الاصطناعي 

 العام

التحيزات 
والاحكام 
 المسبقة

عدم 
المساواة في 

 الخدمات

اختراق 
 البيانات
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الدياسي, نقظة تحؾؿ عمى مدتؾى إدارة السؤسدات والحياة الدياسية والاجتساعية 
وكحلػ طبيعة التفاعلات الجولية, مسا يجعل الجوؿ والانغسة الدياسية أماـ اختبار 

 لقجراتيا التكشؾلؾجية وطخؽ إدارتيا والتحكؼ بيا .
  :النتائج

التظؾرات التكشؾلؾجية الستدارعة وتراعج مكانة الحكاء الججلية الأولى: في عل 
الاصظشاعي عمى السدتؾى العالسي والجولي, وانعكاساتو عمى الجولة صار يسثل 
علاقة متفاعمة مع الشغاـ الدياسي إذ يؤثخ الحكاء الاصظشاعي في الشغاـ بحدب 

 الغؾاىخ والتفاعلات بيؽ كلاا مشيسا .
ء الاصظشاعي احج اىؼ ادوات القؾة في القخف الحادي الججلية الثانية: يسثل الحكا

والعذخيؽ عمى السدتؾى الاقترادي والسالي والعدكخي, إذ يُعتبخ الحكاء احج ابخز 
إدوات القؾة لمذخكات العالسية الاقترادية عبخ معخفة ميؾؿ السدتيمكيؽ ومجى 

سا يعدز دور رغباتيؼ واحتياجاتيؼ وفقاا لتحميلات وبيانات الحكاء الاصظشاعي, م
ومكانة الذخكات الاقترادية العالسية, فزلاا عؽ دوره في الحخوب الديبخانية 
وتظؾر الاسمحة عمى مدتؾى القؾة الجؾية عبخ الظائخات السديخة عمى سبيل 

 السثاؿ.
الججلية الثالثة: ادى تظؾر الحكاء الاصظشاعي الى اعادة تختيب العلاقة بيؽ 
الانداف والآلة مؽ جية, والعلاقة بيؽ الافخاد والسؤسدات الدياسية مؽ جية ثانية, 
إذ عدز دور الافخاد والسجتسعات في السذاركة الدياسية وصشع الدياسات العامة. 

مؽ  ار الدياسية بشاءٍ عمى الكؼ اليائلالقخ وسيسثل طفخة نؾعية في عسمية صشع 
البيانات التي تتزسؽ السؾاقف والافعاؿ ورد العفل والخأي العاـ مسا تدسح لمحكاء 
الاصظشاعي اختيار القخارات التي تكؾف ىي الاقخب لمخخوج مؽ الازمات التي 
يتعخض ليا الشغاـ الدياسي, ويستج ذلػ الجور ليذتسل عمى القخارات الخارجية 
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, بل يعيج تختيب وتفاعلاتو الجاخمية حا يؤثخ ليذ عمى الشغاـ الدياسيوىك
 التحالفات والعلاقات الجولية .

  الخاتمة 
مسا تقجـ يتزح اف العلاقة بيؽ الثؾرة التكشؾلؾجية الخابعة والتي يُعج الحكاء 
الاصظشاعي ابخز ادواتيا والشغاـ الدياسي تتسحؾر في دوافع ايجابية واخخى سمبية, 

ذ تكسؽ الايجابية عبخ تحقيق تقجـ عمى مدتؾى الانغسة الدياسية خاصة في إ
الجانب الجيسقخاطي وزيادة السذاركة الجساىيخية وخمق شعؾر لجى السجتسعات 
بأشخاكيؼ في صشع الدياسات الحكؾمية والخقابة عمى عسل الحكؾمة فزلاا عؽ 

بغلالو عمى العجيج مؽ تعديد الحخيات الفخدية, الا اف الحكاء الاصظشاعي القى 
الانغسة الدياسية خاصة بمجاف الجشؾب والجوؿ الشامية مسا ادى الى صعؾبة 
تحجيث السؤسدات الحكؾمية لتربح فاعمة في تبيق الحكاء الاصظشاعي فزلاا عؽ 
الجور الاقترادي لمحكاء والجانب الامشي والسعمؾماتي ورغؼ عجـ وصؾؿ الثؾرة 

ائي الا اف تقشيات الحكاء تتظمب العسل الجاد مؽ قبل الكشؾلؾجية الى تظؾرىا الشي
الحكؾمات والانغسة الدياسية لتحجيث مؤسداتيا وتعديد قجراتيا السادية والبذخية 
لمحفاظ عمى الأمؽ السجتسعي وتحقيق الاستقخار الجاخمي والحفاظ عمى العسمية 

 الدياسية والجيسقخاطية, ومؾاجية التحجيات الخارجية .
 

 المرادر:قائمة 
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 ٔانزشش.

, انجشٚكظ ٔانمٕح انشلًٛخ: صشاع انًؼبٚٛش ٔئػبدح رشكٛم 2026ؽغٍ, انشًٛبء محمد يؾًٕد,  .7

  .98-65: 71, ػذديغهخ انؼهٕو انغٛبعٛخانُظبو انذٔنٙ, 

8. https://jcopolicy.uobaghdad.edu.iq/index.php/jcopolicy/article/view/941/594 
يغزًغ يب ثؼذ انؾذاصخ رأصٛش انضٕسح انصُبػٛخ انشاثؼخ ػهٗ الأيٍ , 2019خهٛفخ, اٚٓبة,  .9

 انمبْشح: انؼشثٙ نهُشش ٔانزٕصٚغ. ,انمٕيٙ

10. https://www.scribd.com/document/768233710/%D9%83%D8%AA 
انزفكٛش انغٛبعٙ ٔانُظشٚخ انغٛبعٛخ ٔانًغزًغ  ,2010دٚهٕ, عزٛفٍٛ, ٔرًٕٛصٙ دٚم, يزشعى,  .11

 انمبْشح: انًشكض انمٕيٙ نهزشعًخ., انًذَٙ

, انزكبء 2024انغؼٛذ٘, عؼذ ػجٛذ, ٔػهٙ طبسق انضثٛذ٘, ٔعؼذ ػهٙ انزًًٛٙ,  .12

الاصطُبػٙ دساعخ فٙ انًفبْٛى انزطجٛمبد الاعبعٛخ انًخبطش انزٕظٛف فٙ انؼلالبد 

 انخبسعٛخ,  ثغذاد, يشكض ؽًٕساثٙ نهجؾٕس ٔانذساعبد الاعزشارٛغٛخ.

, رأصٛش انزكبء الاصطُبػٙ ػهٗ عٛبعبد الايٍ انمٕيٙ, 2026انؼبلم, صبنؼ  ػًبسعهًٛبٌ,  .13
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