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 :الممخص
امدوف, مجسػعة تحػلت الذخكات التكشػلػجية الكبخى مثل )في الدشػات الاخيخة, 

( الى قػة اقترادية بلاكدتػف, اكدػف مػبيل, جميشكػر, ميتا, تدلا, مجسػعة الصميعة
وسياسية ىائمة ليا تأثيخ كبيخ عمى ليكل الجيسقخاشية الامخيكية, ىحه الذخكات لا 

ميات تتحكع في تجفق تقترخ عمى تقجيع الخجمات الخقسية فحدب, بل تجيخ خػارز 
السعمػمات التي تداىع في تذكيل الخأي العاـ, وتمعب دور بارز في جساعات الزغط 
الدياسي, ىحا الشفػذ الخقسي يثيخ الكثيخ مغ التداؤلات حػؿ قجرة السؤسدات 
الجيسقخاشية التقميجية عمى تشطيع ىحه الكيانات والحج مغ تأثيخىا. في السقابل, بخزت 

مغ اوساط يدارية تيجؼ لتشطيع عسل ىحه الذخكات عبخ الجفع بقػانيغ جيػد تذخيعية 
 تحسي الخرػصية وتديج مغ الذفافية  لسكافحة الاحتكار وتصػيخ تذخيعات

 : الكممات المفتاحية
The Impact of Corporations on Contemporary 

Democracy 
Researcher: Muhannad Nasser Hussein   Prof. Dr. Taghreed Hanoun Ali   

Mohannad.Nasser2201@copolicy.uobaghdad.edu.iq          

tagreed.hanon@copolicy.uobaghdad.edu.iq 

Abstract: 
In recent years, major technology companies such as (Amazon, 

Blackstone Group, Exxon Mobil, Glencore, Meta, Tesla, and 
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Vanguard Group) have become formidable economic and 

political forces with significant influence over the structure of 

American democracy. These companies do not only provide 

digital services, but also manage algorithms that control the flow 

of information that shapes public opinion and play a prominent 

role in political lobbying. This digital influence raises many 

questions about the ability of traditional democratic institutions 

to regulate these entities and limit their influence. In response, 

legislative efforts have emerged from left-wing circles aimed at 

regulating the work of these companies by pushing for antitrust 

laws and developing legislation that protects privacy and 

increases transparency. 

 :المقدمة
كات التكشػلػجية مع تشامي التحػؿ الخقسي وانتذار العػلسة السعمػماتية, اصبحت الذخ 

الكبخى عشرخاً مؤثخاً لا يدتياف بو في السشطػمة الدياسية الامخيكية, في البجاية 
اقترخ دور ىحه الذخكات عمى تقجيع خجمات تقشية لكغ سخعاف ما تصػرت لتأخح 
مكانة بارزة تساثل تقخيباً نفػذ الجوؿ, حيث اصبحت قادرة عمى التأثيخ في صياغة 

خأي العاـ, وحتى التأثيخ عمى نتائج الانتخابات, مسا جعل ىحه التذخيعات, تػجيو ال
الذخكات تػصف بأنيا دوؿ رقسية تدعى الى فخض نػع مغ الديادة الخاصة داخل 

 السجاؿ الخقسي
 :اهمية البحث

تأثيخ الذخكات التكشػلػجية الكبخى عمى  تبخز أىسية ىحا البحث في كػنو يكذف عغ
بسا في ذلظ سيخ الانتخابات وصياغة الدياسات, آليات الجيسقخاشية الامخيكية 

بالإضافة الى الكذف عغ جيػد اليدار لتشطيع الذخكات الكبخى واقخار تذخيعات تشطع 
قانػف مكافحة عسل الذخكات التكشػلػجية مثل )الخقابة عمى السشرات الخقسية, 

 ( الاحتكار
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 : اشكالية البحث
مجى تأثيخ الذخكات التكشػلػجية الكبخى عمى الجيسقخاشية  تكسغ اشكالية البحث في

الامخيكية السعاصخة, وىل كانت السبادرات التذخيعية التي يقػدىا اليدار كافية او 
 فعالة في الحج مغ نفػذ ىحه الذخكات

  : فرضية البحث
  يشصمق ىحا البحث مغ فخضية مفادىا 

التذخيعات التي اقتخحيا او دعسيا اليدار بيجؼ الحج مغ نفػذ الذخكات  -1
الا اف التكشػلػجية تسثل خصػة ميسة, لكشيا غيخ كافية فعمى الخغع مغ اىسيتيا 

الذخكات الا تداؿ تدتغل الثغخات التشطيسية والاقترادية لتعديد نفػذىا, وىػ ما 
 يذكل تيجيجاً لمكيع الجيسقخاشية الاساسية

القػانيغ تػاجو تحجيات مغ قبل الشاخبيغ او مغ جيات داخل الشطاـ  بعس -2
 الدياسي, مثل جساعات الزغط والذخكات نفديا

 منهجية البحث:
 المظمب الاول:

 هيمنة الذركات التكنهلهجية عمى النظام الامريكي
سسح الشطاـ الامخيكي الحي يدتشج عمى الجستػر الى خمق بيئة مغ الحخية والتعجدية 

(* وتعسل ىحه Lobbyت بتكػيغ مؤسدات تحت اسع جساعات الزغط )المػبي_سسح
الجساعات عمى تسػيل الشطاـ وتحرل بالسقابل عمى مرالحيا الخاصة او العخقية ولا 
تيتع لمسرمحة القػمية الامخيكية, وفي الاربعيشات اتجيت الشقابات الامخيكية الى 

ب الذخكات ورؤوس الامػاؿ في تشطيع لجاف العسل الدياسي لسقاومة نفػذ اصحا
الانتخابات, ويتشافذ جساعات السرالح مع لجاف العسل الدياسي عمى التأثيخ في 

-75, 2001ىلاؿ التبخعات لمحرػؿ عمى السرالح الخاصة) الانتخابات مغ خلاؿ
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وساىست التجخبة الامخيكية بذكل كبيخ في تخسيخ تأثيخ جساعات الزغط عمى  (76
الجيسقخاشية, حيث تسكشت ىحه الجساعات مغ التأثيخ السباشخ عبخ السذاركة الفعالة 
 في الانتخابات والسداىسة في صشاعة القخارات داخل الدمصتيغ التذخيعية والتشفيحية

جساعات )المػبي( غايتيا في التعجيل (  ووججت ىحه ال210-209, 2003سكاوف )
( Villadsen 2015, 23الاوؿ لمجستػر الحي اكدبيا نػع مغ الذخعية في عسميا)

والحي يشز عمى الاتي )لا يرجر الكػنغخس اي قانػف خاص بإقامة ديغ مغ الادياف 
او يسشع حخية مسارستو او يحج مغ حخية التعبيخ او الرحافة, او مغ حق الشاس في 

وزارة الخارجية الامخيكية ع سمسيا, وفي مصالبة الحكػمة بأنرافيع مغ الاجحاؼ()التجس
( وتع تفديخ ىحا التعجيل عمى انو يذسل الخصاب الدياسي, وايزا الساؿ 12, 2016

الدياسي*, ما معشاه اف التبخع بالساؿ لحسمة معيشو يفدخ عمى انو خصاب سياسي مسا 
وعمى ىحا اساس فاف انفاؽ  (Villadsen 2015, 23ر)يجعمو محسي بسػجب الجستػ 
تخيميػف دولار فقج انفقت السؤسدة الػششية  4بمغ  2024جساعات الزغط في عاـ 

مميػف دولار ومغ ثع  76مميػف دولار تتبعيا غخفة التجارة الامخيكية ب  86لمعقارات 
غ ػجيا متتبعيا الذخكات السرشعة لمجواء وكحلظ السرشعة لمدلاح وشخكات التكشػل

فذخكات الصاقة والتكشػلػجيا ( Open secrets 2024امثاؿ شخكة ميتا وامدوف)
تمعب دور ميع في الدياسة الامخيكية لكػنسا يذكلاف عرب الحياة في امخيكا)كبة 

الف نذاط سياسي  130تع تدجيل  2023و  2022وبيغ عامي  (163 ,2018
لسقجـ لمحسلات لجساعات الزغط, ومشيا العسل لرالح دوؿ اخخى, والجعع ا

الحدبيغ  كحلظ التأثيخ عمى الكػنغخس وقادةالانتخابية, والتأثيخ في وسائل الاعلاـ, و 
 داب ناخبييعيجعل مغ صشاع القخار إعصاء الاولػية لجساعات الزغط عمى ح وىحا

(Freeman and Cleveland-Stout 2024, 2 فبالخغع مغ اف ىحه الجساعات )
غ مغ اجل السذاركة في العسمية الدياسية, ومغ الشاحية تعتبخ حقا دستػريا لمسػاششي

 الباتع) صشاع القخار في ما يخجـ مرالحياالقانػنية فيي تسارس حق التطمع لجى 
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( الا اف ىحه الجساعات والذخكات التكشػلػجية عمى وجو الخرػص تداىع 3, 2020
ت في عجد الحكع الجيسقخاشي مغ خلاؿ اساليب الزغط في تذكيل الحكػما

( MANAHAN and KUMAR 2021, 93) يسقخاشية بسا يتشاسب مع اىجافياالج
حيث وصفت الذخكات التكشػلػجية بانيا قػى غيخ مشتخبة تدعى الى الديصخة عمى 
الذؤف العالسية وتسػؿ الانذصة اليسيشية الستصخفة وتعدز مغ عجـ السداواة في السشافدة 
وتدعى الى الخبح عمى حداب الرالح العاـ, فالذخكات السقػضو لمجيسقخاشية لعاـ 

ػف, اكدػف مػبيل, جميشكػر, ميتا, تدلا, ىي )امدوف, مجسػعة بلاكدت 2024
ل الاعلاـ والتكشػلػجيا ويقػدىا افخاد ئمجسػعة الصميعة( ىحه الذخكات تحتكخ وسا

اثخياء يسػلػف احداب يسيشية تعسل عمى خفس الزخائب وانتياؾ حقػؽ الانداف فيع 
سعيا مغ خلاؿ تقػيس يسثمػف عالع يحسي ارباحو ويػ 

 INTERNATIONAL TRADE UNIONالجيسقخاشية)

CONFEDERATION 2024 ويسكغ ادراج مجسػعة مغ اىع جساعات الزغط )
  الستسثمة بالذخكات وىي كالاتي

  (Teslaشركة تدلا ) -1
في كاليفػرنيا في  2003شخكة مخترة برشاعة الديارات الكيخبائية, تأسدت عاـ 

أستثسخ  2004اـ الػلايات الستحجة وسسيت تدلا تكخيسا لمفيديائي نيكػلا تدلا  وفي ع
مميػف دولار واصبح الخئيذ التشفيحي ليا, ويستمظ الى  6.3فييا أيمػف ماسظ بكيسة 

-Zhou2023, 171) جانبيا عجد مغ الذخكات مشيا شخكة الفزاء سبيذ أكذ
عسمت شخكة تدلا عمى مشاىزة الشقابات في الػلايات الستحجة وبمجاف اخخى, ( 176

خل سلاسل التػريج الخاصة بيا, ومعارضة مالكيا وانتياكاتيا  لحقػؽ الانداف دا
( فقج التدـ Sainato 2024سظ لمشقابات والجيسقخاشية)ومجيخىا التشفيحي ايمػف ما

مميػف دولار شيخيا لمجشة عسل سياسي لجعع حسمة اعادة انتخاب  45بالتبخع بسبمغ 
, وسعى الى بشاء علاقات وثيقة مع قادة اليسيغ الستصخؼ مغ امثاؿ دونالج تخامب
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 INTERNATIONAL TRADE UNION) خافييخ مايمي الارجشتيشي
CONFEDERATION 2024) 

 ((Meta شركة ميتا -2
اسديا مارؾ زوكخبيخج تحت اسع  2003مشرة اجتساعية تأسدت عاـ تعج ميتا 
لتكػف الذخكة  Metaا الى ميتا تع تغيخ اسسي 2021وفي عاـ  Facebookفيدبػؾ 

واتداب  Instagramالاـ لمذخكات التي استحػذ عمييا مارؾ مثل اندتغخاـ 
WhatsApp  وماسشجخMessenger  وتستمظ مشرة فيدبػؾFacebook  بعج عاـ

( Thomas  and Bhat 2022, 273-274) مميار عزػ 3ما يقارب  2021
فمجييا دور واسع في الدساح لمجعاية  وىي اكبخ شخكة وسائط اجتساعية في العالع,

والحخكات اليسيشية الستصخفة وتسكيشيا مغ استخجاـ مشراتيا وحذج الجعع في الػلايات 
الستحجة وخارجيا, وتػجيو جيػدىا لمزغط ضج القػانيغ الخامية الى تشطيع خرػصية 

 وبدبب ضخامة اعجاد السدتخجميغ الحي يقارب اربعة  (Sainato 2024)البيانات
مميارات مدتخجـ والخػارزميات التي تدتصيع اف تغيخ ترػرات البذخية عغ الػاقع مسا 

لشذخ الجعاية  يجعميا ىجؼ مثالي للأحداب اليسيشية الستصخفة في الػلايات الستحجة
 INTERNATIONAL TRADE UNIONوتجشيج اعزاء ججد)

CONFEDERATION 2024 فقج عقجت جمدة استساع في الكػنغخس عاـ )
بػؾ واندتغخاـ )ميتا( بالتحيد شخكات تػتخ وفيد والتي انتقج فييا الجسيػرييغ 2021

ضج السحافطيغ لأنيا ازالت بعس السحتػيات الاسباب سياسية, كسا اقجمت ىحه 
مسا  2021بعج احجاث مبشى الكابيتػؿ في عاـ  الذخكات عمى حجب حدابات تخامب

% وىحا 75ساىع في خفس السعمػمات السغمػشة التي تخوج لحجوث تدويخ بشدبة 
 (2021)دىب يػضح دور السشرات في التحكع والديصخة في تػجيو الخأي العاـ
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  (Blackstone) شركة بلاكدتهن  -3
شخكة استثسار عالسية تعسل في الاسيع الخاصة والخجمات السرخفية وادارة الاصػؿ 

 Hiltonوالخجمات السالية وىي السشطسة الاـ لسجسػعة مغ الذخكات مثل شخكة ىمتػف 
وغيخىا, تسارس الذخكة الزغط عمى الحكػمة بذأف عجت  Travelportوتخافمبػرت 

مغ نفػذىا في الحكػمة مغ خلاؿ لجشة  قزايا مغ بيشيا اليجخة والزخائب, وتعدز
ما يديج عغ  2024لجعع السخشحيغ, فقج انفقت الذخكة في عاـ  PACالعسل الدياسي 

وىي شخكة ( Open secrets 2024) مميػف دولار لجعع مخشحيغ كلا الحدبيغ 48
تسػؿ و الاسيع الخاصة بكيادة ستيفغ شػارزماف السميارديخ الجاعع لجونالج تخامب, 

ات اليسيشية الستصخفة ترخح بانيا لا تقجـ مداىسات سياسية مباشخة وانسا الحخك
السداىسات مغ مجيخييا التشفيحييغ وىي مداىسات شخرية, وتعسل ىحه الذخكات التي 
اصبحت اقػى مغ الجوؿ عمى تحػيل الدمصة بعيجا عغ الجيسقخاشية حيث لا يذعخوف 

ويخى الباحث ( Sainato 2024ع)حيبالقمق بذأف تعاضع نفػذىع وقػتيع وكحلظ اربا
كسا سبق اف الجيسقخاشية في الػلايات الستحجة غالبا ما كانت مختخقة مغ قبل جساعات 
او شخكات او اشخاص يحاولػف الديصخة عمى صانع القخار لتسخيخ مرالحيع الخاصة 

 متجاىميغ الرالح العاـ
 المظمب الثاني: 

 ياسي عمى الديمقراطية الامريكيةأثر قهانين الدستهر الامريكي والمال الد
في قزية السػاششيغ الستحجيغ* الحي سسح  2010كاف قخار السحكسة العميا لعاـ  

بالإنفاؽ بحخية عمى الحسلات الدياسية مسا جعل جساعات السرالح التي تؤثخ سخا 
الحكػمية وتذتخي الشفػذ  عمى الدياسييغ اف تعسل وفق القانػف لتسمي الدياسات

 ف سسح لجساعات  السرالح( ىحا القانػ Bilt 2012, 10خلاؿ الانتخابات)الدياسي 
والافخاد الاثخياء مغ تقجيع السداىسات الكبيخة وغيخ السقيجة تقخيبا, مسا يعشي  الخاصة

تأثيخ كبيخ في الانتخابات, مثل الحسمة التي قادىا السميارديخ ايمػف ماسظ لجعع دونالج 
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ل قانػف السػاششػف الستحجوف عمى الغاء حيث عس  (Luscombe 2024)تخامب
اوؿ  1907جسيع ما سبقو مغ القػانيغ السشطسة للأنفاؽ العاـ, فكاف قانػف تميساف عاـ 

قانػف يشطع الانفاؽ عمى الحسلات الانتخابية وجاء بعج اتياـ باف الحسلات الخئاسية 
تخابية الفيجرالية قانػف الحسمة الان 1971تسػليا الذخكات مقابل الشفػذ, ثع جاء عاـ 

والغخض مشو تشطيع الامػاؿ التي تع جسعيا وانفاقيا مغ قبل السخشحيغ والاحداب 
 .Buckley v) ثع قزية باكمي ضج فاليػ (FEC) وانذاء لجشة الانتخابات الفيجرالية

Valeo)  التي فخقت بيغ القيػد عمى الانفاؽ الذخري في الحسلات  1976عاـ
الاوؿ )حخية التعبيخ( والقيػد عمى السداىسات السالية باعتباره حساية لمتعجيل 

الحي حطخ مداىسات  2001ـ لمحسلات, ثع قانػف اصلاح تسػيل الحسلات لعا
والعسل بقانػف  (O’Connor 2022, 4-5)الغيخ محجودة في الانتخابات الامػاؿ

يكػف السػاششػف الستحجوف والغاء ما قبمة جعل مغ الاثخياء وجساعات الزغط الغشية 
ليا تأثيخ أكبخ مغ غيخىا, وىحا ليذ لاف غالبية الشاس يجعسػنيا بل لأنيا تستمظ الساؿ 
بالتالي تسارس مغ خلالو انذصة الزغط وىحا يػفخ تسثيل غيخ متداوي والسذكمة 
التسثيمية ليا تأثيخ كبيخ عمى الجيسقخاشية, لاف الافخاد غيخ مسثميغ بالتداوي عشجما 

خ عمى الحكػمة مغ خلاؿ انذصة الزغط, فجساعات الزغط التي يتعمق الامخ بالتأثي
اوججتيا البيئة الجيسقخاشية لمػلايات الستحجة الامخيكية اصبحت تسثل خخؽ لمشطاـ 

( اصبح الػضع مذابو لسا Villadsen 2015, 65-66انذصتيا) الجيسقخاشي بدبب
فرائل مغ اجل بمػغ تحجث عشو جيسذ ماديدػف في الاوراؽ الفيجرالية والرخاع بيغ ال

مرالحيا عمى حداب الرالح العاـ لحلظ ىي تجمخ الحخية الزخورية 
  (Hamilton and Madison and Jay 1961, 78-79)لػجػدىا
الى اف الدياسات في الػلايات الستحجة الامخيكية اصبحت  خ بيل كميشتػف وىشا يذي

رىيشة لجى السرالح السالية الكبيخة, واف التكاليف الانتخابية السختفعة ىي مغ جعمت 
 كميشتػف و آؿ جػرجساعات السرالح تييسغ عمى واششصغ وتعدز مغ اللامداواة)
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سرالح الخاصة بأسخع ( لاف مغ يتع انتخابيع لتػلي الكيادة يدتجيبػف لم58, 1992
بات مسا يدتجيبػف لسرالح الذعب, لاف الاحداب الدياسية تػلي اىسية كبيخة للانتخا

(  اذاً ىي كسا وصفيا 76, 1998 تذػمدكي) التي تسػليا جساعات السرالح
 ,Hamilton and Madison and Jay 1961الكدشجر ىاممتػف حكػمة الاغشياء)

تسع التجارة وتبادؿ السشافع يؤسذ اصحاب ( فعشجما يشتقل الشاس الى مج215
 باتمخ) ج اقخانيع الحيغ لا يستمكػف شيءالسمكيات حكػمات مجنية لمجفاع عغ انفديع ض

( فيربح ىشالظ تخابط كبيخ بيغ رجاؿ الاعساؿ والخؤساء واعزاء 55, 2014
( ويجعل 74-73, 2001 ىلاؿيل الجيسقخاشية الى الػاجية فقط)الكػنغخس مسا يح

ػمة تبتعج كل البعج عغ الذعب وتعسل مغ اجل القمة اصحاب الامتيازات الحك
يفدخ )الاثخياء( مسا يجعل السلاييغ مغ الشاس يفقجوف ايسانيع بالجيسقخاشية, وىحا ما 

ث كاف اقباؿ ( حي219 ,1992كميشتػف و آؿ جػر التخاجع في ندب الانتخابات)
% وىػا 46.8بمغ  2022لامخيكية لعاـ بأصػاتيع في الانتخابات ا الشاخبيغ الحيغ ادلػ

% واعمى مغ ندبة انتخابات عاـ 52.11الحي بمغ  2018اقل مغ انتخابات عاـ 
واف  (This report by the U.S 2022% )38.12الحي بمغت ندبتيا  2014

الساؿ الدياسي وكحلظ تخجيح كفة جساعات الزغط في الانتخابات عمى حداب 
الجستػر بانو اساس الحكػمة اي اف الحكػمة مغ الذعب الحي وصف في ديباجة 

( فاف جساعات 20, 2005 بخوجافصشع السػاششيغ ومعبخه عغ ارادة الذعب)جخات و 
السرالح اصبحت تخالف الجستػر السبشي عمى ارادة الذعب وايزا دورىا الكبيخ في 

ز عمى الانتخابات يعج خخؽ لمجيسقخاشية ويخالف السادة الاولى مغ الجستػر التي تش
 وزارة الخارجية الامخيكية) دور الذعب في اختيار مسثمييع عغ شخيق الانتخاب

دور وسائل الاعلاـ بسا فييا وسائل التػاصل الاجتساعي في  يأتيثع  (5, 2016
تخكيد الجيسقخاشية وحسايتيا, فيي تسثل معيارا ضخوريا للأنطسة الجيسقخاشية, وليذ 
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لع تسثل الاختلافات في الخاي ومختمف التيارات  لحخية وسائل الاعلاـ مغ معشى اذا
 (28, 2022 فيميب)الاجتساعية والثقافية

وىشا استخجمت جساعات الزغط تسػيل الاعلانات لرالح الاعزاء او ضجىع, حيث 
تترل بذكل مباشخ مع اعزاء الكػنغخس وتصمب مشيع اف يحجدوا مػقفيع اتجاه 

عزػ في الانتخابات القادمة او الػقػؼ القزايا الجساعة التي بجورىا تقخر دعع 
  Robert) ( وحخية التعبيخ كسا وصفيا روبخت داؿNichol 2011, 1011ضجة)

Dahl)  لا تعشي اف لظ الحق في الاستساع اليظ, بل تعشي ايزا أف لظ الحق في
الاستساع لسا يخيج الاخخوف قػلة, وبجوف حخية التعبيخ ليذ ىشالظ تأثيخ عمى قخارات 

عمى الاعلاـ مغ قبل شخؼ واحج وكحلظ تػجيو  ةفالديصخ  (91, 2000)داؿ الحكػمة
الحي يشز في التعجيل الاوؿ  ساعات السرالح يعج مخالف لمجستػرالتيع مغ قبل ج

اما مخاكد   (12, 2016 وزارة الخارجية الامخيكية)عمى حخية التعبيخ او الرحافة
بسا يخز مرادر تسػيميا, وتدتخجـ  البحػث فيي بحاجة الى السديج مغ الذفافية

جساعات الزغط ىحه السخاكد لمتأثيخ عمى الدياسات العامة ومع انعجاـ الذفافية ومغ 
يقف خمف ىحه السخاكد وىحا يديج مغ تقجيع معمػمات متحيدة او خاشئة تيجؼ الى 

ىع فانيا غالبا ما تدا (OECD, 53)تطميل وارباؾ الخأي العاـ او السدػليغ العسػمييغ
ؿ كػادرىا ونخبيا في عمية صشع القخار الدياسي ومالا مغ دور كبيخ في خمق مغ خلا

السفاليع والسرصمحات الدياسية التي تذكل حجخ الداوية عشج الخؤساء الامخيكاف)كبة 
2010 ,12) 

 المظمب الثالث
 الحقهق الرقمية والعدالة التكنهلهجية

الحقػؽ الخقسية: ىي الحخيات والزسانات التي يتستع بيا الفخد وتدسح لو بالػصػؿ 
الى الاعلاـ الخقسي واستخجامو وأنذائو ونذخه, وىي نفذ حقػؽ الانداف الاساسية 
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 مصخومشيا )السػجػدة في العالع غيخ السترل بالأنتخنيت لكغ في عالع الانتخنيت, 
2017 ,5-6) 

 الحق في الخرػصية •
  الػصػؿ العادؿ الى السعمػمات والانتخنيت •
 حخية التعبيخ عمى الانتخنيت •

العجالة التكشػلػجية: تذيخ الى اف ضساف استخجاـ وتصػيخ التكشػلػجيا لا يؤدي الى 
تعسيق الفجػات الاجتساعية او التسييد مغ خلاؿ عجـ قجرة فئات اجتساعية معيشة مغ 

فخص حياتيا, بل يخجـ السرمحة العامة بصخيقة  استخجاـ الادوات التكشػلػجية لتحديغ
( ويحاوؿ اليدار في الػلايات الستحجة تشطيع سياسة Ragnedda 2017, 89عادلة)

  السجتسع التكشػلػجي الخقسي مغ خلاؿ
 :تعزيز الخرهصية ورفض المراقبة الجماعية -1

كذف تدخيبات ة بعج رفس التقجميػف الميبخاليػف السخاقبة الجساعية التي تسارسيا الجول
( الخبيخ الامخيكي الحي اتيع بالتجدذ بعج Haenel 2016, 31-34ادوارد سشػدف)

, حيث قاـ 2013اف سخب معمػمات سخية مغ وكالة الامغ القػمي الامخيكي عاـ 
بكذف عجد كبيخ مغ بيانات شبكات اليػاتف والانتخنيت التي جسعتيا وكالة الامغ 

( مسا 106, 2017 ىػلسدلخرػصية الافخاد) والتي تسثل خخؽ القػمي الامخيكية 
( الحي تع إقخاره USA FREEDOM Actدعاىع الى دعع قانػف الحخية الأمخيكي )

والحي ييجؼ الى تقييج سمصات الحكػمة في جسع البيانات الذاممة )  2015في عاـ 
مغ قانػف  215يس )القدع بيانات السكالسات الياتفية( وجاء ذلظ بعج انتياء تفػ 

عسل القانػف عمى ايقاؼ جسع البيانات, فمع يعج بإمكاف وكالة الامغ القػمي  خيػت(بات
NSA)وبجلا عغ ذلظ تحتفع بيا شخكات , ( تخديغ البيانات بذكل جساعي

 الاترالات, وتحرل عمييا الحكػمة بأمخ قزائي صادر مغ السحكسة الدخية
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(FISC) كشػلػجية والحكػمة ويكػف الػصػؿ محجد وليذ عاـ, والداـ الذخكات الت
  (S. Hall , P 34-36ة)بالكذف عغ عجد شمبات السحكسة لديادة الذفافي

ولتعديد الخرػصية الفخدية ورفس السخاقبة التكشػلػجية, قجـ الجيسقخاشيػف في مجمذ 
يحطخ تكشػلػجيا التعخؼ عمى  2020الشػاب ومجمذ الذيػخ مذخوع قانػف في عاـ 

الػجو, عمى الخغع مغ عجـ وجػد فخصة كبيخة لتسخيخة الا انو كاف مغ شأنو اف يػقف 
القانػف الفيجرالي ومشع الػلايات وسمصات البمجية مغ استخجاـ التكشػلػجيا مغ قبل انفاذ 

شخاء التكشػلػجيا بأمػاؿ فيجرالية, وقاؿ الديشاتػر الجيسقخاشي جيف ميخكمي )يجب عمى 
الحكػمة الفيجرالية حطخ التعخؼ عمى الػجو حتى نثق في انو لا يؤدي الى تفاقع 

سقخاشي ادوارد جي وصف العشرخية وتشتيظ خرػصية السػاششيغ(, اما الديشاتػر الجي
تكشػلػجيا التعخؼ عمى الػجو بانيا انتياؾ خصيخ لمخرػصية, وتعخض الدػد وغيخىع 

( جاءت ىحه التحخكات مغ Dauvergne 2022, 40مغ الاقميات لمخصخ الجدجي)
اف انطسة التعخؼ عمى الػجو  2018قبل التقجميػف بعج اف كذفت دراسة اجخيت عاـ 

% مقارنة مع ندبة 34.7ج الشداء الدػد بسعجؿ فذل يبمغ التجارية اخصأت في تحجي
% فقط لمخجاؿ البيس, ىحا لا يعكذ قرػر التكشػلػجيا فقط, بل يػضح مجى 0.8

تفاقع اوجو عجـ السداواة الشطامية وتعديد التحيدات السجتسعية القائسة والتسييد, 
اقبة والاعتقالات يسكغ اف يؤدي الى عػاقب وخيسو مثل السخ   *AIالػ فالاعتساد عمى

والسؤسدات  غيخ السذخوعة, ويخمق حالة مغ عجـ الثقة بيغ السجتسعات
 (Polo and Ailodion 2025, 9ة)الجيسقخاشي

  (Algorithmic Bias) مكافحة التمييز الخهارزمي -2
( اداة مؤثخة في العجالة الجشائية, حيث تدتخجـ وكالات AIاصبح الحكاء الاصصشاعي )

في تصبيق )الذخشة التشبؤية( لتقييع السخاشخ واصجار الاحكاـ, فيي  AI نفاذ القانػف الػ
تعسل عمى تحميل البيانات التاريخية لمجخيسة لمتشبؤ بالأماكغ التي مغ السحتسل اف 
تحجث فييا الجخيسة ومغ مغ السخجح اف يختكبيا, تع ترسيع ىحه الأنطسة لتحديغ 
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ظ اصبحت ىحه التصبيقات وما تدتخجمو الكفاءة والحج مغ التحيدات البذخية, ومع ذل
بعيج كل البعج عغ الحياد, وتسارس نػعا مغ التسييد اتجاه السجتسعات  AIمغ الػ 

في لػس أنجمػس اف الذخشة  2023الدػداء والاسبانية, وجج تحقيق اجخي عاـ 
% في حػادث التفتير في الاحياء ذات الاغمبية 40التشبؤية ادت الى زيادة بشدبة 

 ( Yulianti 2025, 4ء عمى الخغع مغ عجـ ارتفاع معجلات الجخيسة)الدػدا
الحي  COMPAS ومغ التصبيقات الاخخى التي تدتخجـ في العجالة الجشائية تصبيق

يدتخجـ في التشبؤ الخػارزمي ومتيع بالتحيد العشرخي, حيث اضيخت دراسة شسمت 
يداً واضحاً في التقييسات حالة في ولاية فمػريجا اف البخنامج اضيخ تح 7000اكثخ مغ 

التي قجميا, حيث مشح تقييع خصخ مختفع للأفخاد مغ ذوي البذخة الدػداء بذكل يفػؽ 
البيس حتى في الحالات التي لع يختكب فييا الدػد اي جخائع لاحقة, عمى الجانب 
الاخخ كثيخاً ما حرل الاشخاص البيس الحيغ ارتكبػا جخائع لاحقة عمى تقييع خصخ 

لتحميل الاحرائي ليحه البيانات كذف وجػد تحيد في عسل البخنامج, رغع مشخفس, ا
 Angwin. et alية)انو لا يدتخجـ متغيخ العخؽ بذكل صخيح ضسغ عسمياتو الحداب

2016)  
, اضيخ التػضيف الآلي نػع AIبالإضافة الى التسييد في التصبيقات التي تدتخجـ الػ 

ويتػقع الباحثػف  AIالتػضيف التي تعتسج الػمغ التسييد, حيث تعتسج الذخكات ادوات 
في عسميات التػضيف, وغالبا ما  AIستجمج الػ 2025% مغ الذخكات في عاـ 80اف 

اولػية لمحكػر الستقجميغ عمى الاناث, كسا حجث في امازوف التي مارست  AIيعصي الػ
تسييد مشيجي ضج الشداء, فيسا يػاجو السخشحيغ مغ الخمفيات العخقية والاثشية 

والتي  AIالسيسذة معجلات رفس اعمى بدبب التحيدات الزسشية السزسشة في الػ
ة قائسة عمى اعتبارات ىػ عسمية مػضػعي AIترخح باف التػضيف القائع عمى الػ

 (Yulianti 2025, 1-3اخلاقية)
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تعسل  (AI Now Institute) و (AJL) وفي ضل ىحا التسييد ضيخت مشطسات مثل
 عمى مكافحة التسييد وتحسل اىجاؼ تقجمية مثل

الػصػؿ الى العجالة الاجتساعية وتسكيغ السجتسعات السيسذة لسػاجية الطمع  •
 . التكشػلػجي

قابة تذخيعية عمى تقشيات مثل التعخؼ عمى الػجو وخػارزميات تصالب بفخض ر  •
 (Polo and Ailodion 2025, 9-10)التػضيف

معخكة حػؿ الدمصة  (AI)اولػية الاثار الاجتساعية عمى التقجـ التقشي, فقج اصبح الػ •
  لا التقجـ التقشي

ي اصبحت تحخيخ القػى الاقترادية مغ ليسشت الذخكات التكشػلػجية الكبخى الت •
 AI Now Institute (Kak and West تييسغ عمى مػارد الجولة, كسا وصف تقخيخ

5-6)  
 AI( الى كذف التشاقزات التي تشصػي عمييا تكشػلػجيا الػ(AJLادت تحكيقات الػ

والسعزلات الاخلاقية الحداسة في تشفيح القانػف ومسارسات التػضيف والسخاقبة, وىحا 
الذفافية, وتقجيع تفديخات واضحة لكيفية اتخاذ الخػارزميات زاد مغ السصالبة بديادة 

لمقخارات, ساعجة ىحه السصالب في ضساف حرػؿ جسيع الافخاد عمى السعاممة 
وبجعع مغ  2019( وفي عاـ Polo and Ailodion 2025, 11-12العادلة)

الى الدمصة العزػيغ الجيسقخاشييغ تع سغ قانػف )السداءلة الخػارزمية( وتع تفػيس 
التي بجورىا شالبة الكيانات التي تدتخجـ او تخدف  (FTC) لجشة التجارة الفيجرالية

بتقييع السخاشخ  (AI)بيانات شخرية او تصبق خػارزميات اتخاذ قخار آلي باستخجاـ الػ
 (Casciola 2022, 146-147)الستعمقة بالتسييد والتحيد والخرػصية

 (Big Tech Accountability) تنظيم الذركات التكنهلهجية الكبرى  -3
شالب اليدار التقجمي بتشطيع وتفكيظ الذخكات التكشػلػجية الكبخى او ما يصمق عمييا 

التي تحكع قبزتيا عمى القػة الاقترادية والدياسية, فيحه  (Big Tech) اصصلاح
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الذخكات وما تستمظ مغ ليسشو والتجخلات السباشخة في العسمية الدياسية خمف اثار 
 (Kak and West, P 64)زة لمجيسقخاشية في الػلايات الستحجةمشاى

 Big) كاف الاحتكار احج اسباب مصالبة اليدار بتفكيظ ىحه الذخكات, فذخكات الػ
Tech)  مثل )فيدبػؾ, جػجل وامازوف( تدعى الى الديصخة عمى الاسػاؽ التشافدية

ارة العجؿ الى العجيج مغ مغ خلاؿ الاحتكار وىحا ما دفع لجشة التجارة الفيجرالية ووز 
التحكيقات والجعاوى القزائية السعالجة السسارسات السانعة لمسشافدة, فكانت ليسشة 
جػجل في الاعلانات عبخ الانتخنيت نقصة محػرية لمتحقيق في مكافحة الاحتكار, 

تيجؼ الى كدخ سيصختيا  2020ودعػى لجشة التجارة الفيجرالية ضج فيدبػؾ عاـ 
 (Yusuf 2024, 3)ػاصل والاعلانات الخقسيةعمى وسائل الت

اما الدبب الاخخ, فيػ جسع البيانات دوف مػافقة, فقج تع شخح الحسلات الخقسية عمى 
انيا مفتاح الشجاح الانتخابي, فقج سعى الدياسيػف الى جسع بيانات دقيقة عغ 

مات الشاخبيغ لاستيجافيع بذكل افزل, حيث يخى الافخاد مجسػعة فخعية مغ السعمػ 
ونذخ  السشدقة خػارزميا وفقا لسرالحيع وسمػكياتيع مسا يعدز تجدئة الفزاء الدياسي

التي  (Cambridge Analytica) الاعلانات الكاذبة, كسا حجث في فزيحة
استخجمت تحميلا نفديا عبخ بيانات فيدبػؾ لخجاع الشاخبيغ واثارة مخاوفيع, وىحا 

ػيس السذاركة الدياسية, والتسييد يكذف عغ ضعف في الجيسقخاشية مغ خلاؿ تق
 ,J. Benneti and Lyon 2019)ضج مجاميع معيشو مغ خلاؿ التلاعب الشفدي

4-8)  
تع شخح قانػف الاختيار والابتكار الامخيكي عبخ  2022وفي عاـ 

( في AICOA) American Innovation and Choice Online Actالانتخنيت
الكػنغخس لمترػيت عمية وكاف يتزسغ مشع استخجاـ البيانات الخاص مغ قبل 
الذخكات التكشػلػجية الكبخى وكحلظ يسشع سياسات التسييد, ويسشع تفزيل مشرات 
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الأنتخنيت الكبخى لسشتجاتيا وخجماتيا عمى حداب السشافديغ مسا يسشع الاحتكار ويديج 
  (Lester 2022, 16التشافذ)
 :الخاتمة

لع تعج التحػلات التي افخزتيا الذخكات التكشػلػجية الكبخى مجخد تصػر شبيعي ضسغ 
, بل اصبحت عامل محػري يداىع في اعادة تذكيل ملامح مشطػمة الاقتراد الخقسي

البيئة الدياسية السعارضة بصخؽ تتجاوز في كثيخ مغ الاحياف نصاؽ استيعاب الشطع 
الاعتساد عمى السشرات الخقسية كػسيمة لمتفاعل  الجيسقخاشية التقميجية, ومع تدايج

الدياسي وتجاوؿ السعمػمات ضيخت تحجيات جػىخية متعمقة بتخكيد القػة الاقترادية 
والدياسية والتفاوت في القجرة عمى الػصػؿ الى الفزاء العاـ الخقسي, فزلًا عغ 

ميكية الابتكار قرػر آليات السداءلة والذفافية, ورغع اف ىحه التحػلات نتاج لجيشا
التكشػلػجي الا انيا افخزت بجورىا مشاشق رمادية باتت تسثل تيجيجاً لقجرة السؤسدات 

 الدياسية عمى الحفاظ عمى التػازف الجيسقخاشي السدتجاـ والسدتقخ
 الاستنتاجات:

  :تػصمشا الى الاستشتاجات التالية بشاء عمى ما تقجـ في البحث
تؤدي ادواراً تتجاوز تحقيق الخبح, لتذسل التأثيخ أصبحت الذخكات التكشػلػجية  -1

في السذيج الدياسي والسذاركة في صياغة الدياسات مدتفيجة مغ قجرتيا السالية 
 اليائمة والتشطيسية

تسثل الخػارزميات خصخ عمى الجيسقخاشية فقج تدتخجـ الذخكات الخػارزميات  -2
يديل امكانية التلاعب سياسية, مسا  لأغخاضالتي شػرتيا في استيجاؼ الافخاد 

 بالسعمػمات والتػجو الانتخابي
القػانيغ مثل مكافحة الاحتكار, مفيجة لكشيا تػاجو تحجيات في التشفيح بالكامل  -3

 بدبب مقاومة الذخكات والتعقيجات التقشية والتشطيسية
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التشطيع يشبغي اف يشطخ الية ليذ كعائق اماـ الابتكار, بل كأداة تػفخ اشاراً يعدز  -4
افدة العادلة ويحج مغ الييسشة السفخشة مع ضساف عجـ تعصيل مدارات السش

 التصػر التكشػلػجي
 التهصيات:

فخض التداـ عمى الذخكات بأعجاد تقاريخ دورية تفرل جسيع انذصتيا الدياسية,  -1
بسا يذسل الاجتساعات مع السذخعيغ, الحسلات والتبخعات, مع ضساف اتاحتيا 

 لمعامة ولمجيات الخقابية
بالإفراح عغ الخػارزميات التي تعتسجىا في تػزيع السحتػى  اـ الذخكاتألد  -2

 والاعلانات وعمى وجو الخرػص ما يتعمق بالسجاؿ الدياسي
تأسيذ ىيئات مدتقمة او لجاف مجنية تتػلى ميسة مخاقبة الخػارزميات وتحميل  -3

 تأثيخىا الدياسي
سغ قػانيغ صارمة لحساية البيانات الذخرية يزسغ للأفخاد القجرة عمى التحكع  -4

الكامل في معمػماتيع الخاصة, بالإضافة الى مشحيع الحق في شمب ححفيا او 
 تقييجىا 
 المرادر:

ٟ٘ ذدّغ ع١اعٟ غ١ش سعّٟ ت١ٓ ِدّٛػح اشخاص  (:L0bby-جماعات الضغط )اللوبي  -1

ْٛ اٌٝ أداص ِظاٌر ِسذدج ػثش اٌرأث١ش اٌغ١اعٟ فٟ ٌذ٠ُٙ خظائض ٚٚظ١فح ِشرشوح ٠غؼ

خ١اساخ طأغ اٌمشاس, ٚا٠ضا, ٟ٘ اٌؼذد اٌىث١ش ِٓ اٌدّاػاخ ٚاٌدّؼ١اخ ٚاٌششواخ اٌرٟ 

ذغرؼًّ اٌٛعائً اٌّثاششج ٚاٌغ١ش ِثاششج فٟ اٌذفاع ػٓ اػضائٙا ٚاٌرأث١ش ػٍٝ اٌرظشف 

ػٍٟ زغ١ٓ , خّاػاخ اٌضغظ اٌسىِٟٛ ٚاٌرشش٠ؼٟ ٚذٛخ١ٗ اٌشأٞ اٌؼاَ. ٠ٕظش: عٍّاْ 

ٚدٚس٘ا فٟ طٕغ اٌمشاس اٌغ١اعٟ الاِش٠ىٟ , ِدٍح اٌّغرٕظش٠ح ٌٍذساعاخ اٌؼشت١ح ٚاٌذ١ٌٚح 

 86, ص  2009,  27تغذاد , اٌؼذد –

  76 - 75, ص  2001ِظش , –سضا ٘لاي , ذفى١ه أِش٠ىا , ِىرثح الاعشج  -2

–, ذشخّح: أ٠ٕاط أتٛ زطة , أِش٠ىا اٌىراب الأعٛد , اٌذاس اٌؼشت١ح ٌٍؼٍَٛ  ت١رش عىاْٚ -3

  210 -209, ص  2003,  1ت١شٚخ , ط

شاِلا  1789ٚصاسج اٌخاسخ١ح الاِش٠ى١ح , دعرٛس اٌٛلا٠اخ اٌّرسذج الاِش٠ى١ح اٌظادس ػاَ  -4

 12, ص 2016, ِششٚع اٌذعاذ١ش اٌّماسٔح ,  1992ذؼذ٠لاذٗ ٌغا٠ح ػاَ 
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ٟ٘ الاِٛاي اٌرٟ ٠رُ اٌرثشع تٙا تشىً ِثاشش اٌٝ الازضاب اٌغ١اع١ح ِٓ اخً  السياسي:المال  -5

ذٕظ١ُ ٔفغٙا ٚذغد١ً إٌاخث١ٓ, فاٌسّلاخ الأرخات١ح فٟ اٌٛلا٠اخ اٌّرسذج ذؼرّذ اػرّادا وث١شا 

ػٍٝ اٌّاي, ز١ث ٠ؼرّذ اٌّششسْٛ ػٍٝ الاػلأاخ, ٚاعرطلاع اٌشأٞ ٚإٌّاظشاخ, اٌرٟ 

-600خذا. ٠ٕظش : ث١ٛدٚس ٌٛٞ ٚت١ٕا١ِٓ خ١ٕغثشج , ِظذس عثك روشٖ , ص  اطثسد ِىٍفح

610 

اعذ اٌذ٠ٓ فش٠ذ محمد اٌثاذغ , دٚس خّاػاخ اٌضغظ فٟ سعُ اٌغ١اعح اٌؼاِح فٟ اٌٛلا٠اخ  -6

اٌدضائش , –اٌّرسذج الاِش٠ى١ح دساعح زاٌح ا٠ثان , ِدٍح اٌّفىش ٌٍذساعاخ اٌما١ٔٛٔح ٚاٌغ١اع١ح 

  3, ص 2020,  4, اٌؼذد  3اٌّدٍذ 

خ١لاْ د٘ة , و١ف ذإثش اٌششواخ اٌرىٌٕٛٛخ١ح فٟ طٕغ اٌمشاس ٚع١ادج اٌذٚي , اٌّشطذ  -7

                                      2021اٌّظشٞ , 

https://marsad.ecss.com.eg/62083 /  

دساعح فٟ الا١ٌح ٚاٌثشاِح  2016طثاذ ػثذ اٌشصاق وثح , أرخاتاخ اٌشئاعح الاِش٠ى١ح ٌؼاَ  -8

  163, ص  2018,  54الأرخات١ح , ِدٍح اٌؼٍَٛ اٌغ١اع١ح خاِؼح تغذاد , اٌؼذد 

الشخ اٌّسىّح اٌؼ١ٍا تأٗ ِٓ  2010(: فٟ ػاَ Citizens Unitedاٌّٛاط١ٕٓ اٌّرسذ٠ٓ ) -9

اتاخ ٚاٌششواخ ِٓ اٌّشاسوح اٌّثاششج فٟ الأرخاتاخ, لاْ ٘زا إٌّغ غ١ش اٌذعرٛسٞ ِٕغ إٌم

٠ٕرٙه اٌرؼذ٠ً الاٚي ِٓ اٌذعرٛس اٌزٞ ٠ىفً زش٠ح اٌرؼث١ش, ٚ٘زا خؼً ٌدٕح الأرخاتاخ 

( ذغّر ٌدّاػاخ اٌضغظ تاٌّغاّ٘ح غ١ش اٌّسذٚدج فٟ الأرخاتاخ, ِّا ادٜ FECاٌف١ذسا١ٌح )

 (. ٠ٕظش: PACsفائمح )اٌٝ ظٙٛس ٌدٕح اٌؼًّ اٌغ١اعٟ اٌ

John J Dowling , How Citizens United FEC impacted the Quality of 

Democracy , Undergraduate Honors College Theses , 

(DEPARTMENT OF POLITICAL SCIENCE Long Island University 

Digital Commons LIU) , 2017 , p 7 

شخّح: ِشوض الا٘شاَ ٌٍرشخّح ٚإٌشش , سؤ٠ح ٌرغ١١ش أِش٠ىا ت١ً و١ٍٕرْٛ ٚ آي خٛس , أػذ اٌر -10

 58, ص  1992,  1اٌما٘شج , ط–الا٘رّاَ تإٌاط اٚلا , ِشوض الا٘شاَ ٌٍرشخّح ٚإٌشش 

,  1اٌما٘شج , ط–ٔؼَٛ ذشِٛغىٟ , ذشخّح: ػادي اٌّؼٍُ , ِارا ٠ش٠ذ اٌؼُ عاَ , داس اٌششٚق  -11

  76, ص  1998

اٌما٘شج , –اٌساسط , آدَ ع١ّث , ِإعغح ٕ٘ذاٚٞ ٌٍرؼ١ٍُ ٚاٌثمافح أ٠ّْٛ تاذٍش , ذشخّح: ػٍٟ  -12

 55, ص  2014,  1ط

   74- 73, ص سضا ٘لاي , ِظذس عثك روشٖ  -13

وش٠ظ خشاخ ٚ تاذش٠ه تشٚخاْ , ذشخّح: ٚفاء ػثذ اٌمادس , اٌغ١اعح الاِش٠ى١ح , اٌّدٍظ  -14

 20, ص  2005,  1, ط 543اٌما٘شج , اٌؼذد –الاػٍٝ ٌٍثمافح 

شاِلا  1789اٌخاسخ١ح الاِش٠ى١ح , دعرٛس اٌٛلا٠اخ اٌّرسذج الاِش٠ى١ح اٌظادس ػاَ  ٚصاسج -15

 5, ص  2016, ِششٚع اٌذعاذ١ش اٌّماسٔح ,  1992ذؼذ٠لاذٗ ٌغا٠ح ػاَ 

ف١ٍ١ة , اٌّؼا١٠ش اٌذ٠ّمشاط١ح ٌٍٕظاَ اٌشئاعٟ , إٌّظّح اٌذ١ٌٚح ٌٍرمش٠ش ػٓ  وضاف١١ٗ -16

, ص  2022اٌذ٠ّمشاط١ح تر٠ًّٛ ِٓ ٚصاسج اٌخاسخ١ح إٌٌٙٛذ٠ح , ِإعغح اٌّشاع ٌلأتذاع  , 

28 

https://marsad.ecss.com.eg/62083%20/
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سٚتشخ داي , ذشخّح: أزّذ أ١ِٓ اٌدًّ , ػٓ اٌذ٠ّمشاط١ح , اٌدّؼ١ح اٌّظش٠ح ٌٕشش اٌّؼشفح  -17

  91, ص  2000,  1اٌما٘شج , ط–١ّح ٚاٌثمافح اٌؼاٌ

طثاذ ػثذ اٌشصاق وثح , دٚس اٌّشاوض اٌثسث١ح الاِش٠ى١ح فٟ اٌس١اج اٌغ١اع١ح ٚطٕغ اٌمشاس  -18

, ص  2010,  40اٌغ١اعٟ اٌخاسخٟ الاِش٠ىٟ , ِدٍح اٌؼٍَٛ اٌغ١اع١ح خاِؼح تغذاد , اٌؼذد 

12 

فٟ اٌٛطٛي اٌٝ الأرش١ٔد ِأِْٛ ِطش , اٌذ١ًٌ اٌرذس٠ثٟ اٌخاص تاٌسمٛق اٌشل١ّح اٌسك  -19

وّظذس ٌٍّؼٍِٛح ٚوأداج ٌّشاسورٙا , اٌّشوض اٌفٍغط١ٕٟ ٌٍر١ّٕح ٚاٌسش٠اخ الاػلا١ِح )ِذٜ( 

  6-5, ص  2017فٍغط١ٓ , ) تلا ط( , –

دْٚ اٞ ٌّ٘ٛض , ذشخّح: ازّذ ػثذ إٌّؼُ , اٌث١أاخ اٌضخّح ِمذِح لظ١شج خذا , ِإعغح  -20

  106, ص  2017اٌما٘شج , )تلا ط( , –ٕ٘ذاٚٞ 

21- Morten Villadsen , The Influence of Lobbying Activities on the 

Democratic Process in the United States , Master’s Thesis , 

Copenhagen Business School , 2015 , p23 

22- Open secrets , tax-exempt, charitable organization13th Street, NW, 

Suite 800 Washington , 2024,  

https://www.opensecrets.org/federal-lobbying/top-spenders  

23- Ben Freeman and Nick Cleveland-Stout , Foreign Lobbying in the 

U.S. , QUINCY INSTITUTE FOR RESPONSIBLE STATECRAFT –

U.S. , 2024 , p2     

24- MARY ANN MANAHAN AND MADHURESH KUMAR , 

Commodifying and Selling Nature to Save It : Multistakeholderism in 
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