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  المــــــــمخص :
أن القددج ة ىمددف ذ تسددح ذعددؾ   أىح ددك   ددتبا  ذلمددؽ  أذعددتة الم غمددي أمىح ةددي أ دد خاذة ةي   س ددي لددحلػ   

ال عؾ    ؽ خحل ال ل ةػ فك ذحقسد  أىجافدو نا تدظ و نف تلةتذدو نجخا  دو ننخدط اليظدة نلادةتاي ام د خاذة ةتت 
لدف الحودؾل ىمدف  ىدؼ ال ميدؾ  ليدت . فخدددت الج ا دي ىمدف   مت يد حمؼ  دط طعة دي ال مدع امىح دك ال دك ذيدج  ا

ذؾخدددةا  تيدددؾم ال يظدددةة ام ددد خاذة ك لم عدددؾ   الىح دددك نالميددددتم المؾدمدددو السيدددت ن دددؽ  دددؼ ال  دددخ  ىمدددف ا ددددؾاة 
ا ددد خاذة ةتت ال عدددؾ   امىح دددك فردددحى ىدددؽ ذظدددخ  الدددف خظدددؾت ال يظدددةة ال ددد خاذة ك ناىدددؼ الم دددتيسخ التدددتم ي 

 ةي ال عؾ   الىح ك . مخ ةت  ا  خاذة 
 ال يظةة ام  خاذة ك , ال عؾ   الىح ك , إ  خاذة ةي الميتبؼ . إ  خاذة ةي المجافط .   الكممات المفتاحية :

 إ  خاذة ةي ال عؾ كةي للإذعتة.                      
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Abstract: 
 

 The ability to implement successful media marketing lies in the media 

organization following a specific strategy for that marketing through tactics in 

achieving its goals, activities, events and programs, and developing plans and 

formulating strategies in a manner that is consistent with the nature of the media 

work that aims to obtain public support for it. The study focused on clarifying the 

concept of strategic planning for media marketing and the tasks assigned to it, and 

then identifying the types of media marketing strategies, in addition to addressing 

the steps of strategic planning and the most common criteria for choosing a media 

marketing strategy. 
 

 2225/ 1/3: النشر تاريخ          2225/ 7/1: تاريخ القبول          2224/ 22/11: تاريخ الاستلام 

mailto:moibra199@jamil.com
mailto:moibra199@jamil.com
mailto:moibra199@jamil.com


         التخطيط الأستراتيجي للتسويق الأعلامي
علي حسن عليوي  ............................          .............................................................

 البــودبش
 

 

 105                                       (62المجلة السياسية الذولية العذد )
 

Keywords :Strategic planning, media marketing, attacker strategy, defender  

                     strategy, follower marketing strategy. 

  ة :ـــــالمقدم
لمت لم يظةة ام  خاذة ك  ؽ  ن اى  يؼ نأ ت ةت ليي   غمي  ؽ الم غمتت ن  يت الم غمي الإىح ةي  

نم ةمت فك الؾقت الحتخخ فإن حتبي الم غمي الإىح ةي  أى مت  ال يظةة ام  خاذة ك م ذقع أىمةيى ىؽ اسخىت  ؽ 
مذيت لمت  ت لم مع الإىح ك  ؽ  ن   ؤ خ فك ال تظي ال ك ذمت س  اخع الم  مط  بع أ يت قج  ذتؾ  فك   ض حت

ذيسئي ال ميؾ  نالخأي ال تم بع نال أ سخ ىمةو  تكع آخخ نختلاي  ت ي عؼ ىحا ال تتط  ؽ شجة الم تفعي الحي ي ظمب 
ب ع ك فلخة  ال يظةظك ام  خاذة ك نآ ت ه إمي تبةي ىمف  جى   تح الم غمي الإىح ةي فك ذحقس  اىجافيت . لحا ان 

ل يظةة ام  خاذة ك لم عؾ   امىح ك ي عخ ىؽ العخا ج ناليظة الؾابب اى مت ىت ىمف  ع ؾى الم غمي امىح ةي ا
 .ككع ان ى ج  ع ؾى   سؽ  ؽ ام تظي ال عؾ كةي ال ك ذخاب الم غمي الكةتم بيت 

 اهمية البحث:
غمي الىح ةي  ؽ أبع لمت ليحا المؾخؾة  ؽ أىمةي ذ ؾ    تتمجة ىمف الم ذعخز اىمةي العحث   

نخط ا  خاذة ةي لم عؾ   الىح ك   تبحي ندتسمي أن ذ  مو ي ؾف  ىمف الم تفعسؽ لو  ؽ بيو , ن ؽ بيي 
 آخخى  ؽ أبع ذؾعةي  كةفةي اخ ةت  ا  خاذة ةي الم ت عي لم عؾ   الىح ك .

 اشكالية البحث:
 أ ؾاة ن  خاذة ك لم عؾ  الىح ك ف حتنل الج ا ي ان ذعمة الرؾء ىمف   غت سؽ ال يظةة ام  

خظؾات ال يظةة ام  خاذة ك لم عؾ   امىح ك ن  تيسخ  ن ؽ  ؼ ال  خ الإىح ك  ال عؾ   ا  خاذة ةتت
 ف لؾ ت ا ئمي العحث  متيمك : اخ ةت  ام  خاذة ةي ام عب 

  تىؾ  تيؾم  ال يظةة  ام  خاذة ك ؟ -1
 الىح ك؟  تىك خظؾات  ال يظةة ام  خاذة ك لم عؾ   -2
 ؟ الإىح ك  ال عؾ   ا  خاذة ةتت أ ؾاة  تىك -3
 لم عؾ  الىح ك ؟ ا  خاذة ةي  أخ ةت كةفةي  -4

 فرضية البحث : 
لحلػ ا ظمقت فخخةي العحث فك شخح لمتيؾم ال عؾ  امىح ك   تكع ناخا ن قس  لمقت ئ ن  جى         

 الؾقت الحتلك .امىمةي ال ك يحمميت ىحا المؾخؾة  نام  تت ة   يت فك 
 البحث : يةمنهج
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أ  يجم العتحث   تىج    ج ة فك ىحة الج ا ي فقج ىمج الف ا  يجام  الم يج الؾلاتك  تم   ت ي         
  تلم يج ال حمسمك .

 

 المطمب الأول
 التخطيط الاستراتيجي لمتدهق الأعلامي مدخل الى

ن ؽ  ؼ ال  خ  ىمف أىؼ  يتم  ال  خاذة كييج  ىحا المظمب ذؾخةا  تيؾم نأىمةي ال يظةة         
 .ال يظةة ام  خاذة ك لم عؾ   امىح ك

 لمتدهق الاعلامي  التخطيط  الاستراتيجي   مفههم أولًا :
أى ؼ ال جيج  ؽ العتحثسؽ نالل تب  مؾخؾة ال يظةة ام  خاذة ك  نم ةمت فةمت ي  م   تلت تلةتت         

أ ى الف عيؾ  ال جيج  ؽ ال  ت  ف ال ك ذ ت  فك بؾىخىت نأطت ىت ال تم نال ك نال تظي ال عؾ كةي ,  مت 
 ال ك ذ  ك الإ ا  ي ال ممةي ذمػ يمكؽ أن  ؾبد أىميت , فك ذ خ ف ) دؾذملخ ( ال يظةة ام  خاذة ك  أ و "

 ال عؾ كةي خلايتنف نإ كت ةتذيت الم غمي أىجا  بسؽ ام  خاذة ك نال ؾاف  المحممي ىمف نالمحتفغي  تل  مةي
 نإىت ة   ؼ إلف نالىجا  الغتيتت ننخط بؾخؾح. الم غمي  يمي ل مجيج ال يظةة يع ف حسث الم غسخة.

  تلم غمي. نالر ف القؾة ى تلاخ  ط يمكؽ  ت نجأفرع ذ حمؼ  تكع الم غمي ن    تت ال تظي ذخذسب
المع يجفي " ) يؾ ف  نال جتح ال مؾ  ةحق  الحي نجتلتكع نالم  ت قي الم ت عي الؾعةفةي ام  خاذة ةتت ننخط

 (.75, 2114ن الومسجىك 
 ال يظددددددددةة ال غددددددددتم ىددددددددؽ ىمددددددددف أن "  ال يظددددددددةة ام دددددددد خاذة ك يي مددددددددف (1994 )إ   ددددددددذ ناشددددددددت ه        
 ىمدددددددف ي وددددددب فيددددددؾ المرددددددمؾن  حسدددددددث فمددددددؽ الد  ددددددك. نالع ددددددج نالمعدددددددؤنلةي المرددددددمؾن  حسددددددث  ددددددؽ الإ ا ي 
  دددددت م ددددد غحل  حتنلدددددي فدددددك المحةظددددي العسئدددددي قدددددؾى  نجدددددسؽ نإ كت ةتذيدددددت الم غمددددي  دددددؾا   بدددددسؽ المؾاء دددددي ذحقسدددد 

 طؾ ددددع اتلعددددتى  فيددددؾ الد  دددك الع ددددج حسددددث ن دددؽ ذيجيددددجات  ددددؽ ىمةددددو ذ ظدددؾي   ددددت نذ  ددددب فدددخص  ددددؽ فسيددددت ي دددتح
 دددددددد ؾات".  نقددددددددج ىخ )بددددددددؾ د( ال يظددددددددةة ال دددددددد خاذة ك  ل ددددددددجة ذوددددددددع قددددددددج ف ددددددددخة ىمددددددددف ن  وددددددددب البددددددددع

الغتيددددددي   ددددددو ذحقسدددددد  الىددددددجا   ددددددؽ خددددددحل ىممةددددددي بمددددددط الم مؾ ددددددتت  أ ددددددو"ذظؾ خ  غددددددت ك لعددددددخا ج الف ددددددتل 
. أ ددددددت ) دددددد سد( ف ددددددخ  ال يظددددددةة ام دددددد خاذة ك   نالعةت ددددددتت نذحمسميددددددت نذكةميددددددت ناخ ةددددددت  التددددددخص المحممددددددي "

 أ دددددو : " ىممةددددددي ذحجيدددددج الىددددددجا  الخمةعددددددةي لم غمدددددي الىمددددددتل, ندددددددحلػ ذحجيدددددج العةت ددددددتت نام دددددد خاذة ةتت 
) يؾ ددددددف ن الوددددددمسجىك  يجام المددددددؾا    تددددددكع  قسدددددد  ل حجيددددددج ذمددددددػ الىددددددجا  " ال ددددددك ذحكددددددؼ ال ممةددددددتت نا دددددد

لدددددحا فدددددتال يظةة ام ددددد خاذة ك  تل عدددددعي لمم دددددتل امىح دددددك  ي تددددد  فدددددك بدددددؾىخه  دددددط اسدددددخه  دددددؽ  (.76, 2114
ال  ددددددت  ف امخددددددخى لح تددددددظي المي متددددددي ف ددددددخ  ىمددددددف أ ددددددو " ذيظددددددةة الىمددددددتل نالمتددددددخنىتت  مددددددت يحقدددددد  
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المخبدددددؾة  ددددؽ أ تدددددتميت نالددددػ نفقدددددتى لممؾاز ددددتت  نالعةت دددددتت نال غمددددي نالم دددددتيسخ    ددددتل يت ن ؤ  يدددددت نالىددددجا 
نالمؾالادددددددتتت نال دددددددجانال الد  ةدددددددي المحدددددددج ة " أ دددددددت ال يظدددددددةة ام ددددددد خاذة ك لمردددددددمؾن الق دددددددؾات ال متد ؾ ةدددددددي 
)امىح ةددددددي ( فةقوددددددج بيددددددت " ىممةددددددي  جددددددة  رددددددمؾن الق ددددددتة  أىددددددجافيت ام دددددد خاذة ةي الم عثقددددددي ىددددددؽ   ددددددتل يت 

يددددددت  ددددددط امل دددددددام  تلعةت ددددددتت ال ت ددددددي نال حخ خ ددددددي المحددددددج ة لمق ددددددتة , نالم رددددددعظي  مؾزا  يددددددت نأ غم يددددددت ن ؤ  
نلؾامحيدددددت ن  دددددتيسخ ال دددددؾ ة المي ةدددددي نالمم د دددددي  تل دددددجانال الد  ةدددددي " ف ممةدددددي ذحؾ دددددع   دددددتلي الق دددددتة ال متد ؾ ةدددددي 

ك دت دددددددع يقدددددددؾم ىمدددددددف أ دددددددذ ن ؤ  دددددددددديت الدددددددف بخ دددددددت ج ذمتد ؾ دددددددددددك م ي حقددددددد   نن نبدددددددؾ  ذيظدددددددةة ا ددددددد خاذة 
نقؾاىدددددج   ي ةدددددي ذتدددددكع الم تيسددددددددخ ال دددددك ذقدددددتس ىمسيدددددت  دددددجى   دددددتح الق دددددتة فدددددك ذحقسددددد  اتيتذيدددددت نأىدددددجافيت , 
ن نن الكةدددددتم بدددددخجة العدددددخا ج بخ دددددتلي الق دددددتة ناىدددددجافيت نذحجيدددددج نعةتدددددي نىدددددج  ددددددع بخ دددددت ج نذحجيدددددج ال ميدددددؾ  

ىدددددددؽ ذحجيددددددج القتلدددددددب الت دددددددك للدددددددع  الددددددحي يعددددددد يج  العخ دددددددت ج ندددددددحلػ ذحجيدددددددج الم دددددددتل المؾخددددددؾىك فردددددددحى 
بخ ددددت ج ن ددددؾة العددددث ن ن ه ندددددحلػ اىددددجا  الددددجلسع اليددددتص  تلعخ ددددت ج نالعةت ددددتت اليتلاددددي  ددددو )ىعددددج اليددددت ي 

2111 ,3-6 .) 
لددددددحا ي ددددددج ال تددددددتط ال عددددددؾ قك  ددددددؽ أىددددددؼ ال ممةددددددتت ال ددددددك ذعدددددد  سؽ بيددددددت  ي مددددددف الم غمددددددتت نم ددددددةمت         

 أن العددددددددؾ , حسددددددددث فددددددددخص فددددددددك الحتلاددددددددمي لم غسددددددددخات نام   ددددددددددت ي ال لسددددددددددف بيددددددددج  الىمددددددددتل  غمددددددددتت 
  دددددط ال لسةدددددف خحليدددددت  دددددؽ الم غمدددددي ذعددددد ظةط ال دددددك ام ددددد  ت ي لم غسسدددددخ الجي ت ةكةدددددي يمثدددددع ال ممةدددددي ال عدددددؾ  
 يظمدددد  ال ددددك اليظددددي التددددت مي ىددددك العسئددددي بددددسؽ الددددخجة حسددددث أن أ اة  العسئةددددي, ال ؾا ددددع فددددك الحتلاددددع ال غسسددددخ
 ي ددددددج الم غمددددددي  ددددددو ذخاددددددب الددددددحي امذ ددددددته ل حددجيددددددددج التددددددخص ذحمسددددددع نىممةددددددي   ,ال عددددددؾ  إ دددددد خاذة ةي ىمسيددددددت
 نام ددددد قخا  الثعددددتت   دددددجم ذ عددددؼ الإىح دددددك نال مددددع الإىح ةددددي العسئدددددي نجمددددت إن. ال عدددددؾ   إ دددد خاذة ةي أ ددددتس

 اى مدددددددت  ي ظمدددددددب , ال دددددددخ الدددددددحي  نال  دجيددددددددج ال غسسدددددددخ فدددددددك  عددددددد مخ حخددددددددي نفدددددددك ال قمدددددددب شدددددددجيج أ ددددددددددو بدددددددع
 ذحقسدددددددد  فددددددددك لم  دددددددتح نف ددددددددتل أ ت دددددددك كح ددددددددددخ الإىح ةدددددددي ال عددددددددؾ كةي للأ تدددددددظي ام دددددددد خاذة ك ال يظدددددددةة
 قددددددج ات بدددددسؽ الددددددمؾاممي ذددددددحقس  ىمدددددددف ي مددددددع الإىح دددددك لم عدددددؾ   لدددددددددحا فدددددتل يظةة ام ددددد خاذة ك .الىدددددددجا 
 فددددددك ال  ددددددتح ذحقسدددددد  بيددددددج  الإىح ةددددددي. الدددددددعؾ   فدددددددك الدددددددم تحي الددددددد عؾ كةي نالدددددددتخص الإىح ةددددددي الدددددددم غمي

 (.9-7, 2111)ىعج اليت ي  الدع سج المدجى
ال تلةدددددي) لادددددتلا  ال  دددددت  ي ردددددمؽ بددددددج أن م الإىح دددددك لم عدددددؾ   ام ددددد خاذة ك ال يظدددددةة فددددددإن لدددددحلػ        
2121 ,2):  
 لا سج ىمف الإىح ةي العؾ    اخع الإىح ةي لمم غمي نال ؾ ط ال مؾ ا  خاذة ةتت نذظؾ خ نخط 

 .اليت بك المع ؾى  أن العمج  ع ؾى  أن الم تط  أن الم غمي
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 الحز ي ال  جيحت نإبخاء لميظة ال  تسح ل ممةتت المعحنلي ال يؾ  كع  خاقعي 
 يظم  ال ك الإىح ةي لمم غمي ام  خاذة ك ال تتط نحجات للع الإىح ك ال عؾ قك المد ج ذحجيج 

 (.الإىح ةي الخ تلي) ىمسيت
 مهام التخطيط الاستراتيجي لمتدهيق الاعلامي  -ثانياً 
 -(:11, 2122الف ذحقس   يتم ىجة   يت )  حمؾ   ال يظةة ام  خاذة ك لم عؾ   امىح كييج          

 نىممةتت الم تأة أ تظي نجسؽ نجس يت بيي.  ؽ ال عؾ   نىممةتت أ تظي بسؽ نال خا ة ال لت ع ذحقس  .1
 .أخخى  بيي  ؽ

 ال اء.  سئي الىمتل نحجات ذظؾ خ أن  ؽ نال يمص ال عؾ   أ تظي ىمف الخقت ي  يمي ذعيسع .2
أكثخ  أىجا  نذحجيج أ عيت ناخ ةت  ال عؾ كةي التخص نذقسةؼ نذحمسع قةتس ىمف الم تأة  عتىجة .3

 .ناقعةي
,  حجن يت المح مع ال عؾ كةي المتكحت ىؽ ناللتف  تلمع قعع ال  عؤ ىمف ال عؾ    بتل  عتىجة .4

 لمؾابي يت . لح   جا  التخلاي ي ةا  مت
 .فسيت ذ مع ال ك نالعسئي الم تأة بسؽ ال ؾازن  ذحقس  .5
 ىمف الإ ا ة الحتلةي ن عتىجة لقخا اذيؼ المع قعمةي الآ ت  ىمف ال  خ  ىمف ال عؾ    بتل  عتىجة .6

 . م تفعسيت  تلمقت  ي الم تأة فك نالر ف القؾة  ؾاطؽ نذحمسع ذحجيج
أ ت يت  الم تحي العجايي التخص ىؽ ناللتف فسيت ذ مع ال ك العسئي ىمف ال  خ  ىمف الم تأة  عتىجة .7

 , نالقسؾ  نال يجيجات ال ذ ذؤ خ ىمف ىمميت . 
 المطمب الثاني

 الإعلامي التدهيق استراتيجيات أنهاع
 ل يت الإىح ك ال عؾ   لإ  خاذة ةي ذوما قج الىمتل لم غمتت ال عؾ كةي ام  خاذة ةتت أ ؾاة أن        
ال ك ذ مثع   ؽ أىؼ ىحه ام  خاذة ةتت ىتم لحا  تكع الإىح ك ال مع طعة ي  ط نجآخخ  تكع ذ  ت ب
 -: متيأذك

 

 Attack Marketing Strategies التدهيق في المهاجم استراتيجيات .1
 ذتتخمةي  سدة ىمف الحوؾل فك ذخاب حسث الإىح ةي لمم غمتت الفرع ذلؾن ىحه ام  خاذة ةتت        

 ىمف نال ك ذ خدد .نف تلةتذيت ن ؾعةي أ تظ يت ىمميت   تل فك الخامجة  أى عت ىت الم تفعي الم غمتت ىمف
 آخخى   تحةي ن ؽ  يتبم يت. أبع  ؽ نالم تفعي اليوؼ الم غمتت فك الر ف  قتط نذريةؼ إعيت   حتنلي
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 القخاء نبميؾ  ال تم لمخأي الم غمتت اسخىت  ؽ ىؽ ذمسدىت كال  القؾة  قتط إعيت  الإىح ةي الم غمي ذحتنل
 ليحه بسجيؽ نا ظعتة لاؾ ة ييم  ,  مت الم تفعي الم غمتت ن يتبمي لوتلحيت امى عت ات ىحه نا  غحل .

 ام  خاذة ةتت ىحه  ؽ أ ؾاة خمعي ى تك .(3, 2121) لاتلا المثقتسؽ .  نبميؾ  ال تم الخأي لدددجى الم غمي
 (272, 2117)ب ك حمجان  -ىك : الي ؾ ةي

نال ؾلاسع  ال  د د. فك ال تلسعيت  تذ  إذعتة خوؾ يت ال ك ذقؾم ب قمسج ال ت ةي : ال عيتت  يتبمي . أ
 الم تفعي .  ؽ بجمى  القؾة   ت ي  ط ا  يجا يت ...

 الم غمي فس ؾبب ىمف بعيتت ىددجة ىمف كعسخة  ؾا   لو ذحتسج ن  ظمب شت ع :  المظؾ   الي ؾم . ب
   قؾمى  ال ددظؾ   فةكؾن  ن ددؤخخذيت نبؾا عيت نال ت ةي الدددجاخمةي بعي يت ذحمك أن الم  جيي الإىح ةي

 .  ؾق ي  ؾا   ىمف الم  جي يعةظخ حسؽ ن  ظكةتى 
 نال ك يقوج بيت  حددجن تى   عتشخ اسخ مى جاء ام  خاذة ةتت أكثخ : نال ك ذ  عخ  ؽ  الثت ؾي  الي ؾم . ج

 ل ؾ ةط  يؾلي  الكثخ( ال ؾا ) الإىح ةي العؾ   ن يتبمي ال جن ذ تىع الإىح ةي الم غمي قةتم
   تل فك نال  ؾ ط الإىح ك الم  ج فك  ؽ خحل ال  ؾ ط ال ؾا  بيحه حو يت أن الت عةي قتىجذيت
 ا  يجامالم تط  فرحى ىؽ   ؽ نىج   حجن    ظقي ىمف امى مت  نىجم بغخافةتى  الإىح ةي العؾ  
 .  ال تظي  ي مف فك حجيثي ذق ةتت

 Defensive Marketing Strategiesالتدهيق  في المدافع استراتيجيات .2
 ال  خ ف طخ   ىؽ الإىح ةي العؾ   فك ش ع يت ىؽ لمجفتة الم غمي امىح ةي فسيت ال ل ةػ  ذع يجم        
 الم ي ك الإىح ةي الم غمي  إ كتن ال ك ام  خاذة ةتت ىحه  ؽ أ ؾاة ىجة ى تك ال جيجة ن ةت  يت بعخا  يت

  (273, 2117)ب ك حمجان  :ىك أ ؾاة  ع ي حوخىت ن مكؽ القتمج ا  يجا يت أن
 فة ب العؾ   فك الم غمي أ ض حؾل   ةط ذحوسؽ نال ك ذع  ج ىمف ب تء :  المهقع عن الدفاع . أ

 العؾ   فك  قتميت ىمف ذحتفظ للك  ي متي طتقتت  ؽ لجييت  ت ذظؾ خ ىمف ذ مع أن الم غمي ىمف
 .قتمج أن  يةمؽ  تكع الإىح ةي

 ذقف م أن الإىح ةي العؾ   فك اللعسخة الم غمي ىمف أن  الجيش(: أجنحة الأجنحة) عن الدفاع . ب
 ف تلس يت أن أ تظ يت أن الم غمي لحمتيي  يتفخ حجن يي ذتسج ي ؼ أن ي ب بع أ اخسيت حخا ي حج ى ج

 ذتلخ حسث ىجنا ةي الكثخ الجفتعةي الم تن ات ا  خاذة ةتت : نىك  ؽ النلؾ ي ح   مؾبب الجفتة . ت
  النلؾ ي ح  حعب نالجفتة الم غمي ىحه خج ى ؾ و يعجأ أن قعع ال جن ىمف ى ؾم  تؽ  ت   غمي

 العؾ   ىؽ ال يمك    ته لةذ فتم لمتش( ام  خاذة ك )  تم عحتب : الحي يجىف  تم لمتش الجفتة . ج
 القؾى  ال اخك نال يؾ  المؾا   ذؾز ط نإىت ة خ تتى  الكثخ ال اخك ىؽ ىؾ ال يمك بع الإىح ةي
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 ذلتتو قؾة نذخدسد الإىح ةي فك العؾ   الكعخ الم غمي القتمج لجى الم تفعي قؾة ل  د د ال حخك نىؾ
 . المحؾ  ي المؾاقط ى ج

 

 (Marketing Follows Strategiesللإتباع ) التدهيقية الاستراتيجيات .3
 م ال ك الم غمتت ل مػ نختلاي ليت نالفرع الوغسخة الإىح ةي لمم غمتت  تل ععي ال عب نىك        
 ن حجن ة لاغسخة   تط  أن ناحج بدء ىمف ذ خدد بيؾ ىت فإن لحلػ اللعخى. الم غمتت ذ تفذ أن ذع ظةط

 ( . 123-121, 2121الإىح ةي ) دخ ؼ  العؾ    ؽ
 (Flanking Marketing) التدهيقية المكتذف إستراتيجية .4

 المغت خة الميتطخة أن  ؽ شكء إلف ذع ف ال ك الم غمتت امىح ةي  قعع  ؽ نال ك  ذع يجم        
) دخ ؼ المي متي الإىح ةي ناىجافيت نجعخا  يت بيت ال ميؾ  ل  خ ف الإىح ةي العؾ   فك   س ي أبداء بجخؾليت
2121 ,123-125  ) . 

 المطمب الثالث
 تنديق استراتيجية التدهيق الاعلامي

يج س ىحا المظمب  ؽ العحث ال  خ  ىمف اىؼ اليظؾات ال ك ي ب اذعتىيت فك ال يظةة لم عؾ           
 امىح ك فرحى ىؽ ال  خ  ىمف اىؼ الم تيسخ المع يج ي مخ ةت  ا  خاذة ةي ال عؾ   امىح ك .  

 خطهات عممية التخطيط الأستراتيجي لمتدهيق الاعلامي  -أولاً 
 الخ تلي ذ ميص خظؾات ال يظةة ام  خاذة ك  أ ج ي خظؾات أ ت ةي نال ك ذ مثع ب)ذحجيج         

 لممع ؾ تت نأم تظي الىمتل  ددؾة ذقخ خ ن,   ال لد ةكسدي ال  دددخاذة ةي الىدددجا  ننخددط,  الم غمي الىح ةي
 ال عؾ كةي نالت تلةتت ام تظي  ي مف ذيظةة ىؽ فرحى ,  امىح ةي الم غمي  اخع المي متي ال  غةمةي
 امىح ك لم عؾ   ام  خاذة ك ال يظةة ىممةي أن ال ت ةي اليظؾات ىحه خحل  ؽ ي را(  امىح ةي

 الىح ةي الم غمي ذؾابو ال ك نالم ؾقتت المتتكع ذتيةص:  ىمت أ ت س سؽ  عأل سؽ ذحقس  الف ذيج 
 ال عؾ كةي ام  خاذة ةتت ذحجيج ي رمؽ امىح ك ال عؾ قك ال يظةة نأن(  ليت العجيمي الحمؾل أي ت  ن حتنلي

 بدو يقوج الىح ك ال مع فك نا ط  تكع المع يجم فم ل ةػ.  ليت نال ل ةػ  امىح ةي لمم غمي  امىح ةي
 ا و أن.  الىح ةي ال عؾ كةي أ  خاذة ةي فك  حج  أطت  خحل  ؽ لمم غمي اليتلاي المؾا   أ ا ة نفؽ ىمؼ

 أطت  خمؽ الىح ةي  الم غمي طتقتت   ؽ بدء أن كع ذ عثي فسيت ي ؼ   س ي حتلي لمؾابيي ال لسةف
 (. 65 -61, 2112ليت )ال ت ؼ  ال ت ي ام  خاذة ةي
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 ىؾ النل ىجفسؽ القع ىمف ذمعك أن ىمسيت ي ب الإىح ةي لحا مبج  ؽ الشت ة الف أن الم غمي         
 الحي التكء ذيص النلف فتلمعألي. الوحةحي الشةتء   مع ي مثع نالثت ك  الوحةا  تلتكع التكء ىمع

 بجاى   يمي المعتل سؽ ىتذسؽ إن. نالعمةؼ الوحةا التكء ىمع إلف ذتسخ فإ يت الثت ةي أ ت  مةؼ  تكع ذ تسحه ي ؼ
 إلف إختفي نالم ؾقتت المتتكع  ؽ اللثسخ الإىحم فسيت ي ت ك ال ك المخحمي فك نختلاي الإىح ةي لمم غمتت
 التكء ىحا كتن إاا نأىمةي فتمجة لو يكؾن  م العمةؼ نالوحةا  تلتكع التكء إ  تز لن. اللعسخة ال حجيتت
 الإىح ك لم عؾ   ام  خاذة ك ال يظةة نأىمةي  ن  يعخز المعتل سؽ ىتذسؽ خؾء نىمف . مةؼ اسخ  تل تس

 ال يظةة قعع  ؽ ذحكةقو  ت ظمؾب ىؾ الوحةا  تلتكع نذظعةقو العمةؼ التكء اك تت  فك يعتىج ل و
 (.69 -65, 2112)ال ت ؼ لم عؾ قتلإىح ك  ام  خاذة ك

 معايير أختيار أستراتيجية التدهيق الاعلامي :  -ثانيا  
  ج دع  تذؼ ذظخ  لو  ؽ ذؾخةا م  خاذة ةي ال عؾ   امىح ك فلأبج  ؽ ال  خ  ىمف الم تيسخ         

  -(:11, 2122)  حمؾ  المع  يج ي مخ ةت  ىحه ا  خاذة ي ال عؾ   امىح ك نال ك  ؾبدىت  متيتذك 
 . ال خدسد إ  خاذة ةي اى مت  الفرع  حجن ة ذلؾن   ت ف  ج  ؾا  .  ؽ ذمملو  ت  م  ف التخدي  ؾا   .1

إ  خاذة ةتت اخخى دد  اخ ةت  ىمف قج ة أكثخ ي  ميت المؾا    ؽ  لؾفخة التخدي أن ا  حك  أي
 ال عؾ   الم متيد .

 إذعتة أفرع كتن كممت التخدي ذقج يت ال ك الم  ج ذ ت ذ   بي زا ت الم  ج فلممت ذ ت ذ   بي .2
 فك ن ي متي  مسدة التخدي ذقج يت ال ك الم   تت كت ت , أي دممت   متيد الغسخ ال عؾ   ا  خاذة ةي

 ال عؾ   . إ  خاذة ةتت اذعتة أفرع كتن كممت الع ض   ريت ىؽ نبؾ ذيت خوتمويت
 ال عؾ   لمم تفعؾن  ال عؾ   الم تفعؾن  يع يجم ف  ج ت الم تفعؾن  يعيج يت ال ك ال عؾ   ا  خاذة ةي .3

 اسخ نال كذ ام  حت  الف فيؾ اقخب   متيد اسخ لم عؾ   التخدي العتة ن كؾن  المخدد ان الم متيد
 لاحةا .

 فك ىددت ة ذمسع فإ يت بجيج    ج التخدي ذقجم ف  ج ت حةتذو  ن ة  اخع الم  ج بيت يمخ ال ك المخحمي .4
 ا  يجام ال عددؾ   ليت المترع  ؽ يكددؾن   ؼ ن ؽ   و. ناحج شكع أنل  عيي ىمف لم ددخدسد العجايي
 التخدي ذعجأ ى جىت ال رؾج   بي إلف الم  ج يوع ى ددج ت أ ددت المخدد ال عؾ   أن   متيد الغسخ

 الم متيد .  ال عؾ   م  يجام لم حخك
 ة:ــــــالخاتم

نىكحا نلام ت الف خ تم   ا   ت ال ك ذ تنلت ا  خاذة ةي ال عؾي  الىح ك   ؽ حسث  تيؾ يت نال ك         
امىح ك فك ذحقس  أىجافيت نذحقس  بخا  يت ن أيوتليت لم ميؾ  . حسث دتن ذ ج أ تس  يؼ ل ممةي ال عؾ   
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اليج    ؽ الج ا ي ذ ؾ خ ال ميؾ  بدم خفي نا  و ن تومو حؾل  تيؾم ا  خاذة ةتت ال عؾ   امىح ك  
ىؽ   تمطحة ىمف  تيؾ يت نالميتم ال ك ذع ف السيت  ن  خفي أ ؾاة ام  خاذة ةتت الع ؾ   امىح ك فرحى 

ال  خ  ىمف خظؾات ال يظةة ام  خاذة ك لم عؾ   امىح ك ناىؼ الم تيسخ المع يج ي مخ ةت  احجى 
 ام  خاذة ةتت الم ت عي ل ممةي ال عؾ  .

 
 الأستنتاجات :

 حتبي الم غمي امىح ةي الف ال يظةة ام  خاذة ك ميقع أىمةي ىؽ اسخىت  ؽ الم غمتت امخخى . .1
    ؤ خ فك ذيسئي ال ميؾ  نالخأي ال تم بع نال أ سخ ىمةو .لم مع الإىح ك  ن  .2
شجة الم تفعي ال ك ي عؼ بيت ال مع امىح ك  ي ظمب ذع ك فلخة  ال يظةظك ام  خاذة ك لمت ليت  ؽ  .3

 آ ت ه إمي تبةي ىمف  جى   تح الم غمي الإىح ةي فك ذحقس  اىجافيت .
ال يظةة الإ ا ي  ؽ حسث المرمؾن نالمعؤنلةي نالع ج يي مف ال يظةة ام  خاذة ك ىؽ ال غتم  .4

 الد  ك .
ي ج ال تتط ال عؾ قك  ؽ أىؼ ال ممةتت ال ك ذع  سؽ بيت  ي مف الم غمتت بيج  ال لسددف نام   ددت ي  .5

 لم غسخات الحتلامي فك فخص العؾ  .
 التــــــــــــهصيات:

العؾ  امىح ك نال مع ىمف ذظؾ خىت  تكع نخط ا  خاذة ةتت  قةقي  لمم غمي امىح ةي  اخع  .1
  ع مخ .

 المخاقعي الحز ي نالمع مخة ل ت سح ىحه اليظة  ط أبخاء ال غسخات المد ي ليت . .2
 ذعيسع  يمي المخاقعي ىمف أ تظي ال عؾ   . .3
 اخ ةت  العسئي المحممي ل ممةي ذ تسح ال يظةة ام  خاذة ك  ط نخط حمؾل بجيمو ليت . .4
ام  خاذة ةتت ال ك ذ حمؼ  ط طعة ي ال مع امىح ك  لمحوؾل ىمف  سدة ذتتخمةي  املمتم   مةط  .5

 ىمف الم غمتت الم تفعي .
 نخط   تيسخ نألةتت مخ ةت  ا  خاذة ةي لم عؾ   امىح ك .  .6

 

 المرادر بالمغة العربية:
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 .ال دامخ  .كمةي ال مؾم ام عت ةي نامب متعةي –بت  ي ال قسج  .لمدجؾن  
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 ا   :ام  ن -ىمتن. ام  خاذة ةي نال يظةة ام  خاذة ك .2117.ب ك حمجان , ختلج محمد طحل .2
 .الةتزن ي ال ممةي لم تخ نال ؾز ط 

  ؾ  ت   –دمةي  امق وت , حمص  –بت  ي الع ث  . عت ئ ال عؾ  . 2112. ال ت ؼ , محمد ختلج  .3
  تح ىمف  جن ي الجد ؾ  محمد  .ال يظةة ام  خاذة ك ال عؾ قك نأىمس و  .2121. لاتلا , محمد طتىخ .4

  .طتىخ لاتلا 
ن قي ىمع  قج ي  .ال يظةة ام  خاذة ك لممرؾن امىح ك  .2111. ىعج اليت ي  ,  حمؾ  .5

 .ف الثتلث لمترتمةتت لمق ؾات الترتمةي اليت في لمم ق
 حتخخات فك ال عؾ   ام  خاذة ك لممؤ عتت ال  تفعةي  لظمعي الةعت ذ . 2121. كخ ؼ , ب ت ي  .6

 . بت  ي ال دامخ  .قعؼ ذ ت  ي 
. ا  خاذة ةتت ال عؾ   امىمك فك ب تئ الثقي   تلم  ج الؾط ك  .2122.  حمؾ  ,  ىتء شتكخ .7

  .العحؾث خدد 
ال عؾ  امىح ك المعت ئ .  2114.  الومسجىك ,  حمؾ  بت ؼ    ي ي ىثمتن ن .يؾ ف .8

 . ا  الم تىج لم تخ نال ؾز ط  : ىمتن .  1ط .نام  خاذة ةتت 
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