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 الملخص:
ندتخلص مسا تقجم ان القؽة ىي نقطة الارتكاز في العلاقات الجولية وىي محطة انطلاق لجراسة        

الدياسة الجولية حدب مفيؽم القؽة في الفكخ الاستخاتيجي الحؼ يعشى فاعلية الجولة ووزنيا  في الداحة الجولية 
قجرة الجولة على تؽظيف مرادر القؽة الستاحة لجييا في فخض إرادتيا وتحقيق أىجافيا ومرالحيا والشتائج مؼ 

 القؽمية والتأثيخ على إرادات الجول الأخخػ وتحقيق السكانة على السدتؽييؼ الإقليسي والجولي .
 ت الجولية .وىحا يؤكج صحة فخضيتيا القائلة بان كلسا كانت الجولة قؽية زادت فاعليتيا في العلاقا

والقؽة السقرؽدة ىشا ىي مختلف أنؽاعيا وتؽليفاتيا كالقؽة الشاعسة والرلبة والحكية وأيزا مختلف إستخاتيجية 
إدارتيا في العلاقات الجولية لان الجول تختلف فيسا بيشيا مؼ حيث إستخاتيجية تحجيج أسبكية او أولؽية استخجام 

 إلى نؽع مشيا.
ة ىي السحخك الخئيدي في العلاقات الجولية حيث كانت وما زالت القؽة الذخط وىحا بخىؼ ان القؽ        

 الزخورؼ للحساية الحاتية وليذ بإمكان أؼ دولة أن تتجاىل ىشا الذخط باستسخار الشجاة مؼ خطخ الدوال.
وبسا ان مععػ العلاقات الجولية كان يدؽدىا وما زال  الى ىحا اليؽم يدؽدىا الخؽف واللجؽء مؼ 

خب والشفؽذ والديطخة عشج الذعؽر بامتلاك القؽة والشفؽذ على الغيخ لتلبية متطلبات تحقيق استخاتيجتيا الح
 الذاملة .

فعلى الخغػ مؼ التطؽر في العلاقات الجولية الا ان ىشالغ عشاصخ ظلت ثابتة في العلاقات الجولية 
 الاعتساد على الحات والقؽة.ىي معزلة الأمؼ الحؼ يختبط بدياسات الجول في ظل نعام يقؽم على 

فقج ظلت الاحلاف ومؽازيؼ القؽػ وإستخاتيجية الاختيار ما بيؼ الحخب واليجنة والرخاع والتعاون ثابتة 
 في العلاقات الجولية عبخ ألاف الدشيؼ واعتساد الاستقخار الجولي والاقليسي على ىحا الاختيار بيؼ ىحه الجول.

 .الاستقخار الجولي والاقليسي ، علاقات الجوليةال،  القؽة:   الكلمات المفتاحية
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Abstract: 
We have concluded from the above that power is the fulcrum in international 

relations and it is a starting point for studying international politics according to the 

concept of power in strategic thought, which means the effectiveness of the state 

and its weight in the international arena and the results of the state’s ability to 

employ the sources of power available to it in imposing its will, achieving its goals 

and national interests, and influencing the will of other countries and achieving 

status at the regional and international levels. 

This confirms the validity of her hypothesis that the stronger the state is, the 

more effective it is in international relations.The power intended here is its various 

types and combinations, such as soft, hard, and smart power, as well as the various 

strategies for managing it in international relations, because countries differ among 

themselves in terms of the strategy of determining the priority or priority of use to a 

type of it  .This demonstrated that force is the main driver in international relations, 

as force was and still is the necessary condition for self-protection, and no country 

can ignore here the condition of continuing to escape the danger of extinction. 

Since most international relations were dominated and still are to this day, they are 

dominated by fear and resorting to war, influence and control when feeling the 

possession of power and influence over others to meet the requirements of 

achieving its comprehensive strategy. 

Despite of the development in international relations, there are elements that 

have remained constant in international relations, which is the security dilemma 

that is linked to the policies of states under a system based on self-reliance and 

strength. 

The alliances, the balance of power, as well as the strategy of choosing 

between war, truce, conflict, and cooperation have remained constant in 

international relations over thousands of years, in addition to international and 

regional stability depends on this choice between these countries. 

 

Keywords: Power, International relations, International and Regional stability. 
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 :المقدمة
تعدددددج القدددددؽة مدددددؼ العدددددؽاىخ الذدددددسؽلية فدددددي العلدددددؽم الامتساىيدددددة علدددددى السددددددتؽػ الدياسدددددي او علدددددى مددددددتؽػ 
العلاقدددددات ، وسدددددسة الذدددددسؽلية نابعدددددة مدددددؼ كدددددؽن القدددددؽة ظددددداىخة تغطدددددي كدددددل قؽاعدددددج الددددددلؽك علدددددى مددددددتؽػ الإفدددددخاد 

عددددجة فددددي التددددأثيخ والجساعددددات وحتددددى الددددجول، إذ لا يؽمددددج سددددلؽك بسعدددددل عددددؼ قددددجر معدددديؼ عددددؼ ظدددداىخة القددددؽة كقا
فددددي الطددددخف السقابددددل فددددي العلاقددددات الجوليددددة ، وأيزدددداة يتشددددؽع الدددددلؽك السقتددددخن بددددالقؽة نتيجددددة تعددددجد عشاصددددخ القددددؽة 
ذاتيددددا التددددي تتددددخاوح بدددديؼ القددددؽة الاقترددددادية والعدددددكخية والبذددددخية والقؽميددددة .. الدددد  ، وتشددددؽع تؽليفددددة القددددؽة الشاعسددددة 

الددددددجول فددددددي اسددددددتخاتيجيو أدارة وتؽظيددددددف القددددددؽة فددددددي العلاقددددددات  والقددددددؽة الرددددددلبة والقددددددؽة الحكيددددددة والاخددددددتلاف بدددددديؼ
الجوليدددددة بددددداختلاف اسدددددتخاتيجييا ومبيعدددددة الأىدددددجاف السدددددخاد تحكيقيدددددا والتدددددي تحدددددجد نؽىيدددددة وأسدددددبكية نؽىيدددددة القدددددؽة 

 السدتخجمة لتحقيق اليجف .
 : أهمية البحث

الجاخليددددة وبشدددداء مكانتيددددا فددددي تشبددددم اىسيددددة الجراسددددة مددددؼ السكانددددة التددددي تحتليددددا القددددؽة فددددي مكؽنددددات الجولددددة 
الدددددداحة الجوليدددددة ، ونعدددددخاة لاحدددددتلال القدددددؽة السختبدددددة الاولدددددى فدددددي سدددددلػ السعكتدددددات الإسدددددتخاتيجية ومشدددددح القدددددجم كاندددددت 

 محط اىتسام الباحثيؼ والجارسيؼ وحتى مسارسي الدياسة في الداحة الجولية.
 اشكالية البحث : 

لجولددددة الاسددددتخاتيجية لددددحا فددددأن الددددلا تددددؽازن فددددي القددددؽة بسددددا ان القددددؽة تسثددددل السختبددددة الاولددددى فددددي مسكشددددات ا  
بالشدددددبة لعؽامددددل فددددي الشعددددام الددددجولي ولددددج اخددددتلال اسددددتخاتيجي انعكددددذ سددددلباة علددددى تددددؽازن الشعددددام الددددجولي وظيددددخ 

 لشا مفيؽم اللا تساثل بالقؽة مسا ادخل الشعام الجولي في دوامة مؼ الغؽص بالخلافة .
 : فرضية البحث 

إلددددى فخضددددية مفادىددددا لدلسددددا كانددددت الجولددددة قؽيددددة كانددددت إسددددتخاتيجيتيا فاعلددددة ومددددؤثخة فددددي  ةاسددددتشجت الجراسدددد
 العلاقات الجولية( ولإثبات ىحه الفخضية ندعى للإمابة على التداؤلات الآتية:

 مالية القؽة وما ىي عشاصخىا ومخق قياسيا؟ .1
 مفيؽم الإدارة. .2
 ؽقت الخاىؼ.ما ىي أنؽاع القؽة السدتخجمة في العلاقات الجولية في ال .3
 ما ىي استخاتيجيو الجول في إدارة وتؽظيف القؽة في العلاقات الجولية . .4

 

 : منهجية البحث 
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مدددددددا مدددددددؼ دراسدددددددة او بحدددددددث الا وكدددددددان ليدددددددا مدددددددشيج يؤمخىدددددددا وصدددددددؽلاة لتحقيدددددددق أىدددددددجافيا عسدددددددجنا الدددددددى 
السددددددشيج اسددددددتخجام السددددددشيج التدددددداريخي للؽقددددددؽف علددددددى مخاحددددددل التطددددددؽر التدددددداريخي لسفيددددددؽم القددددددؽة ، اسددددددتخجمشا 

 الؽصفي لجراسة عشاصخ ومكؽنات القؽة وعسجنا إلى استخجام السشيج التحليلي لتسثيل إبعاد القؽة .
 

 المطلب الأول
 مــــــف بالمفاهيـــــالتعري

 

ــــــهة ــــــة الق : ان القددددددؽة مرددددددطل  يختلددددددف حؽلددددددو الكثيددددددخ مددددددؼ السختردددددديؼ فددددددي العلاقددددددات  اولًا : ماهي
الجوليددددددددة بدددددددددبب كثددددددددخة السعدددددددداني التددددددددي تتزددددددددسشيا ولتجاخلددددددددو مددددددددم عددددددددجد مددددددددؼ السرددددددددطلحات ذات السعدددددددداني 

 الستشاظخة ، إلا إن ذلغ لا يسشعيا مؼ ذكخ عجد مؼ التعاريف حؽل مفيؽم القؽة.
( والقددددددؽة 38، 2009الشتددددددائج السقرددددددؽدة لحددددددديؼ  إذ يعخفيددددددا ربشؽلددددددجز القددددددؽة ىددددددي القددددددجرة علددددددى تؽليددددددج

لغددددة تعشددددي عالطاقددددة علددددى العسددددل ويعخفيددددا ابخندددددت ىدددداس أنيددددا وظيفددددة لعددددجة عؽامددددل بعزدددديا ملسؽسددددة مثددددل 
السددددددددؽارد الأوليددددددددة والإنتدددددددداج الرددددددددشاعي وبعزدددددددديا لحيددددددددد ملسددددددددؽس مثددددددددل التكشؽلؽميددددددددا والأخددددددددلاقع لتؽفيددددددددق  

2005 ،303. ) 
اىدددددل يدددددخػ ان القدددددؽة عالقدددددجرة علدددددى معدددددل فاعدددددل أخدددددخ يقدددددؽم أمدددددا عدددددالػ الددددددلطة الأمخيكدددددي روبدددددخت د

 ( 105،  2004بعسل مالػ يكؼ ليعسلو أو معلو لا يقؽم بعسل ما كان سيفعلو بخلاف ذلغعل بخوان 
 وأخيخاة يجب التحكيخ بان القؽة مفيؽم لو ثلاث عشاويؼ متخابطة تخابطاة وثيقاة وىي :

   الذددددددعب او الجساعدددددات او الدددددجول او يسكددددددشيػ القدددددؽة ىدددددي عنعدددددتع او صددددددفة الا انيدددددا  دددددي يستلكدددددو
 الؽصؽل اليو وىؽ في متشاوليػ لبدطو في العالػ.

  القددددؽة ىددددي ععلاقدددددةع القددددجرة التددددي يستلكيدددددا الذددددعب او الجساعددددات او الدددددجول لسسارسددددة الشفددددؽذ علدددددى
 الآخخيؼ لتحقيق مآربيػ في العالػ.

 ل فاعل او وكيل.القؽة ىي عخاصية بشيؽيةع ان القؽة لا يسكؼ مسارتيا الا مؼ قب 
 (102، 2004وىحه العشاويؼ الثلاثة ىي متخابطة ولا يسكؼ فرل احجىا عؼ الاخخ. لبخاون 

: أن الإدارة لغؽيددددداة مذدددددتقة مدددددؼ فعدددددل إدارة فدددددي اللغدددددة العخبيدددددة إلدددددى معشددددددى  ثانيـــــاً : مفهـــــهم ا دارة
 ( .23،  2003لإدارة الذيء يجيخه إلى تحكػ بو( لالقخيؽس 

ووصفت لالإدارة( في مجلؽليا الاصطلاحي بأنيا تخمم إلى أصل لا تيشي وتعشي عمؼ امل الخجمةع إلى 
أن الإدارة تعشي ميؽد بذخية لانجاز أىجاف محجودة ىي في خجمدة الآخدخيؼ ، وىدي مقخوندة دائسداة إمدا بالردفة 

تدددتيجف الردددال  العددام وإذا مدددا  لعددام( أو لخدداص( فدددإذا قخنددت الإدارة بدددد لالعددام( دلدددت علددى أدارة الجولددة التدددي
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 (  80،  2008أصفت إلى لالخاص( دل على السشفعة الذخرية التي تدتيجف الخب . لالعلاق 
دائسددددداة يدددددتػ الخلدددددط بددددديؼ مفيدددددؽم القدددددؽة ومدددددا يخادفيدددددا مدددددؼ  :ثالثـــــاً : القـــــهة والمفـــــاهيم المرادفـــــة لهـــــا

مفدددداليػ مثددددل الشفددددؽذ والددددديطخة والدددددلطة الأمددددخ الددددحؼ دفددددم البدددداحثيؼ فددددي العلاقددددات الجوليددددة إلددددى التفخقددددة بدددديؼ 
( حيددددددث عددددددخف البدددددداحثيؼ فددددددي power( والقددددددجرة بسعشددددددى لforce( والقددددددؽة بسعشددددددى لstrengthمفيددددددؽم القددددددؽة ل

 والقجرة على أساس انو القؽة ىي مجخد امتلاك لعشاصخ ومرادر القؽة. العلاقات الجولية بيؼ القؽة
امددددددا القددددددجرة تشرددددددخف علددددددى امكانيددددددة تحؽيددددددل ىددددددحه السرددددددادر علددددددى عشرددددددخ ضددددددغط وتددددددأثيخ فددددددي 

 ( .15،  2006العلاقات الجولية.ل عبجالدادة 
يدددددي امدددددا الفدددددارق بددددديؼ القدددددؽة والددددددلطة ، فدددددان القدددددؽة ىدددددي مدددددؽىخ العلاقدددددات الجوليدددددة ، امدددددا الددددددلطة ف

مددددؽىخ الدياسددددة القؽميددددة ، الدددددلطة ىددددي مشعسددددة للقددددؽة لكشيددددا نخبطيددددا بغايددددة التحقيددددق وحددددجة الجساعددددة، إلددددى 
إن الدددددددلطة لا تعيددددددخ الا مددددددؼ خددددددلال علاقددددددات مذددددددخوعة بسعشددددددى ان الددددددحيؼ يسارسددددددؽن الدددددددلطة حقدددددداة فددددددي 

 (.23،  1987مسارستيا وىػ مفؽضؽن بحلغ. لصبخؼ 
دددددديطخة أيزددددداة كالددددددلطة تتزدددددسؼ القدددددؽة إلا إن الدددددحيؼ وىدددددحا يفدددددخق الددددددلطة مدددددؼ الدددددديطخة حيدددددث أن ال

 ( 101، 2004يخزعؽن للديطخة قج فقجو كل استقلاليػ ولا يتستعؽن بقجرة صشم القخار. لبخاون 
امددددا فيسددددا يتعلددددق بعلاقددددة القددددؽة والشفددددؽذ فيبددددجو ان الاسددددتعسال البددددجييي لكلسددددة القددددؽة يقتددددجؼ كثيددددخاة مددددؼ 

 ( .17، 2006و نفؽذ. لعبجالدادة الشفؽذ فالذخص القؽػ ىؽ دائساة  خص ذ
وىددددددحا يشطبددددددق فددددددي العلاقددددددات الجوليددددددة التددددددي تؤكددددددج ان مسارسددددددة الشفددددددؽذ ىددددددي الطخيقددددددة التددددددي تسيددددددد 
علاقدددددة الدددددجول ببعزددددديا الدددددبعا لاندددددو لا تؽمدددددج حكؽمدددددة عالسيدددددة اؼ لمردددددجر عدددددالسي للددددددلطة السذدددددخوعة( 

لدددددددجول تسدددددددارس نفؽذىدددددددا مدددددددم ولإمبخامؽريدددددددة عالسيدددددددة أؼ لمردددددددجر عدددددددالسي للدددددددديطخة الفعالدددددددة( وبيدددددددحا فدددددددان ا
( ، وىددددددحا كلددددددو حددددددؽل 103، 2004بعزدددددديا الددددددبعا فددددددي أمددددددار التفاعددددددل فددددددي العلاقددددددات الجوليددددددة. لبددددددخاون 

 مفيؽم القؽة بالسعشى الذامل دون بحرخ على مانب أو عشرخ مؼ عشاصخ السكؽنة للقؽة.
ـــــة لاســـــتخدام القـــــهة:  العلاقدددددات الدددددجور الؽاضددددد  الدددددحؼ تل بدددددو القدددددؽة فدددددي رابعـــــاً : المنطلقـــــات الناري

الجليددددة فددددي ضدددديؽر مجرسددددة خاصددددة لتفددددديخ ظدددداىخة القددددؽة بددددالشعخ لددددجور القددددؽة فددددي العلاقددددات الجوليددددة ظيددددخت 
 عجة نعخيات حؽل الغاية مؼ القؽة مشيا.

نعخيدددددة القدددددؽة : التدددددي يقدددددؽم مؽىخىدددددا علدددددى أسددددداس فكدددددخة ان العلاقدددددات الجوليدددددة فدددددي حكيقتيدددددا ىدددددي  .1
علاقاتيددددددا بالرددددددخاع والتشددددددافذ بيددددددجف  علاقددددددات بدددددديؼ قددددددؽػ مختلفددددددة وان ىددددددحه القددددددؽػ تتدددددددػ فددددددي

تحقيدددددق كدددددل مشيدددددا حددددددب قؽتيدددددا مردددددالحيا وأىدددددجافيا الخاصدددددة بغدددددا الشعدددددخ مدددددؼ أيدددددة اعتبدددددارت 
 ( .12، 2006لسا يحجث للإمخاف الأخخػ ندبة لحلغ. لعبج الدادة 
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نعخيددددة السرددددلحة القؽميددددة : وتقددددؽم بالاسدددداس علددددى افتددددخاض ان الغايددددة السثلددددى للجولددددة ىددددي تقددددؽم  .2
ماتيا علدددددى السددددددتؽػ الدددددجولي وىدددددي تحقيدددددق السردددددلحة القؽميدددددة بسجتسعيدددددا وان ايدددددة بسسارسدددددة نذدددددا

تبخيددددددددخات او مسارسددددددددات تحدددددددداول ان تثبددددددددت عكددددددددذ ذلددددددددغ ىددددددددي تبخيددددددددخات مخادعددددددددة ومسارسددددددددات 
 ( .21،  1987مزلة. لصبخؼ 

 المطلب الثاني
 عناصر  القهة وطرق قياسها

ـــــهة : تكسدددددؼ اىسيدددددة القدددددؽة فدددددي قدددددجرتيا علدددددى التددددداثيخ وتددددددتشج القدددددؽة بذدددددكل عدددددام  اولًا : عناصـــــر الق
علدددددددى امدددددددتلاك الجولدددددددة لعشاصدددددددخ اساسدددددددية متعلقدددددددة بالخردددددددائص والقدددددددجرات والسؤسددددددددات تذدددددددكل بسجسؽعيدددددددا 
قدددددددجرات الجولدددددددة الحيؽيدددددددة التدددددددي تسكشيدددددددا مدددددددؼ فدددددددخض خياراتيدددددددا علدددددددى الاخدددددددخيؼ وفقددددددداة للؽميدددددددة التدددددددي تخدددددددجم 

 با كال ىسا : مرالحيا ، وتعيخ ىحه العشاصخ
السؽقدددددم الجغخافدددددي الجيؽبؽلشيدددددغ : اذا يعدددددج ىدددددحت الستغيدددددخ مدددددؼ ابدددددخز الستغيدددددخات السدددددؤثخة فدددددي قدددددؽة  .1

الجولدددددددة وفدددددددق السدددددددشيج التقليدددددددجؼ ، وتاثيخىدددددددا علدددددددى القدددددددؽة ىدددددددي مدددددددؼ عدددددددجة خدددددددؽاص مشيدددددددا السؽقدددددددم 
الجغخافدددددددي مدددددددؼ حيدددددددث خطدددددددؽط الطدددددددؽل والعدددددددخض وبالشددددددددبة للبحدددددددار والسحيطدددددددات و دددددددكل الجولدددددددة 

 (.59، 2009تيا ومؽقعيا بالشدبة لجول الجؽار لحديؼ وحجسيا ومداح
القددددؽة البذددددخية : ويعبددددخ عددددؼ ىددددحا العشرددددخ بالعامددددل الددددجيسؽغخافي للجولددددة لجيددددة تذددددكيلو رافددددجاة ميسدددداة  .2

 للقؽة السدلحة وعاملاة لأقتشا في ادارة  ؤون الجولة .
الساديدددددددة وغيدددددددخ الساديدددددددة القدددددددؽة الاقتردددددددادية : ويقردددددددج بيدددددددا السدددددددؽارد الطبي يدددددددة الستاحدددددددة بذدددددددكلييا  .3

وتتسثدددددل الساديدددددة فدددددي صدددددؽرتيا التقليجيدددددة بدددددالسؽاد الخدددددام وحجدددددػ الامدددددؽال الستاحدددددة امدددددا غيدددددخ الساديدددددة 
تتسثددددددددددل بددددددددددشعػ السعلؽمددددددددددات الاداريددددددددددة والاقترددددددددددادية بؽصددددددددددفيا عشاصددددددددددخ متفاعلددددددددددة مددددددددددم القددددددددددؽة 

 (15،  2007الاقترادية. لىادؼ 
اد العددددددددكخية الساديدددددددة وغيدددددددخ الساديدددددددة القدددددددؽة العددددددددكخية : يقردددددددج بيدددددددا مجسؽعدددددددة الامكاندددددددات والسدددددددؽ  .4

الستاحدددددة للجولدددددة حيدددددث ان القدددددجرات العددددددكخية تعتبدددددخ قدددددجرات متاحدددددة ومددددداىدة للاسدددددتخجام ولقدددددجرات 
دافيددددددة التددددددي تتزددددددسؼ العؽامددددددل التددددددي يسكددددددؼ تخمستيددددددا الددددددى قددددددؽة فاعلددددددة مددددددؼ خددددددلال التعب ددددددة مثددددددل 

 القجرات الاقترادية ومعشؽيات السؽامشيؼ.
صددددشاعة السددددادة الخماديددددة الددددى السددددايكخو تفكيددددغ مددددؼ اىددددػ عشاصددددخ القددددؽة  القددددؽة التشؽلؽميددددة : اذ تعددددج .5

فددددددي الؽقددددددت الددددددخاىؼ حيددددددث يلعددددددب ىددددددحا الستغيددددددخ فددددددي زيددددددادة الكيسددددددة الاسددددددتخاتيجية لعشاصددددددخ القددددددؽة 
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 ( .37، 2005الاخخػ باتجاه دعػ التاثيخ الشؽعي وليذ الكسي. لتؽفيق 
 

ـــــهة ـــــاس الق ـــــاً : طـــــرق قي ت الأداديسيدددددة إلدددددى تطدددددؽيخ أسددددداليب : حددددداول تيدددددار واسدددددم فدددددي الجراسدددددا ثاني
يسكددددؼ مددددؼ خلاليددددا قيدددداس قددددؽة الجولددددة اسددددتشاداة الددددى الإمكانددددات الستاحددددة ليددددا بددددافتخاض أن الجولددددة تكددددؽن قؽيددددة 
او قددددادرة علددددى تحقيددددق أىددددجافيا بقددددجر مددددا تدددددس  بددددو عشاصددددخ القددددؽة السسلؽكددددة ليددددا وفددددق عددددجة مشدددداىج وأىسيددددا 

 ان:ددددددددداثش
 : يخكددددددد عددددددؼ قيدددددداس قددددددؽة الجولددددددة اسددددددتشاداة علددددددى العؽامددددددل الساديددددددة التددددددي يسكددددددؼ قياسدددددديا مبا ددددددخة  الأول

بسؽ دددددخا كسيدددددة ، واعتسدددددج بعدددددا محلليدددددو علدددددى عشاصدددددخ الدددددجخل القدددددؽمي وعدددددجد الددددددكان وحجدددددػ القدددددؽات 
السدددددددددلحة لسؤ ددددددددخات لقددددددددؽة الجولددددددددة بيشسددددددددا اعتسددددددددج اخددددددددخون علددددددددى امسددددددددالي الددددددددجخل القددددددددؽمي والشفقددددددددات 

 الامسالي السحلي ومعجلات استلاك الطاقة.العدكخية او الشتائج 
  حددددداول الجسدددددم بددددديؼ العؽامدددددل الساديدددددة والعؽامدددددل السعشؽيدددددة التدددددي يردددددعب قياسددددديا ككيددددداس قدددددؽة الثـــــاني :

الجولددددددة اسدددددددتشاداة إلدددددددى ثسانيدددددددة عشاصددددددخ فدددددددي الجغخافيدددددددة الددددددددكؼ والسددددددؽاد الطبي يدددددددة والقدددددددؽة الاقتردددددددادية 
والقدددددددجرات القؽميدددددددة والأخلاقيدددددددة اسدددددددتشاداة إلدددددددى والعددددددددكخية والؽظدددددددائف الحكؽميدددددددة وعسليدددددددة صدددددددشم القدددددددخا 

 ( .57، 2009أوزان مقتخنة بيا لحديؼ 
ايزددددداة كاندددددت ىشالدددددغ محددددداولات لكيددددداس ومدددددخد قدددددؽة الجولدددددة قدددددام بيدددددا سددددديخوت التدددددي تدددددتخلص باعتسددددداد 

 أسلؽب : الاستقخار التاريخي.
شذدددداط الاقترددددادؼ امددددا بيددددخس وزميلددددو  بيلتبددددخ فقددددج ادددددج ان مددددخد القددددؽة يعتسددددج علددددى ندددددج دقيددددق لأومددددو ال
 للجولة وخرائي السجتس ية وقج تؽصلا الى ان الدكان بذكل حجخ الداوية في معادلة القؽة.

بيدددددج ان اىدددددػ محاولدددددة لكيددددداس قدددددؽة الجولدددددة تخمدددددم الدددددى لراسدددددغ لايدددددؼ( فقدددددج قدددددام بحدددددداب القدددددؽة الذددددداملة 
 للجولة على الشحؽ التالي:

 القجرةالقؽة الذاملة = الكتلة الحيؽية لالارض + الدكان( + 
P.P. = (C +E+ M) × (S + W) 

 C +Mولتبددددديط الفكددددخة فددددي ىددددحه السعادلددددة نقددددؽل اذا كددددان حاصددددل مسددددم كافددددة مددددؽارد الجولددددة الستاحددددة ل

+Eيددددددداوؼ مليؽندددددداة لدعامددددددل رقسددددددي( فددددددان حاصددددددل ضددددددخبة فددددددي ل )S+W والتددددددي افتخضددددددشا  يابيددددددا يددددددداوؼ )
صددددفخاة فددددان الشتيجددددة تددددداوؼ صددددفخاة الددددى ىددددجر السددددؽارد السذدددداقة للجولددددة اذ يعددددج ان قددددؽة الجولددددة ىددددي مددددديج مددددؼ 

 ( .69،  2008القؽة الاستخاتيجية والقؽة العدكخية والقؽة الاقترادية والقؽة الدياسيةلسعيج 
 المطلب الثالث
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 الدوليةأنهاع القهة وإدارتها في العلاقات 
  اولًا : انهاع القهة

 القهة الناعمة : .2
ان مردددددطل  القدددددؽة الشاعسدددددة لدددددو مدددددحور تاريخيدددددة قجيسدددددة إذ يعدددددج الفلاسدددددفة الرددددديشيؽن اول مدددددؼ ندددددادو 
باسددددتخجام القددددؽة الشاعسددددة لتعديددددد الدددددلطة الدياسددددية لكددددؼ مفيددددؽم القددددؽة الشاعسددددة فددددي الؽقددددت الحددددالي صدددداغو 
اسددددددتاذ العلددددددؽم الدياسددددددية مؽزيددددددف ندددددداؼ العسيددددددج الدددددددابق لسجرسددددددة مددددددؽن كيشيددددددجؼ الحكؽميددددددة فددددددي مامعددددددة 

ارفخد لؽصدددددف القدددددجرة علدددددى الجدددددحب والزدددددػ دون الاددددددخاه ، او اسدددددتخجام القدددددؽة كؽسددددديلة للاقتشددددداع ، والقدددددؽة ىددددد
الشاعسددددددة او الليشددددددة مرددددددطل  سياسددددددي حددددددجيث العرددددددخ عخفددددددو الفلاسددددددفة والدياسدددددديؽن القددددددجماء بعددددددجد مددددددؼ 

 ( .28التعبيخات مشيا التأثيخ والاقتشاع ، والثقافة . لمخكد البيان للجراسات والتخطيط ، 
تعددددددجد حددددددجود مفيددددددؽم القددددددؽة الشاعسددددددة فقددددددج عخفيددددددا مؽزيددددددف ندددددداؼ بانيددددددا القددددددجرة التددددددي مددددددؼ خلاليددددددا يددددددتػ 
الحرددددؽل علددددى الشتددددائج التددددي يخيددددجىا السددددخء ، بسعشددددى انيددددا قددددجرة مددددخف مددددا علددددى التددددأثيخ والجددددحب تجدددداه الطددددخف 

التددددددي الأخددددددخ دون اسددددددتخجام اؼ  ددددددكل مددددددؼ ا ددددددكال العشددددددف ومددددددؼ امددددددل الحرددددددؽل علددددددى الاىددددددجاف او الشتددددددائج 
يددددددعى لتحكيقيدددددا احدددددج الامدددددخاف فقدددددج مددددداءت بعدددددا التعخيفدددددات الادثدددددخ  دددددسؽلية لسفيدددددؽم القدددددؽة الشاعسدددددة نتيجدددددة 
التغييددددخ الددددحؼ حرددددل مددددؼ الجؽانددددب الدياسددددية والاقترددددادية والثقافيددددة ودخددددؽل عامددددل التكشؽلؽميددددا بذددددكل واسددددم 

عددددخ فددددي ذلددددغ السفيددددؽم ، حيددددث ضددددسؼ الخطددددة الاسددددتخاتيجية الذدددداملة للؽلايددددات الستحددددجة مسددددا دعددددا الددددى اعددددادة الش
عخفددددت القددددؽة الشاعسددددة بانيددددا القددددجرة علددددى الحرددددؽل علددددى مددددا تخيددددج عددددؼ مخيددددق الجددددحب والاقشدددداع والتعدددداون بددددجلاة 
مدددددددؼ الارغدددددددام واسدددددددتخجام القدددددددؽة السددددددددلحة او العقؽبدددددددات الاقتردددددددادية وسدددددددؽاىا مدددددددؼ الا دددددددكال الاددددددددخاه لحسدددددددجان 

2013 ،23. ) 
شاعسدددددة( فددددددي الاسدددددتخاتيجية الامخيكيدددددة ، الدددددحؼ يعتسددددددج لدددددحا اسدددددتحجث ووظدددددف ىددددددحا السردددددطل  لالقدددددؽة ال

علددددددى ادوات سددددددلسية بحتددددددة تذددددددسل الجبلؽماسددددددية الذددددددعبية ، التددددددي تعشددددددي التؽاصددددددل بدددددديؼ مسيددددددم الثقافددددددات حددددددؽل 
العددددددالػ للا ددددددتخاك فددددددي حددددددل السذددددددادل الكؽنيددددددة التددددددي تيددددددجد الكؽكددددددب ، التددددددي تددددددخوج لزددددددخورة ا ددددددخاك الذددددددعؽب 

ي ىدددددددحه الذدددددددعؽب وتجددددددديعيػ علدددددددى السطالبدددددددة بحقدددددددؽقيػ ودعدددددددػ بدددددددالحكػ عدددددددؼ مخيدددددددق بدددددددث روح الجيسقخاميدددددددة فددددددد
الحخيدددددات وضدددددخورة الحردددددؽل علدددددى ادبدددددخ قدددددجر مدددددؼ الجيسقخاميدددددة ودعدددددػ الحخكدددددات التدددددي تخغدددددب فدددددي التحدددددخر 

 والانفرال وتقخيخ السريخ .
لددددددحا وبالسجسددددددل العددددددام تذددددددسل القددددددؽة الشاعسددددددة كددددددل الامددددددؽر الثقافيددددددة والسجنيددددددة والدياسددددددية والاقترددددددادية 

متساىيددددددة الدددددددلسية التددددددي تددددددخوج ليددددددا الؽلايددددددات الستحددددددجة كتذددددددجيم مؤسدددددددات السجتسددددددم السددددددجني ، والعلسيددددددة والا
ودعددددػ الاحددددداب الدياسددددية والشقابددددات الذددددعبية ودعددددػ السددددخاة فددددي السطالبددددة فددددي حقؽقيددددا والتددددخويج لثقافددددات حقددددؽق 
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خ عؽلسدددددة العدددددالػ الانددددددان والجيسقخاميدددددة وتذدددددجيم دور السؤسددددددات السجنيدددددة والذدددددعبية ونذدددددخ الفكدددددخ الليبخالدددددي عبددددد
 ( .  Nye 25،2015-18الثقافية ل

وذا مدددددا قددددددام اؼ مخددددددتص وباحددددددث فدددددي مجددددددال الذددددددؤون الاسددددددتخاتيجية والجوليدددددة بشعددددددخة تسحرددددددية ليددددددحه 
الادارة فأندددددددددو سدددددددددؽف يلحدددددددددع أن الإدارة التكشؽلؽميدددددددددة والسعلؽماتيدددددددددة ىدددددددددي إحدددددددددجػ وسدددددددددائل الؽلايدددددددددات الستحدددددددددجة 

عددددالػ ، الددددحؼ يشددددجرج ضددددسؼ مددددا تطددددخق لددددو لمؽزيددددف س ندددداؼ الامخيكيددددة فددددي مذددددخوعيا لتغييددددخ الانعسددددة حددددؽل ال
( فدددددي معددددددخض حجيثدددددة عددددددؼ القدددددؽة الشاعسددددددة الامخيكيدددددة التددددددي تكسدددددؼ فددددددي مكانتيدددددا التكشؽلؽميددددددة والثقافيددددددة 2007

 ( .6، 2007والاندانية لناؼ 
 القهة الرلبة : .0

مكانة ميسة تعتج ( أو ل القؽة الخذشة ( Hard powerالقؽة الرلبة تحتل القؽة الرلبة والتي تدسى ل
إلى العسق التاريخي والؽمؽد أو الحاضخ والاستخجام السدتقبلي الحؼ لا يسكؼ لأؼ دولة الاستفتاء عشو أو 
مجخد التفكيخ ولؽ لؽىلة الاستغشاء عشو بذتى صفؽف ىحه القؽة لعدكخية ، اقترادية ، او حتى سياسية كؽنيا 

واحجث لتغييخ والتاثيخ على كافة الأصعجة والسجالات في  البجيل الحؼ حقق للجولة الأىجاف على مخ الأزمان
 (33،  2010في العلاقات الجولية . لعبج الفتاح 

يذيخ مؽزيف نداؼ إلدى القدؽة الردلبة تعشدي : القدؽة السذدتخكة الدياسدية  والاقتردادية  والعددكخية ع أؼ 
وىدحه القدؽة تعشدي الدجخؽل فدي مدالدق القؽة في صؽرتيا الخذشة التي تعشي ، الحخب والتي تدتخجم فييا الجيدؽش 

 ( 114،  2001خطخة وتتائجيا تكؽن في مشتيى الخطؽرة على الجولة ذاتيا. لالدلؽم 
ويسكددددؼ أن يكددددؽن للقددددؽة الرددددلبة اثددددخ ايجددددابي علددددى صددددؽرة الجولددددة مددددؼ خددددلال تعديددددد القددددؽة الشاعسددددة 

الإندددددددددانية . والقدددددددددؽة  ، كسددددددددا ىددددددددؽ الحددددددددال بالشددددددددددبة لاسددددددددتخجام القددددددددجرات الاقترددددددددادية لتقدددددددددجيػ السددددددددداعجات
العددددددكخية مدددددؼ خدددددلال السذددددداركة فدددددي عسليدددددات حفدددددع الددددددلام إلا أنيدددددا فدددددي الؽقدددددت نفددددددو ليدددددا اثدددددأر سدددددلبية 
أيزدددددا علدددددى الجولدددددة وعلدددددى مددددددتخجميا لإحدددددجاث التدددددأثيخ فيدددددي تعدددددؽض مردددددجاقيتيا وتذدددددؽه صدددددؽرتيا أيزدددددا 

 ( 42،  2007عشج استعساليا في إمار غيخ  خعي . لس ناؼ 
 ذكية : الالقهة  .3

مدددددا مدددددا يتعلدددددق بدددددالقؽة الحكيدددددة ، فيدددددي تعشدددددي الدددددجمج بددددديؼ أدوات القدددددؽة الشاعسدددددة والقدددددؽة الردددددلبة فدددددي أ
اسدددددتخاتجيات نامسدددددة / وىدددددؽ مدددددثلا ان إدارة الدددددخئيذ اوبامدددددا يشبغدددددي أن تكدددددؽن لدددددجػ رؤيدددددة إسدددددتخاتيجية تجسدددددم 
 بدددددددددديؼ قددددددددددؽة ناعسددددددددددة وصددددددددددلبة ذكيددددددددددة لسؽاميددددددددددة التحددددددددددجيات الحاليددددددددددة والسدددددددددددتقبلية للؽلايددددددددددات الستحددددددددددجة وان

الإسدددددتخاتيجية الفعالدددددة فدددددي العدددددالػ الحكيقدددددي ىدددددي الدددددجمج بددددديؼ القدددددؽة الردددددلبة والشاعسدددددة بطدددددخق فعالدددددة ومعخفدددددة 
ديفيددددددة الجسددددددم بدددددديؼ أدوات القددددددؽة الرددددددلبة والشاعسددددددة فددددددي قددددددؽة ذكيددددددة وىددددددحه الأدوات حدددددددب قددددددؽل للدددددديلارؼ 
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تدددددؽن اندددددو فدددددي ظدددددل دليشتدددددؽن( ىدددددي الجبلؽماسدددددية والاقترددددداد والقدددددؽة العددددددكخية والقدددددانؽن والثقافدددددة وقالدددددت كليش
القدددددؽة الحكيدددددة سدددددتكؽن الجبلؽماسدددددية فدددددي مقجمدددددة سياسدددددة الؽلايدددددات الستحدددددجة الخارميدددددة ع ل وأضدددددافت كليشتدددددؽن 
انيدددددددا تتطلدددددددب التؽاصدددددددل مدددددددم الأصدددددددجقاء والسعارضددددددديؼ لتعديدددددددد تحالفدددددددات قجيسدددددددة وإقامدددددددة تحالفدددددددات مجيدددددددجة 

 ( .  Joyce,186-170ل
فلدددددددفة سياسددددددية خارميددددددة مجيددددددجة تسدددددددج  وتذدددددديخ ترددددددخيحات كليشتددددددؽن إلددددددى ان إدارة اوبامددددددا سددددددتتبم

بدددديؼ القدددددؽة الشاعسدددددة ع التدددددي دعدددددى إلييدددددا الدددددخئيذ الددددددابق بيدددددل كليشتدددددؽن والقدددددؽة الردددددلبة التدددددي تبشاىدددددا الدددددخئيذ 
 ( . 58،  2010مؽرج بؽش لعبج الفتاح 

وفددددي ىددددحا القددددؽل الدددددابق لكليشتددددؽن تؽمددددو صددددخي  ومبا ددددخ مددددؼ قبددددل الإدارة الأمخيكيددددة الحاليددددة إلددددى 
مجيددددددجة فددددددي التعامددددددل وىددددددي قائسددددددة علددددددى اسددددددتخجام القددددددؽة الحكيددددددة للتعامددددددل فددددددي إمددددددار    ةاتيجيانتيدددددداج إسددددددتخ 

الدياسدددددة الخارميدددددة للؽلايدددددات الستحدددددجة أؼ انيدددددا قردددددجت الجسدددددم بددددديؼ الثدددددؽرتيؼ الشاعسدددددة والردددددلبة مدددددم عدددددجم 
 إىسال الاستعسال لأحجىسا اذا اقتزت  الزخورة ، وىؽ أمخ مخىؽن إلى تقجيخ الإدارة الأمخيكية 

فددددددالقؽة الشاعسددددددة الأمخيكيددددددة ىددددددي أدثددددددخ مددددددؼ مجددددددخد ثقافددددددة القددددددؽة ، فكدددددديػ الحكؽمددددددة الأمخيكيددددددة داخددددددل 
بلادىدددددددا لالجيسقخاميدددددددة علدددددددى سدددددددبيل السثدددددددال( فدددددددي السؤسددددددددات الجوليدددددددة الاسدددددددتساع إلدددددددى الآخدددددددخيؼ ، وفدددددددي 

الدياسدددددة الخارميدددددة لدعدددددػ الددددددلام وحقدددددؽق الإنددددددان( مدددددؼ  دددددانو أن يدددددؤثخ أيزدددددا علدددددى خيدددددارات الآخدددددخيؼ ،  
ا إن باسدددددددتطاعتيا ان تجدددددددحب الآخدددددددخيؼ عبدددددددخ تدددددددأثيخ نسؽذميدددددددا علدددددددييػ لكدددددددؼ القدددددددؽة الشاعسدددددددة لا تدددددددختبط دسددددددد

 ( 74، 2007بالحكؽمة الأمخيكية مبا خة بشفذ الجرمة ع التي تختبط بيا القؽة الرلبة. لس ناؼ 
فدددددي السقابدددددل فدددددان العجيدددددج مدددددؼ معددددداىخ القدددددؽة الشاعسدددددة لا تدددددختبط بالحكؽمدددددة الأمخيكيدددددة مدددددم أنيدددددا قدددددج 

اىػ مدئيددددا فددددي تحقيددددق أىددددجافيا اليددددؽم سدددداىست مساعددددات وعشاصددددخ غيددددخ حكؽميددددة تطددددؽيخ القددددؽة الجاعسددددة تددددد
الخاصددددددة بيددددددا التددددددي تتطددددددابق او تترددددددادم مددددددم الدياسددددددة الخارميددددددة الأمخيكيددددددة الخسددددددسية وىددددددحا الدددددددبب أخددددددخ 

رددددادر لددددجفم الحكؽمددددة للتأدددددج مددددؼ مددددداعييا تددددجعػ ولا تترددددادم مددددم القددددؽة الليشددددة الأمخيكيددددة ، فأىسيددددة كددددل م
وعشاصدددددخ القدددددؽة الشاعسدددددة أخدددددحة فدددددي الازديددددداد ، خاصدددددة فدددددي عشردددددخ العؽلسدددددة والسعلؽماتيدددددة ليدددددحا القدددددخن فدددددي 
الؽقدددددددت نفددددددددو فدددددددان الغددددددددو وازدراء أراء الآخدددددددخيؼ والشعدددددددخة الزددددددديقة لسردددددددال  الؽمشيدددددددة التدددددددي يدددددددجافم عشيدددددددا 

كيدددددددا والذدددددددخق الاتفخاديدددددددؽن ىدددددددي مدددددددخق مؤكدددددددجة لتعدددددددؽيا القدددددددؽة الشاعسدددددددة الأمخيكيدددددددة فدددددددالكثيخ مدددددددؼ دول إفخي
ضددددددد يفة وحكدددددددام  تالأوسددددددط لاتددددددددال محردددددددؽرة فدددددددي تدددددددخاث السجتسعدددددددات ل لسددددددا قبدددددددل الزددددددداىية( وبسؤسددددددددا

متددددددلطيؼ ، دول أخدددددخػ مثدددددل الرددددديؼ واليشدددددج والبخازيدددددل لدددددجييا اقترددددداديات صدددددشاىية متذدددددابية فدددددي بعدددددا 
مؽانبيددددددا ، لسددددددا كددددددان علييددددددا الغددددددخب فددددددي مشترددددددف القددددددخن العذددددددخيؼ فددددددي ىكددددددحا عددددددالػ متشددددددؽع ، فددددددان كددددددل 

شاصددددددددخ القددددددددؽة العدددددددددكخية والاقترددددددددادية والشاعسددددددددة تبقددددددددى متخابطددددددددة ، لكددددددددؼ بددددددددجرمات مختلفددددددددة وبعلاقددددددددات ع
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مختلفددددددددة مددددددددم ذلددددددددغ اذا مددددددددا اسددددددددتسخت الاتجاىددددددددات الاقترددددددددادية والامتساىيددددددددة الحاليددددددددة ، فددددددددان الدعامددددددددة او 
 الكيادة في ظل ثؽرة السعلؽمات والقؽة الشاعسة سترب  ادثخ اىسية . 

   :العلاقات الدوليةثانيا : إدارة القهة في 
 الطرق المذروعة في إدارة القهة  .2

 من الجانب الفردي :  - أ
لقددددددج امدددددداز ميثدددددداق الامددددددػ الستحددددددجة لكددددددل دولددددددة الددددددجفاع عددددددؼ نفددددددديا ضددددددج أؼ عددددددجوان خددددددارمي يقددددددم 
علييدددددا ، وفدددددخض التدامدددددات علدددددى الدددددجول الأخدددددخػ لسدددددداعجة الدددددجول السعتدددددجػ علييدددددا ، وقدددددج حدددددجدت الجس يدددددة 

مفيدددددؽم العدددددجوان والحدددددالات التدددددي تعدددددج عدددددجوانا مبقدددددا ليدددددحا السفيدددددؽم ، والتدددددي بسؽمبيدددددا العامدددددة للمدددددػ الستحدددددجة 
يحددددق للجولددددة مسارسددددة حددددق الددددجفاع الذددددخعي عددددؼ الددددشفذ فددددي مؽاميددددة السعتددددجؼ وتجددددج الإ ددددارة ىشددددا إلددددى أن 
ميثددددداق الأمدددددػ الستحدددددجة اومدددددب علدددددى الدددددجول الأعزددددداء ىدددددل مشازعددددداتيػ الجوليدددددة بدددددالطخق الددددددلسية والامتشددددداع 

تيػ عدددددؼ اسدددددتخجام القدددددؽة والتيجيدددددج باسدددددتخجاميا ضدددددج الددددددلامة  الإقليسيدددددة أو الاسدددددتقلال الدياسدددددي فدددددي علاقدددددا
لأيددددددة دولددددددة او بأيددددددة مخيقددددددة أخددددددخػ تتعددددددارض مددددددم غايددددددات الأمددددددػ الستحددددددجة ومقاصددددددجىا أؼ أن السيثدددددداق لددددددػ 
 يحزددددخ اللجددددؽء الددددى اسددددتخجام القددددؽة فحدددددب وإنسددددا مشددددم التيجيددددج بيددددا كددددحلغ ، لكشددددو لددددػ يجدىددددا ويدددددس  بيددددا

( مددددؼ السيثدددداق علددددى انددددو ع لدددديذ فددددي 51إلا فددددي حالددددة الددددجفاع الذددددخعي عددددؼ الددددشفذ ، حيددددث نرددددت السددددادة ل
ىددددحا السيثدددداق مددددا يزددددعف او يددددشقص  مددددؼ الحددددق الطبيعددددي للددددجول ، فددددخادػ أو مساعددددات ، فددددي الددددجفاع عددددؼ 
أنفددددددديػ أذا قددددددؽة مدددددددلحة علددددددى احددددددج الأعزدددددداء ، وذلددددددغ إلددددددى إن يتخددددددح السجلددددددذ الأمددددددؼ التددددددجابيخ اللازمددددددة 
لحفددددع الدددددلػ والأمددددؼ الددددجولييؼ ومددددؼ الددددشص الدددددابق يتزدددد  أن حددددق الددددجفاع الذددددخعي يعددددج اسددددتثشاء مددددؼ مبددددجا 
عدددددجم اسدددددتخجام القدددددؽة فدددددي العلاقدددددات الجوليدددددة كسدددددا يعتبدددددخ مدددددؼ الحقدددددؽق الطبي يدددددة للجولدددددة ، ولكدددددؼ اسدددددتخجامو 

 ( .167،  1987مذخوط بؽقؽع عجوان خارمي غيخ مبخر مؼ دولة على دولة . لمقلج 
 انب الدولي من الج - ب

إن أدولددددة ىددددي التددددي تتحسددددل السدددددؤولية الأساسددددية عددددؼ كددددل مددددا يتعلددددق بحسايددددة ىددددحا الأمددددؼ ودعسددددو 
فدددددي مؽاميدددددة كدددددل العدددددخوف والاحتسدددددالات ، والجولدددددة حيشسدددددا تدددددجافم عدددددؼ نفدددددديا فانيدددددا تحسدددددي كيانيدددددا وتدددددجافم 

لقدددددؽمي تختلدددددف عدددددؼ حقيدددددا فدددددي البقددددداء ، وإذا كاندددددت الإمكاندددددات التدددددي تددددددتخجما الجولدددددة فدددددي حسايدددددة أمشيدددددا ا
وتتفدددددداوت فددددددي حجسيددددددا وأسدددددداليب اسددددددتخجاميا، فددددددان ىشدددددداك اتفاقدددددداة علددددددى ان ىشدددددداك مجسؽعددددددة مددددددؼ الاىددددددجاف 

 السذتخكة التي تشجرج ضسؼ امار ىحه السدؤولية الاساسية ومؼ ذلغ:
 .الدعي الى امتلاك القجرة التي تسكؼ الجولة مؼ ردع اؼ ىجؽم عدكخؼ مبا خ ضجىا 
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 تدددددي تردددددجر عدددددؼ الحكدددددػ والتدددددي تقدددددف دون مددددددتؽػ اليجدددددؽم السبا دددددخ ردع الاسدددددتفدازات العشيفدددددة ال
 علييا .

 . الاحتفاظ بالسقجرة على خؽض حخب مؽيلة ودفم الثسؼ الستختب علييا 
 .تؽفيخ الحساية السشاسبة للسجنييؼ بالتؽسم في تشفيح التجابيخ الؽقائية 

 من جانب الأحلاف - ت
ييددددجف ىدددددحا الشدددددؽع مدددددؼ الطدددددخق الدددددى تعديدددددد مكانددددة الدددددجول فدددددي السجتسدددددم الدددددجولي وإضدددددفاء ندددددؽع مدددددؼ 
الييسشددددددة علييددددددا مسددددددا يددددددديل تحقيددددددق أىددددددجافيا ، وان تشفيددددددح سياسددددددات السكانددددددة علددددددى اسددددددتخجام نددددددؽعيؼ مددددددؼ 
الأدوات الجبلؽماسدددددددية وعدددددددخوض القدددددددؽة العددددددددكخية ويقدددددددؽل ىدددددددانذ مؽرمدددددددانتؽ أن سياسدددددددات تعديدددددددد السكاندددددددة 

رددددارىا الحكيقددددي عشددددجما تزددددفي علددددى الجولددددة التددددي تدددددتخجميا سددددسعة دوليددددة بانيددددا قؽيددددة وبالرددددؽرة تحقددددق انت
التدددددي تدددددداعجىا علدددددى تجشدددددب اسدددددتخجام العشدددددف السددددددل  فدددددي تحقيدددددق أىدددددجافيا ومدددددؼ الأمثلدددددة العلسيدددددة البدددددارزة 

سددددسعة ( اعتسددددجت علددددي ةلددددحلغ ان زعامددددة الؽلايددددات الستحددددجة فددددي نرددددف الكددددخة الغخبددددي لدول أمخيكددددا اللاتيشيدددد
 (87، 2009قؽتيا التي لا تقبل التحجؼ وليذ على السسارسة الفعلية للقجرة.ل حديؼ 

 الطرق غير المذروعة في إدارة القهة  .0
 إما عؼ الطخق غيخ السذخوعة للقؽة مؼ مانب الجول فتتسثل :

مسارسددددددددة العددددددددجوان برددددددددؽرة غيددددددددخ مبددددددددخرة ضددددددددج دولددددددددة اخددددددددخػ وقددددددددج واميددددددددة السجتسددددددددم الددددددددجولي  . أ
خيدددددف العدددددجوان بطخيقدددددة غيدددددخ محدددددجدة وقامعدددددة ، واسدددددتسخ ىدددددحا الؽضدددددم صدددددعؽبات مسدددددة فدددددي تع

عشددددددجما صددددددجرت عددددددؼ الجس يددددددة العامددددددة لللامددددددػ الستحددددددجة فددددددي ديدددددددسبخ مددددددؼ  1974حتددددددى عددددددام 
 ذلغ العام التؽمو الخاص بتعخيف العجوان والتي حجدت عشاصخه على الشحؽ التالي :

 دة الؽمشيدددددة او الددددددلامة ان العدددددجوان ىدددددؽ اسدددددتخجام القدددددؽة السددددددلحة بؽاسدددددطة دولدددددة ضدددددج الدددددديا
الإقليسيددددددة او الاسددددددتقلال الدياسددددددي لجولددددددة أخددددددخػ وفددددددي اؼ صددددددؽرة لاتقددددددف مددددددم مددددددا ا ددددددتسل 

 عليو ميثاق الأمػ الستحجة مؼ مبادغ وأىجاف.
  ان السبددددددادػ باسدددددددتخجام القددددددؽة السددددددددلحة مدددددددؼ مانددددددب احدددددددجػ الدددددددجول بسددددددا يتشددددددداقا واىدددددددجاف

 .السيثاق يؽفخ الجليل على وقؽع عسل مؼ اعسال العجوان
  ان الافعددددال الاتيددددة التددددي ترددددجر عددددؼ الددددجول حتددددى وان لددددػ يتبعيددددا اعددددلان الحددددخب تكفددددى لان

 تذكل عاملاة مؼ إعسال العجوان، وىي :
الغددددددو أو اليجدددددؽم الدددددحؼ تذدددددشو القدددددؽات السددددددلحة لإحدددددجػ الدددددجول ضدددددج اقلددددديػ دولدددددة اخدددددخػ  -

وكدددددحلغ الاحدددددتلال العددددددكخؼ الدددددحؼ يشدددددتج عدددددؼ ىدددددحا الغددددددو او اليجدددددؽم حتدددددى وان اتردددددف 
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 بطابم مؤقت.
 الحرار السدل  الحؼ تفخضو دولة على مؽانئ وسؽاحل دولة اخخػ  -
سددددددساح احددددددجػ الددددددجول لددددددجول اخددددددخػ بددددددان تدددددددتخجم اقاليسيددددددا لسسارسددددددة العددددددجوان ذد دولددددددة  -

 ثالثة .
قيدددددددام احدددددددجػ الدددددددجول بطخيدددددددق مبا دددددددخ او غيدددددددخ مبا دددددددخ بأرسدددددددال عردددددددابات مددددددددلحة او  -

 دولة اخخػ.مساعات مؼ السختدقة للكيام باعسال تخخيب ذد 
 اندددددددددددو لا يجدددددددددددؽز الالتجددددددددددداء إلدددددددددددى إؼ أعدددددددددددحار سياسدددددددددددية او اقتردددددددددددادية او عددددددددددددكخية لتبخيدددددددددددخ       . ب

 العجوان .     
اعتبددددار الحددددخب العجوانيددددة مخيسددددة ضددددج الدددددلام الددددجولي كسددددا ان العددددجوان لابددددج وان يقتددددخن بددددو تحجيددددج  . ج

 ( . 172،  1987السدؤولية عشو. لمقلج 
الجوليددددة الاخددددخػ غيددددخ السذددددخوعة مددددؼ مددددخق القددددؽة فيسددددا يعددددخف التخخيددددب الددددجولي : تتسثددددل الطخيقددددة  . د

ببالتخخيددددددب الخددددددارمي الددددددحؼ يعتبددددددخ اداة ميسددددددة وخطيددددددخة مددددددؼ ادوات العددددددجوان غيددددددخ السبا ددددددخ ومددددددؼ 
 التعخيفات السختلفة التي تحاول تؽضي  مبيعة تلغ الأداة الخطيخة:

 عددددة او غيددددخ انددددو التددددجخل مددددؼ قبددددل احددددجػ الددددجول ، عددددؼ مخيددددق اسددددتخجام قؽتيددددا فددددي صددددؽرة مقف
 ( .22،  2006مبا خة في الذؤون الجاخلية لجولة اخخػ . لعبج الدادة 

  ان التخخيددددب يذددددسل برددددؽرة عامدددددة دعددددػ كددددل عسدددددل مددددؼ اعسددددال التسدددددخد علددددى الدددددلطة الذدددددخىية
القائسدددة فددددي الجولدددة ، لكددددؼ مددددا يسدددد التخخيددددب كدددداداة للعدددجوان عيددددخ السبا ددددخ ىدددؽ أن الددددحؼ يؽميددددو 

ان تددددددددتغل بعدددددددا الجساعدددددددات الثدددددددائخة او الستسدددددددخدة فدددددددي  ويدددددددؤازره ىدددددددي قدددددددؽػ خارميدددددددة تحددددددداول
 الجاخل لتحقيق مرالحيا الحاتية مؼ خلاليا .

ويددددددخػ السحللددددددؽن فددددددي ان اسددددددتخجام وسدددددديلة تخخيددددددب علددددددى نطدددددداق واسددددددم يعشددددددي يددددددخون نفيددددددخ مجيددددددج 
وبدددددالم الاىسيدددددة فدددددي العلاقدددددات الجوليدددددة السعاصدددددخة ، ويخمدددددم ذلدددددغ الدددددى ان ىدددددحه الؽسددددديلة بالدددددحات قدددددج غيدددددخت 

طخيقدددددة التدددددي تتشددددداقذ بيدددددا الدددددجول فدددددي مؽاميدددددة بعزددددديا بعزددددداة ، ويشطبدددددق ىدددددحا الؽضدددددم علدددددى الدددددجول مدددددؼ ال
الكبدددددخػ والدددددجول الردددددغخػ علدددددى حدددددج سدددددؽاء حيدددددث خلدددددت تلدددددغ السشافددددددات مدددددؼ قؽاعدددددج الاسدددددتقامة والذدددددفافية. 

 ( .114، 2004لبخاون 
بحعدددددخ التدددددجخل  التدددددجخل : مدددددؼ السبدددددادغ الأساسدددددية السددددددتقخة فدددددي القدددددانؽن الدددددجولي ، السبدددددجأ الستعلدددددق . ه

فددددي الذددددؤون الجاخليددددة للددددجول بسددددا يذددددكلو ىددددحا التددددجخل مددددؼ انتيدددداك لددددديادتيا الؽمشيددددة واعتددددجاء علددددى 
حدددددق أساسدددددي مدددددؼ الحقدددددؽق السختبطدددددة باسدددددتقلاليا ، وعلدددددى الدددددخغػ مدددددؼ تلدددددغ البجيييدددددة القانؽنيدددددة ، الا 
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ل ان ان مدددددا يحدددددجث فدددددي الؽاقدددددم يختلدددددف بذدددددكل مدددددحرؼ عسدددددا تحعدددددخه السؽاثيدددددق الجوليدددددة وتحخفدددددو ، بددددد
ىددددحا التددددجخل الددددجولي فددددي الذددددؤون الجاخليددددة لبعزدددديا صددددؽراة ومعدددداىخ  ددددتى ، وأن أصددددب  مععسيددددا 
يشددددجرج فددددي الامددددار غيددددخ السبا ددددخ ، كسددددا أصددددب  يبددددخر بسختلددددف الددددحرائم والأعددددحار التددددي تحدددداول ان 
تخفددددف مددددؼ حداسدددديتو التقليجيددددة علددددى قددددجر الأفكددددار ومددددؼ الددددجول التددددي ضدددداعفت مددددؼ امكانيددددات ىددددحا 

 ت مؼ خطؽرة نتائجو الجولية :التجخل وزاد
تدايدددددج القدددددجرة علدددددى التغلغدددددل والانتذدددددار بدددددالأدوات السحىبيدددددة والسعتقدددددجات الدياسدددددية ، ىدددددحا بالإضدددددافة  . و

إلددددددى الاختددددددخاق الإعلامددددددي والددددددجعائي الخددددددارمي الددددددحؼ حقددددددق مدددددددتؽػ قياسددددددياة غيددددددخ مدددددددبؽق مددددددؼ 
 ( 24الفعالية والتأثيخ. لعبجالدادة ، 

يحددددداول التددددددلط علدددددى  لأندددددوالتددددجخل  إ دددددكالويعتبددددخ ىدددددحا الشدددددؽع مدددددؼ التددددجخل الخدددددارمي مدددددؼ اخطدددددخ 
العقددددؽل ، وىددددؽ مدددددا يجعددددل  مدددددؼ الرددددعب عسليددددا التذدددددبث برددددفة قامعدددددة مسددددا اذا كددددان ىدددددحا التددددجخل يذدددددكل 

الجوليددددة ، الا  السؽاثيددددقعليددددة كافددددة  وأدددددجتالددددحؼ كفلتددددو  الأساسددددي للسبددددجأاعتددددجاء علددددى سدددديادة الجولددددة وخخقددددا 
 .ن الجاخلية لبعزياو وىؽ ومؽب اقشاع الجول عؼ التجخل في الذؤ 

التؽسدم فددي تقددجيػ السدداعجات  العدددكخية والاقترددادية والفشيدة علددى السدددتؽػ الدجولي يرددعب امكانيددة  أن . أ
سياسدية  تدأثيخاتتكدؽن لتلدغ السدداعجات  ن لبعزيا وغالبا ماو متدايجة مؼ امكانيات تجخل دول في الذؤ 

عدادة مدؼ تخدؽف مدؼ  وىحه السداعجات وما يرحب تسثلوالحؼ  فالإغخاءولة السانحة . لرال  الج مبا خة
للاستجابة لسا  مييأةالستلكية مسا يجعليا  الجولة إرادةعلى  الزغطتؽقفيا وانقطاعيا يسثل اداة يسكؼ بيا 

  (182، 1987. لصبخؼ يطلب مشيا
السدددددداعجات الاقتردددددادية  دددددكلا سدددددافخا لتيجيدددددج  بدددددأداة التدددددجخل  يأخدددددحقدددددج  أخدددددخػ دسدددددا اندددددو فدددددي حدددددالات 

، او لتشفيدددددح تحدددددؽلات امتساىيدددددة مدددددؼ ندددددؽع معددددديؼ  قطاعاتدددددومددددددار الاقترددددداد القؽميدددددة او الدددددتحكػ فدددددي بعدددددا 
وىددددحه كليددددا ا ددددكال ، التخطدددديط البعيددددج السددددجػ الددددحػ تزددددعو الجولددددة الستجخلددددة ، الدددد ....  أىددددجافيخددددجم  ربسددددا

فددددي السخاحددددل الدددددابقة مددددؼ  مألؽفددددةالجاخليددددة للددددجول لددددػ تكددددؼ  ن ؤو مجيددددجة ومتطددددؽرة للتددددجخل الخددددارمي فددددي الذدددد
 .تطؽر العلاقات الجولية 

 أخدخاج إلدىعسليدا  أدتالجرمة العالية للغاية مؼ التفاعل الحادث حاليا بيؼ السرال  القؽمية للدجول  أن . ب
مي بعا السدائل التي كان يشعدخ الييدا علدى انيدا مدؼ صدسيػ الددلطان الدجاخلي للدجول مدؼ امارىدا القدؽ 

الزدديف الدددابق لترددب  مجددالا لتددجخلات خارميددة متدايددجة ، ومددؼ بدديؼ تلددغ السدددائل التددي يعتبددخ الددجولي 
 بالاقتراص الكامل للجول مشيا : 

  معل الجول في وضم قؽانيؼ اليجخة والجشدية التي تشاسبيا 
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  حقيا في اتخاذ مت يلائسيا مؼ قخارات تتعلق بتشعيػ تجارؤتيا الخارمية 
  82،  2009ل حديؼ في ان تحجد معاملة رعاياىا على اؼ نحؽ تذاء ال ....وكحلغ  حقيا)  

 

 ة:ـــــالخاتم
لخرت ىحه الجراسة مفيؽم القؽة والعؽامل السؤثخة علييا في العلاقات الجولية. تبيؼ أن القؽة ليدت 

ا ثابتةا أو مطلقةا، بل ىي متغيخة وديشاميكية بطبيعتيا، تتأثخ بعؽامل متعجدة  سياسية واقترادية وعدكخية مفيؽمة
 وتكشؽلؽمية وأخخػ.

دسا أوضحت الجراسة أىسية إدارة القؽة وتؽظيفيا بذكل فعال مؼ قبل الجول لتحقيق أىجافيا في الشعام 
الجولي. فالقؽة تسثل مؽىخ العلاقات الجولية وأداة حاسسة في الدياسة الخارمية للجول. وتتطلب إدارة القؽة 

 تحكػ بسرادرىا السختلفة وتؽازنيا وتطؽيخىا باستسخار.التخطيط والتشديق وال
تؽصلت الجراسة إلى أن الجول الشامحة في إدارة قؽتيا ىي التي تدتطيم السدج الفعال بيؼ مختلف 
عشاصخ القؽة، واستخجام الحؽافد والزغؽط والخدع والتيجيج كأدوات في سياساتيا الخارمية. كسا أدجت على 

 ؽة وأنساط تؽزيعيا في الشعام الجولي لفيػ مبيعة الرخاعات والتحالفات بيؼ الجول.أىسية تحليل مرادر الق
فددددي الختددددام، تؤكددددج ىددددحه الجراسددددة علددددى أىسيددددة البحددددث الستؽاصددددل فددددي مؽضددددؽع القددددؽة وكيفيددددة إدارتيددددا 

 لفيػ ديشاميكيات العلاقات الجولية وتفديخ الدلؽك الدياسي للجول في الشعام الجولي.
 

 الاستنتاجات:
البحث يتشاول مفيؽم القؽة في العلاقات الجولية، ويعخض عجة تعخيفات واختلافات في فيػ ىحا 

 السرطل . يسكؼ استخلاص الاستشتامات التالية:
مفيؽم القؽة: القؽة ىي القجرة على تحقيق نتائج مقرؽدة. يختلف تعخيفيا وفقةا للعلساء، حيث يخاىا  .1

و كعامل مخكب يجسم بيؼ السؽارد السلسؽسة والسعشؽية. وتعتبخ البعا كقجرة على التأثيخ في الآخخيؼ أ
 القؽة عشرخاة أساسياة في العلاقات الجولية، ولا يسكؼ مسارستيا إلا مؼ خلال فاعل أو وكيل.

العلاقة بيؼ القؽة والسفاليػ الأخخػ: ىشاك خلط بيؼ القؽة ومفاليػ مثل الشفؽذ والديطخة والدلطة. القؽة  .2
العشاصخ، في حيؼ أن القجرة تتعلق بتحؽيل ىحه العشاصخ إلى تأثيخ ملسؽس. الدلطة ىي مجخد امتلاك 

 مختبطة بذخىية مسارسة القؽة، بيشسا الديطخة تذيخ إلى فقجان الاستقلال واتخاذ القخارات.
عشاصخ القؽة: القؽة تختكد على عجة عؽامل مثل السؽقم الجغخافي، القؽة البذخية، الاقترادية،  .3

والتكشؽلؽمية. ىحه العشاصخ تداىػ في تعديد قجرة الجولة على فخض إرادتيا وتحقيق العدكخية، 
 مرالحيا.
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مخق قياس القؽة: تػ تطؽيخ أساليب متعجدة لكياس قؽة الجول، مشيا التخكيد على العؽامل السادية مثل  .4
 ات القؽمية.الجخل القؽمي وعجد الدكان، والجسم بيؼ العؽامل السادية والسعشؽية كالأخلاق والقجر 

 أنؽاع القؽة:  .5
  القؽة الشاعسة: تتسثل في القجرة على التأثيخ والإقشاع مؼ خلال الجحب والتعاون دون استخجام القؽة

 العدكخية.
 .القؽة الرلبة: تذسل القؽة العدكخية والدياسية والاقترادية، وت دتخجم في فخض الإرادة بالقؽة 
  والرلبة لتحقيق الأىجاف بطخق فعالة، كسا ىؽ الحال في القؽة الحكية: مديج بيؼ القؽة الشاعسة

 استخاتيجية الؽلايات الستحجة.
إدارة القؽة في العلاقات الجولية: تعتسج إدارة القؽة على الاستخجام السذخوع ليا، سؽاء في الجفاع عؼ  .6

ل متؽازن الشفذ أو في سياق التفاعلات الجولية، وتتطلب الجسم بيؼ الأدوات الشاعسة والرلبة بذك
 لتحقيق الاستقخار والأىجاف الدياسية.

مدددددددؼ خدددددددلال ىدددددددحا البحدددددددث، يتزددددددد  أن القدددددددؽة ىدددددددي ظددددددداىخة معقدددددددجة و ددددددداملة تتطلدددددددب دراسدددددددة معسقدددددددة 
 وتطبيق استخاتيجيات متعجدة لتحقيق الشجاح في العلاقات الجولية.

 العربية: باللغة المرادر
 . بيخوت :دار السشيل اللبشاني .1. ط الجوليةالشعام العالسي الججيج والستغيخات. . 2009حديؼ، خليل. .1
 . كلية العلؽم الدياسية . مامعة بغجاد.. مبادغ العلاقات الجولية2005.تؽفت ، سعج حقي  .2
 .دبي . 1، تخمسة ونذخ مخكد الخليج للبحاث ، طفيػ العلاقات الجولية.  2004بخاون ، كخيذ .  .3
. عسدددددددان: دار وائدددددددل  لشعخيدددددددات والعسليدددددددات والؽظدددددددائف. مبدددددددادغ الإدارة ا2008.القخيدددددددؽتي  ،   قاسدددددددػ  .4
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 .عسان: دار اليازورؼ . 1ط . الإدارة الحجيثة ، نعخيات ومفاليػ. 2008العلاق ، بذيخ . .5
.ع اسدددتخجام القدددؽة فيدددو... العلاقدددات الجوليدددة بددديؼ الحعدددخ والجياحددددةع . 2006العشددددؼ إيشددداس.، عبدددج الددددادة  .6

 الدياسية ، مامعة بغجاد .أمخوحة دكتؽراه ، كلية العلؽم 
. الكؽيددت : دار 1. ط نعخيددات الدياسددة الجوليددة ، دراسددة تحليليددة مقارنددة. 1987مقلددج ، إسددساعيل صددخؼ . .7
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. عالجور العالسي لليابانع. رسالة مامددتيخ ، كليدة العلدؽم الدياسدية ، مامعدة  2007ىادؼ ، ايلاف رامم .  .8

 الشيخيؼ.
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. عالقؽة الشاعسة وتؽظيفيا في الإستخاتيجية الأمخيكيدة الذداملة تجداه 2016مخكد البيان للجراسات والتخطيط . .10

  / https://www.bayancenter.org/2016/07/2321لتسؽز( . 28الذخق الاوسطع. 
. مخکددد حسددؽرابي للبحددؽث والجراسددات  1. طالقددؽة الشاعسددة وإدارة الرددخاع عددؼ بعددج.  2013حسددجان ،   .  .11
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