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 السمخص :
امههههها      ذنهههههػ   تلههههه  ن ظهههههؾ  طن   ؾنهههههؾ   يشهههههال الهههههالا طنهههههطواا طمُهههههظ ا    ظهههههؾ ط  ا   ههههها    

   وطههههه ةلط إنههههع ط اتاههههها  ىامخهههه   خههههع اة خههههف الههههام  طنرتههههال  امهههها  هههه  ذنههههػ ُهههه   طن هههه ط ط  طن تاهههههت 
ههههههههتا  ن هههههههه ا   ااههههههههض طنرتؾاهههههههها   غههههههههؼ طنههههههههطواا طمُههههههههظ ا   ن رخ هههههههه  طن تا هههههههها  طن ههههههههةم  و  ههههههههليؼ  ؾُ

    ههههها ل ىهههههط  طنههههه غؼ  ههههه  طن   هههههق اام لاىههههها  طنم ههههه   خت  و   هههههتؼ طنةتههههها ط  طن تاههههههت  طنمة خ ههههه امههههها   طن ههههه ط 
ون هههههل    وشههههه ا ت  هههههقه  ىهههههط  طع غمههههه   خهههههع  مختههههه  ُههههه   طن تاهههههها  طناااههههه  و لاخاههههها    ههههه  اؾ هههههؾ ت  و 

ط  مههههه  طنمة  هههههؾل  خهههههع إل طنهههههطواا طمُههههههظ ا   نهههههص   هههههل ط  امتهههههؽ  ؾعت اهههههها  ههههه   مختههههه  ُههههه   طن هههههه ط  
مهههههتما  هههه  و  هههه  اههههؽ الههههام  طن    هههه    ا هههه  طم  طو ط   هههها  طنما  هههه  و ظ ت اهههها   وطن ههههل ل  خههههع طنهههه اخؼ 

ف طنلليههههلل وطن اااهههه  اهههه  وطن اههههؼ اههههؽ  لهههها   طن ههههاا  ؽ     ههههة  ههههؽ طمههههه لاا  طن هههه  ا  نخمؾط ههههف وطنغهههه و 
طنرههههام  طن ههههعق  وطنما ههههلل وطنماا هههه  وطعىههههؼ اههههؽ ذنههههػ  ههههل ل  خههههع   ههههليؼ طنماخؾاهههه   ههههه ا   مختهههه  ُهههه   
طن ههههه ط   واهههههؽ طنلهههههلي  اانهههههطو  ي اهههههع طنهههههطواا طمُهههههظ ا   طنهههههع طنم ههههها لل  ههههه  ط ةهههههاذ  ههههه ط ط  اا هههههلل  هههههؽ 

 م ههههههلا اانمةممهههههه    طنل هههههه    طنمةههههههاط ل واراطهههههه  اماخؾاهههههها  اؾهؾ ههههههص وذنههههههػ  ههههههؽ ط  هههههه    ههههههليؼ ااخؾاهههههها   
طنشهههههه ا ت   طنم و هههههه  طناانتهههههه  طل  ايخهههههه  نخ رههههههليت وطن ظههههههؾ   وشههههههااخ  ار ههههههت   ههههههؾل ا هههههه ؾ ت  ا ههههههؾ ل  ااهههههه  

 متهههههههؽ طناخمهههههههاا اهههههههؽ  ظهههههههؾ   ااهههههههض طن مهههههههاذ  اهههههههؽ   غمههههههه  طنهههههههطواا  ول    ههههههه    طمهههههههل طو طيلههههههها   و هههههههل 
 و اههههل رههههلي اا اشههههت  يههههؾا   طمُههههظ ا    واهههه  ذنههههػ م  ههههلاطلا ىههههط  طن مههههاذ   رهههه  طن ظههههؾ   وطن ل  هههه  و هههه ؼ

 ههههؼ طن رههههؾلا اههههؽ طنظهههه أ طن  خ ليهههه  إنههههع   ههههل  طذ طنههههطواا طمُههههظ ا     ههههلال  ؾ تهههه   هههه  الههههالا طن   ؾنؾ تهههها  
 طن  طاج وطن   تا  طنم ظؾ ل.

 طنطواا طمُظ ا     طن  ط     طنملل طنطوت    ه ما ؾ ل   طنؾميا  طنم رللالكمسات السفتاحية : 
 3/5212 /6 الشذر: تاريخ       2/2/5212 القبؽل: تاريخ        66/61/4212  : الاستلام تاريخ     
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Abstract: 
The field of artificial intelligence is witnessing rapid developments as a 

result of technological development, which has led to huge repercussions on 

various areas of life, including political decision-making, and some governments 

use artificial intelligence systems to analyze big data and provide recommendations 

to decision makers, which helps these systems predict future trends. and evaluating 

various political options. 

 These systems influence the public policy-making process and make it more 

objective and transparent. Specialists have agreed that artificial intelligence has 

capabilities that can be employed in the decision-making process, especially in 

many areas of thinking, such as perception, acquiring and applying knowledge, and 

the ability to learn and understand. 

 From the experiences of the past, as well as rapid response to new situations 

and circumstances, dealing with difficult, complex and ambiguous situations, and 

most importantly, the ability to provide information to support the decision-making 

process. It is worth noting that artificial intelligence aims to help in making 

decisions that are free from risk and surrounded by reliable information, by 

providing Information characterized by suitability, accuracy, transparency, and 

high flexibility, that is, capable of being updated and developed, and 

comprehensive so that it is completely complete without excessive detail or brevity. 

Scientists have been able to develop some models of artificial intelligence systems, 

yet these models are still under development and experimentation and are being 

updated regularly. 

 Today, artificial intelligence is a qualitative leap in the field of technology, 

as there has been a shift from traditional methods to the latest programs and 

advanced technologies. 
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                    United States. 

 ة :ــــالسقدم
( ط ل طناؾطا  طع     أه  ط alا  طن ظؾ  طن        طن   ؾنؾ تا طن  مت    طُقح طنطواا طمُظ ا   )

ه   طن ه ط  طن تاهه      هل     طن مهؾ طنم لاطيهل  ه   لهؼ     اة خف الام  طنرتهال   امها  ه  ذنهػ طن تاهه  وُ
تههت    تهها   لي هه   هها  ل  خههع  رخ هه  طن تا هها  و ا  ههل طن رههليا  طن تاهههت  وطم   هها ي  طنههع  ا هه   اخرهه  ن ؾع

طنماخؾاهها  ات ههاال و  هه  امهها  اهه  طنههطواا طمُههظ ا     طل  هاهههت   هه    ههؼ ُهه ا  طن هه ط   خههع طنم هه ؾ ا  
 هه   شههت   ا هه      ا   اهههم ط   خاههب طن هه ط ط  طن تاهههت   و  طنؾط تهه  وطنلونتهه  ىههطط اههؽ  ا ههب  واههؽ  ا ههب ط هه  

املمؾ   ا  ؾ   اهؽ طناؾطاه  ا اها طم   ها ي  وطم  ما ته  وطن  ا ته   طنلولا وطنمل ماا   و  أه  ىط  طن  ط ط 
  هل طناؾطاه  طنمهقه ل اشهت  و  ه   ه  ط ةهاذ ىهط   ا   و  ما ته ا  ههؾطا وهال ذوهاا    يه طنهطواا لياه  و  ع طن   ت 

ر مخهههه  نههههطواا طن تاههههه  ي  ههههمؽ طن ههههل ل  خههههع  رخ هههه  طنماخؾاهههها  طنما ههههلل  طن   ههههق اان قاهههها  طنم  وطل ططن هههه ط ط 
ي ظخههب طنههطواا طن تاههه       ههة  ههؽ ذنههػ نخ هه ط ط   و اههؼ طنههلي ااتتتا  طم  ما تهه  وطن تاهههت  اشههت   م هه 

 ط   خاههب طنشة ههتا  طنيتا يهه   و    ااهها ط  طن ؾطُهه  طن اههالا  طن    هه  طن  ههلل  و  ههؽ ط  ط ل نخمؾط ههف طن هها ظ 
 مهها  ل طنههطواا طنلمهها   طنههطل ي   هه  اههؽ     هه   ؾ تههص طن تاههها  ا  هه  ا هه ؾ  طنههطواا طنههطل   م هه  اههص ط     هه  

  هةول  خهع ذنهػ ا  طن  ا   ي ؽ طع  ط   ط   طنمقه ا  طن تاههت   ي هاؼ  ه  ُه    ه ط ط     ه  شهمؾنت  و ؾط  ه
يمتههؽ نخههطواا طناههاط    ل يتههؾل نههص  ههأه   و  هه   خههع وتةتهه  ااانلهه  طن هها ل طن تاههه  ؽ و  هها خاؼ اهه  طنلماههؾ  

 وطنمل م  طنلون .
يمتههؽ طن ههؾلا  ل طنههطواا اأ ؾط ههص طنمة خ هه  يشههت    طل   ؾ هه   هه  يههل ُهه ا  طن هه ط  طن تاههه    اا   هها  

  قه  اشت  اقاش   خع  ؾ ل وطه لطا  طن تاها  طنم قا  و خع طمه   ط  وطن  ل  طم  ما   وطم   ا ل.
 أهسية البحث:

وطن هه طاب يهه ؽ طن   ؾنؾ تهها    مههؽ  ىمتهه  ىههطط طنقرههت  هه  وؾ ههص يههؾ    امهها     هه ختا   ههؽ  مختهه  طن  ا هه 
وطن تاههه  ووتههت يمتههؽ ن هه  ا امهها  ل يههقه   خههع طع هه .   ههة   ههؽ  الا ههلا طن اههؼ طناخمهه  وطع هها يم  ن تةتهه  
 هأه   طنهطواا طمُهظ ا    خهع طن ه ط ط  طن تاههت  و  هليؼ ا هاىم   ه   ظهؾ   طنما  ه  وطن ظ ت ها  طنامخته   ه  

 ىطط طنملالا.
 البحث: اشكالية

ؽ طن ظؾ  طن ه    ن   تها  طنهطواا طمُهظ ا   و لاطيهل طهه ةلطااا  ه  اة خهف طن ظا ها    خع طن  ؼ ا
 ق ع إشتانت   أه   طنطواا طمُظ ا    خع طن  ط ط  طن تاهت  اؾ ؾ ا  نؼ ي ل س اشت  وافٍ و  ظخب  ريت ها  
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   طن ههه ط   مت ههها .  هههلو  إشهههتانت  ىهههطط طنقرهههت  هههؾلا وتهههت يمتهههؽ  ل يهههقه  طنهههطواا طمُهههظ ا    ههه   مختههه  ُههه
 طن تاه ؟ وا ص       المؾ   اؽ طمهئخ  طن   ت     لخع    طن  اط طن انت :

 اا ىؾ طنطواا طمُظ ا    و ماذط ي م لا؟ 
 ااذط يا   طن  ط  طن تاه   وااى  ا ط    مخت  ُ   طن  ط  طن تاه ؟ 
 اؽ ى  طنلولا طن   ي    ي ظ    طنطواا طمُظ ا      طن  ط ط  طن تاهت ؟ 
   وعف طنا طأ طن   ؾنؾ تا    الالا طن تاه   وااى  طن  ص طنم ا   وطن رليا  طنمر مخ .ى 

 فرضية البحث:
  ظخ  ىطط طنقرت اؽ    ت   هاهت  ا ا ىا )إل طه ةلط  طنطواا طمُظ ا       مخت  ُ   

 طن  ط ط  طن تاهت    اؼ اشت  و        ر  ؽ طن  اال وطنل      طن  ط ط (.
 ث :مشهجية البح

هههههه     هههههه   وطنمهههههه اج طن رخ خهههههه  واهههههه اج طن رخ هههههه  طنم ههههههمؾل نخ ؾُ ط  مههههههل طنقرههههههت  خههههههع طنمهههههه اج طنؾُ
 طنع طن  امج طنم ؾ ال.

 الوحىر الاول
 نظزة عاهت: الذكاء الاصطناعي والقزار السياسي 

طنطواا طمُظ ا   ىؾ الالا اؽ الام   خؾ  طن م  ؾ   يالف إنع إ شاا   غم   ا  ل  خع طل 
رؾ  طنع   ه  ؼ  ؾ تح    ىط  طنم   ظخب ذواا  اش   ا  ا   طن اخؼ  وطن رخ    وط ةاذ طن  ط ط   طا ااا  

ىطط اؽ  ا ب واؽ  ا ب ط   ا اؾ  طن  ط  طن تاه  و غ  ا ص و أه   طنطواا  خع ااهت  طنطواا طمُظ ا   
 ُ   طن  ط  طن تاه .

 هاهيت الذكاء الاصطناعي : أولا 
 الاصطناعينشأة وتطىر الذكاء  .1

إل اا  ا تص وخم  "ذواا" ىؾ طنم ل ل  خع ط   ا  و ظ    طنما  ه   ي  مها  ا هع وخمه  "طُهظ ا  " اها 
نطواا طمُظ ا   ىؾ الالا  خم  ي اع إنع  خ  آم   ا  ل  خع ارا هال   وطل ط طُظ   يؾطهظ  طم  ال

  متؼ   غم  ذوت    را   طنطواا طنقش ل  و شم   طن ل ط  طنطى ت  طنقش     ا   طن اخؼ وطن      و   طنمشا  
  ه  اة خههف  ؾط قههص  ا هه   اههؼ طنماخؾاهها  طنلليههلل  وطمههه لملا  و هه  طنمشههتة   وط يههلط   وطن ؾطُهه   وطنهه اخؼ

 .(472  0202) اي  
ي اخههه  طنهههطواا طنقشههه ل   ن اهههؼ ااهتههه  طنهههطواا طمُهههظ ا   يلهههب  وم   اهههؼ اههها  ا تهههص اانهههطواا طنقشههه ل و 

 ختهه  ا هه  طن  تههت اهه  طن  ئهه  وطمههه  ا ل اههؽ طن لهها   طن ههاا   وطن    هه  طن  ههلل وطن رخ هه  وطن ةظههتب اان ههل ط  طنا
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طن هههل ل  خهههع طنههه اخؼ طن ههه       و هههان  ؼ اهههؽ و ههه  طنمشهههتة  وط ةهههاذ طن ههه ط ط  طن هههامق  وطن اهههاطف اههه  طع ههه  ؽ
 اها طنهطواا طمُهظ ا    ترهاولا   خ هل ىهط  طن هل ط  طنقشه    و اماها اهؽ  هةلا   وطهه ةلط  طنما  ه  اشهت   اهالا

ي ؾط هل طنهطواا طمُهظ ا    انتها   ه  طناليهل    ظؾ   ي طاج  اهؾ ت   ا  ل  خع ارا ال طن خؾو طنهطو  طنقشه ل 
 ه طاج طمهه  ما   اؽ طن ظ ت ا  طن ؾات  ا   طن تا ط  ذط ت  طنيتا ل  وطنظام ط  يلول طتا   و  طاج طن   م   و 

 (671   0200) متس  وطناليل اؽ طن ظ ت ا  طع    طن      ةلااا يؾاتا  
  هل يهل     ا  خ ُ ا   طعم  طنطوت  ياؾ  إنع طنا ؾ  طن ليم  ونص  أه   و     خهع  تهال طنقشه وطل   

  ط  ه   6120 طه ةلط  طنراهب طعن  ا ط     طنم    ؽ طن هلااا    هت عاه   ولا  اها  نخاهل. و ه   ها 
طناانؼ طن      ا تالا  اا  ط اتتا تتت ا يمت ص طنلمه  وطنظه    و شهقص إنهع  هل و  ه  طعم  طنراههق  طنم ه ةلا  

و اؾ   طو  طنطواا طمُظ ا   إنع    ل     عاؾ  طن   ؾنؾ تا ط ن   و ت     ت وا ه       طنؾ   طنرا  
ؾلا" و  ههه ىؼ اهههؽ طنم  ههه  ؽ طنهههطيؽ طهههه ةلاؾط اقههها   ا ظيتههه      ههها  طن ةهههه   و خمهههاا طن  ا هههتا  ا ههه  "يهههؾولا يههه

 أهاس ن ظؾ   طنطواا طمُظ ا    يل  طنطواا طمُظ ا   و   ل  ل   ت  نخقا   ؽ اه  عاهؾ  طنراههؾ   ه  
ط  ههه   مي   هههلا آنههه  اتتا تتتههه    هههؾ  اهههأ     مختههها    هههايت  )طنلمههه  وطنظههه    6176  و ههه   ههها  6424 ههها  

إنهههع طهههه ة ط  طنلهههطو  و ههه  يلطيههه  طن ههه ل طن اهههه   شههه   ط  ههه   اااههها   هههه اذ   هههؽ    هههةوطن ههه   وطن  هههم (  
طن  ا تا      ااا      ؾ    آن    مع "آن  طن  وأ" نم ا لل طنقا   ؽ    طنر هااا  طن  ا هت . و اهل  هلل 

 (64  0222)  لطن ؾ   ه ؾط    ؼ ط   ط  طعن  طن رخ خت   و متؽ ط  قا ىا يلطي     ل طنراهب ط ن   و  

 هاهي قذسة الزكاء الاصطناعي( 1)هخطط يوضح سقن 

  
 

 (5  0206طنمةظب اؽ ط لط  طنقا    اامه  ا  طن  :ط)نطواا طمُظ ا    
 لي متؽ  ل   اه طذي  ف طنطواا طمُظ ا   اأ ص  ل ل طع الال  خع   طا طع شظ  اشت  اشااص نخقش   

نخقش  و  ه ظت  طنيتها  المته  طنماها   ا   ام  اشت  اشااص  ماا طذطُظ ا ت     طنم        ىط  طع الال   ؾم  
 ((Kaplan 2019,3طن   ي ؾ  ياا ط   ال ااه   اا ط   اس وطنمشا  
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 هزاحل تطىر الذكاء الاصطناعي( 2)هخطط رقن 

 
 (62و66،  2169() عثسانيه 298_297،  2124السخطط مؼ اعدد الباحثة بالاستشاد )مجضد 

6956 
 طنطواا الالا    اا   ؽ  خماا ط  اص ط  م 

    ط  مؾ   ااا  ط اا ص اق م     طمُظ ا  
   طشتانص المت  نخطواا طمن  ارا ال طاتا تص  ا شؾط
 طنطواا الالا  أهتس طنع طنم ا شا  ىط  ط  

  هتما طمُظ ا  

6973 
  ر    نال  م   ا ط  طمُظ ا   طنطواا  ا ض
 طنرتؾاا   مؾ     ض طنع ذنػ ط   و ؾ  
 ش اا ااهؼ  ا ف  وؾ     ل طنع ط   اما نقرؾهص
 طمُظ ا   طنطواا

6981 
  ؾ    ؾ   طن ما   تا     طمُظ ا   طنطواا شال
  را   ا ة  ص ط غم   ظؾ    ةلا اؽ ذنػ  ؼ

  لليل طنع طن  ل  ىطط وط     طنة  طا   ط ط 
 طنرتؾاا  و ا   طمُظ ا   اانطواا طمى ما 

 الط   خع نمشا  اص  ةم   مؾ ة  ن خ
 ا  انت  ه ؾط  هق 

6447  

   لاا طمُظ ا   نخططاا  ؾ    ؾ   طناانؼ شال
 ط  ي  طل ش و  اؽ "يخؾ  يب "  اهؾ   مخب

    واهقا وف  ا ل  طنشظ  ج    طناانؼ  خقظ 
    وطهاا  لم طنمقا طل  ىط  طها     طشؾطط ه ص اقا طل 
 وا    خص طمُظ ا   طاتا تا انطواا  ؾلا

0220 

 طنطواا  ا  خ     ا     ةا  0220  ا  شال  
 طولا ي وو  و    ش و  ططةأ ا  طمُظ ا  

  واقا   ؽ نؼ " واقا "  لا    ا لانت  ات   
 يلطي  ا خ  ي    ب طن لا  ن  غغتت اة  ص

 طن  ؼ و خع   طمُظ ا   طنطواا الالا    هؾ ل
    وو اال ذواا  واقا طى     اها اا ا اط  اؽ

    ىامخص ن ظؾ ط  طنظ    اال اما طنم لالا   غتت
 طن انت  طنا ؾ   ةلا  طنملالا ىط 

0266 

 طنطواا الالا     يتيت  هؾ ل طنام   طن اختؼ  ال
 طن   طناامخ  طماتا تا  يش  اما   طمُظ ا  

 وذنػ   نة    و م  ىا  تا  ا  ر  ؽ    ه  اىؼ
 طنام   طن اختؼ    تا  و ظؾ  طن تا ا    ط ؼ ا  ب
 وطن ظ ت ا  طن ظؾ ط  اؽ طنملا ل  شال طل   ؾ  

  ا  ا   طنرتال الام  اة خف    طنمطىخ 
  مت ؽ   اخمؾه   يتيتص طنيتا ل ذط تص طن تا ط 
 و   ىا طنؾ ص   طال اؽ طمم 

0264 

 طذ طمُظ ا   طنطواا ا   ل     اهما  ااا  ال
 نقا  و  ح طنملام  اة خف    ىامة     لاا   شال
  خع و أه    طنطواا نم      ىامخ  طاتا تا  طاا 

   مة   نمؾ    ماذ  ا       طنلؾط ب اة خف
open al, gptا   طن الا لا  اخؼ deepmin 

  و   ىا

0202 

  امر  اتا ر  الالا ىؾ 0202    ط لا  طي  
 طنطواا ط  قا   ظؾ       م     ؾ و ا

   ط   ؾ   ااا     طنقا   ؽ     اؽ طمُظ ا  
 ا   وس طمُااص  شةتص  خع ا ل  ص ي م لا
 اؽ وذنػ  انت   وو اا  ا     طنم  لل  ؾ و ا
 ط  قا ط  و تا ا  طنر ؾ ص طناةاا   رخ    ةلا
 طنم را  ط  قا ط  طنع طنرا    ول  نخم  ع طنل 

 طن  خ لي 

0200 
  يتلؾ هال ي و ؾ   ؽ وانت ؾ  تا  ااا   ش  

 ااناؾطا يام  طم      ا   هؾ ل   و ؾ  ىؾ
  خع ميا مل    ل  اة امص و  م لا طنم مؾط
 ي ؼ ا و ص وط    و  ا ط ف يلاخص اما طمن   و تا

   طنق تب طناؾطم   غ ؼ  ةلا اؽ   و ص    طن رتؼ

0204_0202 

 طنخم   ماذ   ر  ؽ ذوػ شم  ىامة   لاا   شال
 طنظ ت   ظ ت ا ص و ظؾ  GPT 4  ا   طن    ل
 طميلط   طنمر ؾ   وط  ىا    طن تا ا  و رخ  
 طنلاؾ  و الا لا طمُظ ا   طنطواا يؾطهظ  طنم  ج
 طم مالا و اال  ر  ؽ    ذنػ هاىؼ ط ةقتا   ن  تم 
 طن  ط  وط ةاذ
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 مفهؽم والسفاهيػ السقاربة. 2
وىههه   هههل ل طع غمههه   و طع اهههلال طنراههههؾ ت   ههه  ارا هههال طنهههطواا طنقشههه   ع طا طنماههها    طيلههها  طنرخهههؾلا        

طنهههطواا طمُهههظ ا   ىهههؾ  ل ي  هههااج يرههها   ذوام ههها طنظ تاههه  اهههؽ  هههةلا طههه أ نخمشهههتة  وط ةهههاذ طن ههه ط ط    
اة خ هه  نهه اخؼ طنههطواا طمُههظ ا     وىههؾ ا ههالا  مت هه   خههع طن ظ ت هها  طنرلي هه  نخههطواا طمُههظ ا   طن ؾن ههلل 

 خهع هه    طنم هالا   هق ل طعنه  طنراههق   ( RPA) ته طنامختها  طن و ؾ    م ص(  و الالا  Brancher.ai)ا   
 Siri    ؾ  ياا  ا ل  ااه ةلط  ذوام ا  ون  اا م  رها    هل   ا  خهع طن    ه  واه  ذنهػ    هلاا  ظخهب اهؽ اام

 اؽ  شتالا طنهطواا طمُهظ ا   ط  إ  طا  مخت    ايت  و ل ب  خع هقطنػ اشت  ُرتح   اطط شت  ا تب  ل
(Norvig 2009,93). 

إنههع  ههل اهها )طمههه ما  إنههع ُههؾ ػ   خههع   هه  ااغههؼ  شههتالا طنههطواا طمُههظ ا    يمت ههص ا طققهه  ي ئ ههص
ههه    طنم ههالا   و  هه  طنرههام  طع  هه    ههلاا  طن و ؾ هها  طن هه   ههل و ي ئ اهها و    هه   هه  طن  ئهها  طن ههعق  اشههت  

ي ؼ   ط   ا ة  طنهطواا     و    اؽ طع تال  ا     ( وطه ةلط  طن تا ا  طن    لمااا م ةاذ   ط ط      
مة غههها  وف ههها  اا إنهههع  ا هههلل ااههها ف طنهههطواا طمُهههظ ا   مهههه ةلطااا  ههه  طمُهههظ ا   اههه  طنم ههه ةل  و

 .( Norvig 2009,94)  طن  ط ط  طنم    خت   وىؾ  ؾ  ا تب اؽ  اخؼ طنطواا طمُظ ا 
 خههع طن ؾط ههل طنم  الهه  ا ههق ا . ي قهه  طن غهها    يا مههل طع م هه طذ ة خههف  غهها  طع م هه   ههؽ طنههطواا طمُههظ ا    

وىتطط.  اا  Bاشت  ا ظ   إنع و ؾ  طن الا  Aظيت  ارل ل ا ق ا     ت يق ل و ؾ  طن الا طع م   هخ خ  ا 
طنطواا طمُظ ا     تا     اختؼ طعن  مه   ا  طعاؾ  ي   اا  و اؼ اا يلب  خ اا  اخص واا م يلب  خ اها 
 اخهههص  ههه  طنهههطواا طمُهههظ ا    طن شههه    نهههتس ُههه  را     هههت ي هههمح ن نههه  اا ةهههاذ  ههه ط ط  ي هههاا   خهههع اا   اههها 

 .( 25  0262ن  تت  ) و رخ خاا
 ( ــتممػ ايلــي ىههؾ المؾ هه     تهه  اههؽ طنههطواا طمُههظ ا     وههلا  خههع  ههل ل طن   ههااج  خههع :  (MLال

اا ي لاى  طن اخؼ طعن  طنمرا ال طنم  قظه   ا  اعقا ط   ا ب   انق  طن  تت   ل إ ظامص ااخؾاا   ليلل
يههلول  ل   ا ههلا إ هها   ي لاههص    هها ل اانههطواا طمُههظ ا   و  وههلا اشههت  ُهها    خههع    هه  طنهه اخؼ

ط  شههاف طهه أ  ليههلل و   هه  م ةههاذ طن هه ط ط   وطن هه  ههه  ؾل  هه و     ML  ههااج طنم هه اج  يمتههؽ ن 
 .( c.m,bishop,2006,14) نخ  ل     الام  ا   طن و ؾ ا 

  هه   هه  ىههطط ا هه  طنماهها م  طن هه   اخم اهها  هه  طنل هه    ههل  ااههه ةلط  طنماهها م   هه   ههام  طههه ةلط    
 -وهه   خهع الهام    ه   اهؽ طن  ا هتا . ىهطط ط   طو ارل ل و ل و  ه  طن اايه    اها   ظ ه   خهع  ظهاأ  
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طناة   ي ؽ ش ا  اخم ص وش ا ط  ش  ص  ىؾ طناهلف طعهاهه  نخه اخؼ طعنه :  اخهتؼ طن  التها  امها يت ه    هع 
 .  متؽ اؽ طن لا     اختؼ    اا ي   اا

 مؼ طنطواا  المؾ   اؽ طنةؾط  اتا  طنم  ةلا     طن اخؼ طعن  وطن  : وى  لذبكة المربيةا  
 ا مل ىط  طنظ     ن م    طن غا  اشت     اض  خع طنةةيا   طمُظ ا   وظق ا  اؽ طنا ل طنم  طاظ 

ي رل   ؽ طنشقتا  طنا  ت    ا   اما ع آ     لاا   م  شة  طنا  ت  طنم  طاظ     طنلااغ طنقش ل 
 .( c.m,bishop,2006,16)ا         طعا   خع   ص  ااغ   م  يلطم    

 خع ه    طنم الا  اؽ طنمر م    ػ م غ  و ؾ  ا لال     ظ    طن ؾ  ياا  ػ طنطو  يمت اا  ه        
طن هؾ  ي ههاا   خههع طعشهةاص طنمؾ ههؾ يؽ  هه  وه  ُههؾ ل. و هه ؼ  ر  ه  ذنههػ اههؽ  هةلا شههقت    هه ت  ا ههمم  

ي هه ظت  ىههطط "طنا هه  طن  مهه " نخ اه ف  خههع طنؾ ههؾ   وىههؾ  اهه  م يمتهؽ طنيتهها  اههص  هها ل  إم يؾطهههظ  ط   هال. م 
م ي  ظت  ي  ااج طن م  ؾ   طن  خ لل طنيتا   ا  ون  ص ي  ظت   ل ي ا  ش ئ   اعا  ا تب نخماي  -إ  طا ارا ه  

 اص  وىؾ طن ا ف طن اي  نخ  تت.
 ىؾ المؾ      ت       اؽ طن اخؼ طعن  طنطل ي  ةل  طق ا  اؽ طنشقتا  طنا  ت  يلم   التممػ المسضق

يمت ػ طن         و    ؽ شقت     ت  وط لل.  ش   وخم  " م  "    طن اخؼ طنام   إنع ىط  طنظق ا ا
 طق   اؽ طق ا  طنشقت  طنا  ت  اا  قا ىا ا ا   ي ؼ   اا  اخؼ ش ا  ليل اؽ المؾ   اؽ طن تا ا 

 ـــــتممػ الخاضـــــع ا ههههها  ىهههههؾ وهههههه خ  ن هههههل  س طنهههههطواا طمُهههههظ ا   اهههههؽ  هههههةلا  لاو هههههل  ي ت:  للإشـــــرا  ال
 خههههههع هههههه    طنم هههههالا  يمت ههههههػ إ ظهههههاا طنهههههطواا طمُههههههظ ا   المؾ ههههه  اهههههؽ طن ههههههؾ   طن هههههل  ب طنم ههههه   

 رمههههه    ههههه تت " ظههههه "  و " خهههههب" و اهههههل ذنهههههػ  اهههههؽ  هههههةلا طنههههه اخؼ اهههههؽ  خهههههػ طن هههههؾ   ههههههتتؾل طنهههههطواا 
 خهههههع طن اههههه ف  خهههههع طن هههههؾ  طنلليهههههلل   ههههه  طنم هههههمال ااههههههؼ " ظههههه "  و " خهههههب" اهههههؽ  ط  طمُهههههظ ا    ههههها   
هههها اشههههت   ههههاص  هههه  شهههه ا اا ههههل ا هههه  إ شههههاا  هههههظؾلا  خ ههههاا    ههههص )ىههههط ط طن ههههؾ  اههههؽ طنهههه اخؼ هههههتتؾل اام 

 (.11   0262ن  تت   اا  ؽ ه    ) ا     اؽ طن و ؾ ا  (

طن اخؼ     طنةا   نخ  اا  نص   س طنالف طن اام   وىؾ  ل ي متؽ طنطواا طمُظ ا   اؽ    تت 
و   ل   ا  ن    ض  ل نليػ ذواا  طُظ ا ت ا  اظخ  عطعونطن تا ا  اشت  ُرتح  ن  ص نؼ ير    خع طن ل  ب 

نطط و  اا  ختػ  اخص ىؾ    ل ية  و اان  أ ي ؽ طن تا ط  وطنل ط ا   ن  ػ    ل   ل يت شف طن  أ ي   ص
إ ظامص اام  ُؾ ل نخ تا ط  وطنل ط ا  و ؾلا "ُرتح"  و " ظأ"   ل    تت طن ؾ ل  خع   اا هتا ل  و 
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 خع  لمت  اا يلا  "طنل ط  "   ط    ط  نمظاف  يلب  ل يتؾل طنطواا طمُظ ا    ا     ط       ااي  ط
 (0202)  لا        و"طن تا ل" هتا ل

 يبين أبعاد الزكاء الاصطناعي( 5)هخطط سقن 

 

 (04-00  0200طنمةظب اؽ ط لط  طنقا    اامه  ا  طنع) اللل 
و متؽ طن ا  ت طم  طم  نخطواا طمُظ ا   ىؾ اؽ طي   الام   خؼ طن م  ؾ   طنرليت وطنم ظؾ  

و الف طنع إ شاا وتا ا  ذوت   را   طن ل ط  طنما  ت  طنقش    و  م   اماا ط  طن      وطن اخؼ و   
 . طنمشتة  وط ةاذ طن  ط ط  وطن  تت ا  طن  ئ  طنمرتظ  اشت  ا      و شق  ا    

 أهويت الذكاء الاصطناعي  .3

 ط  و  هههههههه   ط  ىههههههههط  طن   تهههههههها  اههههههههؾ   و اههههههههل    مههههههههؽ  ىمتهههههههه  طنههههههههطواا طمُههههههههظ ا    هههههههه   ق ههههههههتب  تا  هههههههها
يمتهههههؽ ناههههط  طن   تهههها  طنامهههه  اشهههههت  آنهههه   امهههها يلاههههه     ههههؼ   ههههمتماا ن  خ ههههه  طنلاههههل طنقشهههه ل  طذنلإ  هههها ت   

طعم   مختا ههههههػ وااااههههههػ    هههههه   ىههههههط    وطل  طن ههههههل   طنقشهههههه ل   هههههه   هههههه و ل إم  هههههه  طنرههههههام  طن  ههههههؾ  
 ر  هههه  طل يمتههههؽ     هههه  ىههههط  طن   تهههها  طنق ههههتظ  وطن ؾاتهههه و   يل هههه  و اانتهههه   امهههها يلاخاهههها   طل قتمهههه  وا  ههههلل

ون ههههؽ م     هههه   ىمتهههه  طنههههطواا طمُههههظ ا    خههههع ذنههههػ  يهههه  ناهههها  ههههأه   و ىمتهههه     ههههانؼ  ههههالٍا اههههؽ طع ظههههاا
 .    الام       

 البعد التقنً

البعد 
 الاقتصادي

البعد 
الاجتماع

 ي

البعد 
 السٌاسً

البعد 
 القانونً
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الاصطناعي بشكل عاميوضح اهويت الزكاء ( 3)سقن  شكل

 
 (272  0200()يؽ  خ  2  0204طنمةظب اؽ ط لط  طنقا    اامه  ا   خع )  اا       مال وط  ول 

  القزار السياسي : ثانيا 

ىؾ طن  ط  طنطل ي ةط  ُا   طن  ط  ي اا   خع المؾ   اؽ طناؾطا  وطم  قا ط  يالف طنع  ر            
 طنم  ؾلهؾطا وا    ط خت  ط   ا  تص و لب طل يتؾل طن  ط  طن تاه  ال وها و ر   طعىلطف  اا   طىلطف 

 ا ص و ان ان  يتؾل طن  ط  طن تاه  ط خع ا  ق  اؽ طن  ط  ط  ط ل و  ظخب اشا وص ُا   طن  ط     طُلط  
 (الوفهىم والوزاحل )صنع القزار السياسي  .1

ه   طل          ُه   طن ه ط   لياه  طن تاهها  ي  طاظهال اشهت  وه ه  و  هأه طل يقا هاما طنهقاضُ   طن ه ط  وُ
امختهه  ط ةههاذ ناهها يتههؾل اههؽ طن ههاب  رليههل   ظهه  يلطيهه  و اايهه   ا  م ي لههلا  اههؽ  تههال طن ههاس طن ؾاتهه   و انقهه اط   ههلا 

   و اهليش   إنع و    ظب وف  طاط   الف إنهع طن هأه    خهع طن ه ط ط   و انم اي  طل ُ   طن تاها  طن  ط 
ط  قها  ُه    ا  اؽ هتاأ ُ   طن  ط  و ؾ    ؾ  اها  واقها    ؾ  اته  واه  ذنهػ  يمتهؽ  ي ه ط  طن تاها   لاا

  0227)إيه طهتؼ   يه ؼ  هأه   طن تاهها   خهع  مخته  ط ةهاذ طن ه ط  و ؾ  ااها طذاؽ ُ   طن تاهها   ط  طن  ط   لاا
002.) 

هه   طن تاههها  يمتههؽ طن ههؾلا إل ى ههاو  ة هه   ي ااتتتهه  اان ههان          ي ههأه  وهه  ا امهها  يهه ؽ ُهه   طن هه ط  وُ
   إ هص  ه  طنؾط ه  ط    لاا ي ةط ُا   طن ه ط   ه ط    و انريت      هتاأ  مخت  ط ةاذ طن  ط  ا  ااع   و  اااةل اا

هه  إنههع ىههلف ااهه ؽ ونههتس و اههلىا  لونهه  ي هه ل ب نمشههتخ   ؾط ههص طن يلههب  ل   غهه  إنههع طن هه ط  وؾههه خ  نخ ؾُ

 أهمٌة الذكاء الاصطناعً

السرعة فً تشخٌص .1
الامراص ووصف 

 .الادوٌة 

 .دقه التعلٌم التفاعلً .2

المجالات اللوجستٌه .3
 والفكرٌة 

تقدٌم الاستشارات . 4
 القانونٌه والمهنٌة

زٌاده الكفاءه . 5
 والانتاجٌة

 تعزٌز التعلٌم . 6

التنبؤ بالاتجاهات . 7
 المستقبلٌة

اً تلعب الأنظمة الذكٌة دور
ً هام القرارات  صنعفً  ا

 .السٌاسٌة الحكٌمة

الحفاظ على تراث 
 الخبرات البشرٌة

تطوٌر قدرة الالات على 
فهم اللغة الطبٌعٌة 
 المستخدمة من البشر

 الآلات الذكٌة



        تأثيش الزكاء الاصطناعي على صنع القشاساث السياسيت نوارج هختاسة
م.م سوا طاهش  ..................................          .............................................................

 هسلن
 

 

 533                                       (62الوجلت السياسيت الذوليت العذد )
 

واهه  ذنههػ م يؾ ههل ط  ههاأ  خههع طنم ط هه     ط  ي قهه  اههؽ  مختهه   ي ااتتتهه    ههأه  ا ههؾ  ا اههل لوهه   هه   اههلف ذط ههص
طنمة خ هه  ناههط  طنامختههه . ط  هه   ى  ههه   هههتمؾل     هه  ُههه   طن هه ط   ههههة  ا ط هه  نامختهه  ط ةهههاذ طن هه ط  وىههه : 

س ا ط ههه  وىههه : طن اههه ف  خهههع طنمشهههتخ   وطن  هههمتؼ  وطم  تههها  و انم ايههه   ط  ههه    و  شههه ايؽ وىاي هههه  و   مههه
طن اه ف  خهع طنمشههتخ   و طنرا ه  م ةههاذ طن ه ط   وطن رخ هه  و  هليؼ طن ههلطم   وط  تها  طن ههلي  طنم اههب  وطن ؾطُهه  

 .(005   0227)إي طهتؼ  و    ط طن  ط   وا ااا  و   تؼ طن  امج
  اا  ه   و ه ؼ ط ةهاذ طن ه ط  ىهؾ ط  تها  طن هلي  طع  هب نره  اشهتخو  ااط   خع اا   هل  يمتهؽ طن هؾلا طل         

 ىطط طن  ط  اال   طه  شااخ  نلمت   ؾط ب طنمشتخ  طنمظ و  .
 هه  طناهها ل ي هه ةل  طن تاههه ؾل ا ههظخح "ُهه   طن هه ط "  هه  ااههض طع تههال و"ط ةههاذ طن هه ط "  هه    تههال         

   مخت   وه  ُ   طن  ط ل        ىط  طنران   يلماؾل ي ؽ ُ   طن  ط  وط ةاذ  وامخت  وط لل وا  ذنػ  يا
يتؾل   تله    ها ة  وآ طا ا اهل ل  اهلف إنهع  ر  ه  طناهلف طنمظخهؾ  طنهطل  هؼ ط ةهاذ طن ه ط  اهؽ  طذ و شم   

  خههص. و هها ل اهها يتههؾل نخ هه ط  طن تاههه   ههأه    هها ؾ    هههؾطا  خههع طن هها ل طنههلط خ   و طنةهها     ا هه   ؾقتهه  
اههه  طنلهههها    ن ههه      هههب طنشههه  ت  و   ههه   ط  اقتهه  يلهههب  ل  ة ههه   متههه  طن ههه ط ط  نخ  هههاا و م   اههها ض

 .(660  6497) طنم ؾ    طنمؾطط  ؽ
اؽ طع  ا  وطنيتؼ طن تاهت  وطم  ما ت  وطن  ا ت  وطم   ا ي    ا  ااة   ط  عيليؾنؾ ت   شت  إطا  وطل ط         
و ههقه  اشههت  و  هه   خههع  خ ههلا  ياهها ُهها   طن هه ط   ط   هه  ا خههع نمما ههه  طن ههخظ  وط ةههاذ طن هه ط ط  طن تاهههت  اههلو 

ومها  هقه  ط تاه  طن غها  طن تاهه      لي ص وهخؾوص طن تاه   و رل   ة ا ص طن تاههت  اه  طن ئها  طم  ما ته 
 هه   ا  طعيههليؾنؾ تا  ههااة  مت ههت لو ان ههان   اهه  وطن  ئهه  طنلط ختهه  وطنةا  تهه  نخلونهه   خههع ُهه ا   طن هه ط  طن تاههه  

)  م   ط طا  طنم  ا  طنطل ي   ل إنتص ُا   طن  ط     ط ةاذ   ط ط ص شت   وُ ا   طن  ط  طن تاه     ت  
 ( .042  0269الط   
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 ( يؾ ح طناؾطا  طنمقه ل    ُ   طن  ط  طن تاه 5شت    ؼ )

 
 (  12_14   0229()  قاس 45_42   0224طنمةظب اؽ ط لط  طنقا    اامه  ا  : ) طن  ا           
 اتخاذ القرار الداسي  .2

ي الّ ط ةاذ طن  ط  اؽ  ىؼّ طنماا ط  طنرتا ت  طن   يم خ اا ط   ال   اؾ   و لّ     مت   ؾط ب 
طن  ط  طن تاه  اؽ  ي   طنامختا   يال ط ةاذ  طنرتال  اؽ  ا ب طعاؾ  طن ؾات  إنع  ىؼّ طن  ط ط  طنم     

 خاب  و ط    ؾ ا     ااانل  طن  ايا طنااا  و ؾ تص ا ا  طنلون   طذطن     ؼ     مت  طع غم  طن تاهت   
 اؼ ا اؾ  طن  ط  طن تاه  واتؾ ا ص و  ام ص  ا ط  اانغ طعىمت  ن اؼ ط تا  طنام   لوطنمل م  واؽ ى ا  يا
 .طن تاه  اشت  شاا 

 و  ما     ط    طن  ط  طن تاه  ىؾ ط  تا  ال وس ي ةط   ا   هتاه   هؾطا وال  و   طنريت   طل 
 مخت  ط ةاذ طن  ط  طن تاه  اؽ ي ؽ طنامختا    ا      يالف  ر    ىلف  ا  اا ؽ    هتاأ هتاه  ارل 

    شت   ا    طنلولا وطنشاؾ    لط     اا المؾ   وطها  اؽ طناؾطا  طن تاهت   ط  و أه    ط  طع     ا  ل
و   اولا ىطط  .(001   0227)إي طهتؼ  ي  املااوطم   ا ي  وطم  ما ت   اما يلا  اؽ طن اب طن   ق 

 ل          ىط  طنامخت  طنما لل. رخ   طن غ  ا  طنمة خ   طن     ا  طنقرت
 

 
 

ظــرو  الساليـــة ، تركضـــ  •
السجتســـــع والداسؽةرا يـــــة 
لمسجتسع ، االـرأ  المـام ، 
ـــــــــــــأثضر الس سدـــــــــــــات  ت

 الاقتراداة والسجتسعية
 
 

التحالفـــات لسشعســـات •
ـــــات  ـــــة ، الملاق الدولي
الدولية الؽضع الجضـؽ 

 ساسي

القــــــــــــــيػ، الخبــــــــــــــر  •
الدياســية ، تؽاهاتــه 
الدياســــــــــــــــــــــــــــــــــــية 

 والإيديؽلؽاية

لشعــــــــــام الدياســــــــــي •
الاحــــــزاج التؽاهــــــات 
الايديؽلؽايــــــــــــــــــــــة ، 

العوامل  السرالح الذخرضصة
 السٌاسٌة

العوامل 
 الشخصٌة

العوامل 
الاقتصادٌة 
 والاجتماعٌة

العوامل 
 الدولٌة
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 ( يؽضخ مكؽنات القرار الدياسي6شكل رقػ )

 
 ((Hammond, T. H.1992,1 اام  ما   خع طنم ل  طنمةظب اؽ ط لط  طنقا   

 
 ةاس طن  ايا وطنم انح طذ   امص طن  ط  طن تاه    م لا ا ما  ارل ل  و ان  ؼ اؽ طل         

طنلؾى    نخمل م   و قه  اشت  اقاش   و     اقاش   خع  تال طع  ط . وما ي ظخب ط ةاذ طن  ط ط  طن تاهت  
اا ي ؼ ط ةاذ ىط  طن  ط ط     ع   ا  و انق    رختة  قت  ا  غ ط ن ا  لىا ون ال  طناؾطا  وطعااا  طنمقه ل   اا

م  ةف طنم انح وطع طا   ط  و غ   ع وف اخ ئ  اال  طنت  ؽ  اما يلا  اؽ طن اب  ؾ     املاا اشت      
طل ُا   طن  ط  ي رم  طنم قونت  و   إل   ط ط  طن تاهت        لم و  اشا ي ؽ اة خف طعط طف طنما ت 

 .ا   إيلايت   و هخ ت هؾطا وطن ااخ   ؽ   امج   ط  صِ 
 ( يؽضح القرارات الدياسية المامه7شكل رقػ )

 

 الفاعل السٌاسً

هــــؽ الفــــرد أو الجساعــــة التــــي 
ــــــيس  ــــــل ر  ــــــرار، مث تتخــــــذ الق
ـــــــــــة، أو الحكؽمـــــــــــة، أو  الدول
البرلسان، أو حزج سياسي، أو 

 اساعة ضغط
 

 الخيار المدروس

قــرار يــتػ اتخــاذ   شـــاء   هــؽ
عمــــــى تحمضــــــل مؽضــــــؽعي 
لمسممؽمــات الستاحــة وتقضــيػ 
لمخيــــارات البديمــــة، ولا يــــتػ 
اتخـــاذ  بذـــكل عذـــؽا ي أو 

 .انفمالي

 العام الهدف

هـؽ الغااـة التــي ادـمى الفاعــل 
الدياســي لتحقيقهــا مــؼ  ــلال 
اتخاذ القرار، مثل تحقضق الأمؼ 
القــــؽمي، أو تحدــــضؼ مدــــتؽ  
السعيذـــــة، أو تمزيـــــز المدالـــــة 

 اهالااتساعية

 البٌئة السٌاسٌة

تتـــــأثر القـــــرارات الدياســـــية 
بالمديــــــــد مــــــــؼ العــــــــرو  
والذـــــروح السحيطـــــة  هـــــا، 
مثــل الأيــديؽلؽايا الدــا دة، 
والملاقــات الدوليـــة، والبض ـــة 

 .الااتساعية والثقا ية

ها
وا

ست
 م

ب
س
ح
ه 

سٌ
ٌا
س
 ال

ت
را

را
لق
ا

 

وهرررل القرررررارالا  الا : القررررارالا اراررريرايي ي  
الأثررر اليديررد المررد  اليررل يارردد الأهرردا  الدامرر  

 للنظام الاياال ويو هايه الأاااي 

ويشرررمر رررررارالا ر رررير  : القررررارالا اليكييكيررر  
المرررد  اليررررل ينطرررر  الخ ررر  واليرررررام  الميدلقرررر  

 يالأهدا  ارايرايي ي 

يدد ه ه القرارالا اليومي  ا  : القرارالا اليشغلي  
ييخررر  اردار  الأمرررور ارةيياديررر  وينطيررر  المهرررام 

 المادد 
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 ( 00_06   0224( )يؾ س 02-64   0267طنمةظب اؽ ط لط  طنقا    ) اتاول          
يقه  اشت   طذط ةاذ طن  ط  طن تاه  ىؾ وط ل اؽ  ىؼ طنامختا     طناخؾ  طن تاهت   و ان ان  طل         

ى او طناليل اؽ طن غ  ا  طن        ىط  طنامخت  و ة خف    و   اقاش   خع  تال طع  ط  وطنمل ماا  وطنلولا
ىؾ   ليؼ  رخ   شاا   اؽ ىط  طن  ظصطنالف   تةت  طن ااا  ا  طناؾطا  طنمقه ل وطعنتا  طن    رتماا
 و لا  خع طعهس طن غ    وطع وط  طن رخ خت  نخ غ  ا  طنم   ل نامخت  ط ةاذ طن  ط  طن تاه   ا  طن 

 (44  0204)  اا   وط  ول  وطن ظ ت ا  طناخمت  ن    غ   
 اهػ الشعريات السفدرة لاتخاذ القرار الدياسي :(6ادول رقػ )

 التطبيقات المسمية الأدوات التحمضمية الأسس  السفاهيسية الشعرية
 
 
 
ـــــة القـــــرار  .6 نعري

المقلانـــــــــــــــــــــي 
(

(tversky,1
979,270 

 ا مل  غ    طن  ط  طنا ة ه  
 خههههع    ههههت   ل طع هههه ط   و 
طنلاههههههها  طن ا خههههههه  ي ةهههههههطول 
 ههههه ط ط اؼ ي هههههاا   خهههههع  رخ ههههه  
ا ظ هه  وا الهه  نخماخؾاهها  

ياهلف  ر  ه  وذنهػ  طنم ا ه 
    ع  ل  اؽ طن املل.

يهههههههههههههه ؼ طههههههههههههههه ةلط  طن رخ هههههههههههههه   
طن تاههههههههههههههههههههه  وطم   هههههههههههههههههههها ل 
وطنةهههههههههها    ن اهههههههههههؼ طن ههههههههههه ط ط  

وطم   هههههههههههههههههههها ي   طن تاههههههههههههههههههههت 
يههههههههههه ؼ    هههههههههههتؼ  طذوطنةا  تههههههههههه   

طنةتهههههههها ط  طنم ا هههههههه  وط  تهههههههها  
 طع     املل.

 ا مههههههل طنرتؾاهههههها   خههههههع  رخ هههههه  طن  خ هههههه  
وطناامهههل   هههل ط ةهههاذ  ههه ط ط  طمهههه  ما   ههه  
طن  تهههه  طن ر تهههه   ا هههه  هتاههههه  طنظا هههه   هههه  
 نما تهههها   ههههل ط  مههههل   نما تهههها  خههههع  رخ هههه  

إنهههع طن  خ ههه  وطناامهههل م ةهههاذ  ههه ط  طن رهههؾلا 
و ااهههههههههه  طنرتؾاهههههههههه    طنظا هههههههههه  طنم لههههههههههل ل

طعنما ت  ي   هتؼ طن ؾطمهل طن  ئته  وطم   ها ي  
مههه ةلط  طنظا هه  طنم لههل ل ا ايهه    ههانتت 

 طن ةخ   ؽ طنظا   طن ؾو   وطن رؼ.
 
 

. نعريـــــــــــــــــــه 2
)تؽفضــــق، ســــمد 

ـــــي  ، 2119حق
692_697) 

 خههههههع  ىههههههط  طن غ  ههههههص  وههههههلا 
طن  هها ة  طمههه  ط تلت  يهه ؽ 
طنة  هههههههههههههههههههه ؽ طن تاههههههههههههههههههههه  ؽ 

وههه   ههه ط   و اهههل   طنمة خ ههه ؽ
 طذي  ةهههههههط نعقههههههه  طهههههههه  ط تلت  

ي هههههاع وههههه  طههههه ف ن ر  ههههه  
 ىلط هههههههههص اههههههههه  ا ط هههههههههال   و  
طع اهههههههههههالا اهههههههههههؽ طعطههههههههههه طف 

 .طع    

طن غ  هه    ة تهه  ىههط     هه ض 
نخؾط ه   ط  و  ه   ا  طعط طف و ق هتظ

طن تاههههههههههه  طنما هههههههههههل  ونهههههههههههطنػ 
وههههأ طل  رخ ختهههه  ونههههتس    هههه ةل  

  مهههههههههههههههؾذ  وااههههههههههههههه  نخ   هههههههههههههههق 
 .اان تاها 

   ههه ةل  طن غ  ههها  طن هههخؾوت   ههه   اهههؼ ههههخؾو 
طعط طف طن تاهت     اة خف طن تا ا   ا   
طنرهههه و   وطنم او هههها  طنلونتهههه   وطن تاههههها  
هههه   طن هههه ط   هههه  طنم غمهههها    طم   هههها ي   وُ

  ا   طع ا  طن ؾ ت 

 
 
ــــــــــــة 3 .نعري

  وههههلا ىههههط  طن غ  هههه   خههههع   طههههه  
 أه   طناؾطاه  طنمة خ ه   ه  طن غها  
طن تاههه  ووتةتهه    ا خاهها و أه  ىهها 

طع غمههههههههه  و اهههههههههل  خهههههههههع طن  هههههههههامج 
طن تاهههههههت    غمهههههه  اا ههههههلل   م ههههههلا 

نخطواا طمُهظ ا    رخ ه   يمتؽ
ىط  طن  ا ة  و  هليؼ  ى   هؾلا 
  تةت   ر  ؽ طن تاها  طنااا .

    ةل   غ    طع غم  طنما لل      طه  طن تاها  
طن  ئت  وطم  ما ت     ت ي  ا   طناليل اؽ طناؾطا  
اشت  اا ل.  خع ه    طنم الا  ي متؽ طه ةلط   ماذ  

ا  طن  ئت   خع ن رخ    أه   طن تاه طنمرا ال
 طنمل ماا  طنمة خ  .
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الأنعســـــــــــــــة 
)  السمقــــــــــــدة

 (2126،مجر  

 طنم هههههههه ؾ ا  ي  هههههههها ة  ا اههههههههل ل
 و ي ااتتتا       ظت .

ن .4
عرية التحمضل ن

 الدياسي
(.G.T  

Zelikow 

P.1971,85) 

  وههلا  غ  هه  طن رخ هه  طن تاههه  
 خههههههههههع طنلؾط ههههههههههب طنمقه ههههههههههت  
وطن تاهههههههت  طن هههههه   ههههههقه   خههههههع 
 مختههههههه  ط ةهههههههاذ طن ههههههه ط   ا ههههههه  
طناتا هههه  طنرتؾاتهههه   طنخؾ تهههها   
طن مؾط طم  ما ت   وطن هتاأ 

 طن تاه .

طنمقه هههههها     رخ هههههه   رخ هههههه  
طن ههههها خ ؽ    رخ هههههه  طن ههههههتاأ   

   طه  طن تاها  طنااا 

 ههةلا   هه ل  تههؼ اهها طو  و ااهها   ههؼ  ظ  هه  
 غ    طن رخ   طن تاه  ن اؼ  مخته  ط ةهاذ 
طن هههههههه ط  اشههههههههأل إُههههههههة   غهههههههها  طن  ايهههههههه  
طن ههههرت   وطنههههطل     إنهههههع إ هههه ط   ههههها ؾل 

 طن  اي  طن رت  اأهاا  اا ؾن .

 الوحىر الثاني
   ث تأثيز الذكاء الاصطناعي في القزاراث السياسيتهجالا

يالف طنطواا طمُظ ا   إنع   خ ل طنة  ل طنقش       الالا اا    اا ؽ  اؽ        طنمشا           
 اشت  آن   وذنػ ااه ةلط    ل  طن ظؾ ط        ؾنؾ تا طنماخؾاا  م ةاذ طن  ط ط  اشت   االا.

 الاصطناعي في السياساث العاهتتىظيف الذكاء : أولا

 يمتؽ  ؾعتت طنطواا طمُظ ا   نةلا  طن تاهت  طنااا  االل ط أ   مؽ يههه        
 الرحة المامة  .6

طنههطواا طمُهههظ ا   يرهههل  ههههؾ ل  ههه  الهههالا طن  ايهه  طن هههرت   و  هههل  إاتا تههها  ىامخههه  ن ر ههه ؽ  هههؾ ل         
طناهانؼ. يمتهؽ   لاا  ُرت       نخم  ع  ه   مته    رهااطن  اي  طن رت  وطنؾ اي  اؽ طعا طض  و ؾ    

نخطواا طمُظ ا    ؾ      اي  ُرت   ؽ اال نخم  ع    طنم اط  طن امت   و طنطيؽ يؾط اؾل ُاؾ ا     
 طن   هههه   امهههها ي ههههمح ناههههؼ اانر ههههؾلا  خههههع طن  ايهههه  طن ههههرت  طنة اهههه  يههههلول طنرا هههه  نخ هههه   إنههههع طنم  شههههةتا 

Medaglia, R 2019,31)) 
وطل نههطواا طمُههظ ا    و  ااههؼ  هه   ظههؾ   طم و هه  طن  متهه  طن هه    هها ل طنم  ههع  هه          

إ ط ل  هههان اؼ طن هههرت  اشهههت    هههل ا ههه   ظ ت ههها  طناههها ف طنمرمهههؾلا طن ههه   هههطو  طنم  هههع ي  هههاولا 
 خههع  The Apple Healthط و هه اؼ طو   ههل  ناههؼ ااخؾاهها  ههؾلا  ههان اؼ طن ههرت  ا هه  ي  ههااج 

 .iPhone  .(Medaglia 2019,35) اا   
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 (  يؽضح الرحة المامة وفق الذكاء الاصطشاعي8شكل رقػ )

 
 ( linkedin   2023)اةظب اؽ ط ل  طنقا    اامه  ا  طنع :

 :الامؼ  .2
 الا لا طنطواا طمُظ ا   طن ل ل  خع  ر  ؽ طعاؽ طن ؾا  وطناا  اؽ  ةلا  ظ ت ا  ا ال ل  اما         
 رخ   طن تا ا  طن ةم   وطن ا ف  خع طنؾ ص  و  غم  طن شف طنمقت   ؽ طن اليلط  وطمه لاا  ناا    ذنػ 

ا     و اانت . ي م لا طنطواا طمُظ ا   ا ل  ص  خع ي ال  طع الال وطع غم  ع طا ااا  اا لل ا   طن اخؼ 
ط إنع  رخ    (Stanham 2024 ) ذو  نخ تا ا  اؽ طن تا ا   وطن  ا   ا  طنقش   وط ةاذ طن  ط ط  طه  ا  

 تطبيقات الذكاء الاصطشاعي في الأمؼ تكسؼ  ـــ 
  الؽلااات الستحدة الامريكية 

  ه ةل  طنؾميها  طنم رهلل    تهها  طنهطواا طمُهظ ا   ن رخ ه  طن تا هها  طن هةم  اهؽ ا ها   ا اههل ل  
اؽ     ووام  طعاؽ طعا  تته .  و ا   وهام  طن ؾطُ  طم  ما   وطم  ام  طناا ةت  وطنماااة  طنمانت 

  ه ةل      ة  ؽ ذنهػ يمتؽ ناط  طع غم  ط  شاف طع ماط     طناا ي  و رليل طن اليلط  طنمر مخ  ا    
طنؾميههها  طنم رهههلل   غمههه  طن اههه ف  خهههع طنؾ هههص  ههه  طنمظههها ط  وطعاههها ؽ طناااههه  ن الا هههلا طعاهههؽ وطن شهههف  هههؽ 

الرحة 
 المامة

 الذكاء الامريكية الستحدة الؽلااات تدتخدم
 والتشب  السرضى البيانات لتحمضل الاصطشاعي

 ibm السثال سبضل عمى الأمراض  تفذي
watson health  تؽصيات تقداػ في ويدممد 

 التذخيرات دقة لتحدضؼ مخررة علااية
 الطبية

 لتحمضل الاصطشاعي الذكاء تقشيات الرضؼ تدتخدم
 مخررة صحية رعااة وتقداػ الرحية البيانات

 الاشمة لتحمضل الالي التمميػ تقشيات وتدتخدم
 اكبر  دقة الامراض وتذخيص الطبية
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طع غمهه   خههع    تهها  طنهه اخؼ طنام هه  ن رخ هه  طن ههؾ  و رليههل طناؾ هها   ا مههل ىههط     و طعشههةاص طنمشهه قص ياههؼ
 (.0202) طنر ل   يلأ

 
 

 السسمكة الستحدة 
 وذنػ اؽ( إاتا تا  ىامخ  ن ر  ؽ طعاؽ    طنممخ   طنم رلل  AI   ل     تا  طنطواا طمُظ ا   )

 .  ةلا  الا لا و اال اتا ر  طنل  م   و ر  ؽ طعاؽ طناا   و  ؼ طن ريت ا  طنل امت   واتا ر  ط  ىا 
واؽ  ظ ت ا  طنطواا طمُظ ا      الالا طماؽ    طنممخ   طنم رلل ىؾ اتا ر  طنل  م  طذ طه ةلا  

 ص نخل  م  اما ها ل    " نخ   ق اانم اط  طع       predpolش ط  ن لل    تص طنطواا طمُظ ا  " 
   ةل  ن لل طنطواا طمُظ ا   ن رخ      0264% وذنػ     ا  02  ض االم  طنل  م  ي  ق  

يتا ا  طنل  م  و رليل   ماطاا وطن   ق اانل طمؼ طنمر مخ      و ؾ اا. وما ي ؼ طه ةلط    غم  طن ا ف  خع 
 .  ط  طنم طقق   و ن ظا  طن  ليؾطنؾ ؾ  ن رليل طنمش قص ياؼ    طنل طمؼ اؽ  ةلا واا

  إسرا ضل 
ىهط     ه ةل  طذهت    ل طنلتش ط ه طم خ  اؽ    تا  طنطواا طمُهظ ا    ه  الهالا طنهل ا  وطعاهؽ  

تا  طه  ط تلت  ن الا لا طعاؽ طن ؾا .  طن   تا  ن رخ   طن تا ا  طمه ةقا ط ت  و  ليؼ  ؾُ
 طن اختؼ : .4

ىامة     طن  ؾط  طع   ل  اما  ا  اؽ طنممتؽ  ظ ت اا ط   ظؾ   شال     ؾنؾ تا طنطواا طمُظ ا  
   ةل  طنلولا طنم  لا  طنطواا طمُظ ا   ن ر  ؽ  ؾ ل طن اختؼ      اة خف طنملام   اما    ذنػ طن اختؼ

  ة تص طن ل    طن اختمت   و  ليؼ طنل ؼ طنم  م  نخظة  وطنماخم ؽ.
  الؽلااات الستحدة 

 ا مل طنؾميا  طنم رلل  خع  غؼ طن اخؼ طن  ت   ن ر  ؽ  ل    طن اختؼ طن   ل نخظة  و ظؾ   
ااا  اؼ و ا مل ىط  طن غؼ  خع طنطواا طمُظ ا   ن رخ     طا طنظة  و  ليؼ ار ؾ   اختم  اة ص 

طنمر ؾ  طن اختم  "    طنلاااا  طما  تت  ن ة تص knewtonيخ   ط  تا ا اؼ  م ة ي ؼ طه ةلط   غا " 
ي اا    خع  رخ   طن تا ا  طن   ي  ن   طانب      ةل   ي ا طنملط س طعا  ت  طن و ؾ ا  طن اختمت  ن ر  ؽ 

" ي  ةل      اختؼ طن  ال  و  ليؼ   ؼ  اختم  نخظة   Nao  ا   طنظة  ا  طنمؾط  طنل طهت  ا    و ؾ  
 . ((Harvard Graduate School of Education  2021   طن  ؾلا طنل طهت  

  كشدا 
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طنطوت  ن ر  ؽ    تؼ طنظة  وطنالف طعهاه  ا ص ن رخ    ؼ( طن   تgradescope   ةل  و لط  غا )
  طا طنظة  و  ليؼ    تما   قت   شااخ  ع طماؼ   ة  ؽ  رخ   ط  ااا  و  ليؼ    تما   قت   نخظة    

ملط س اؽ  ةلا   ليؼ طنل وس طنةاُ      طم        خع  ظ    و   ةل  و لط طنطواا طمُظ ا      طن
thinkster   تا  ن ر  ؽ ون  ليؼ   ؼ  اختم  اة ص نخظة  اؽ  ةلا  رخ   يتا ا    طماؼ و  ليؼ  ؾُ

 .((Harvard Graduate School of Education  2021ا  ؾطىؼ طنل طه  
 إدارة السدن الذكية  .4

وط لط  ن ر  ؽ  ؾ ل طنرتال    طنملل  و خاب طن تاها  طنااا   و ط  ىااا       ل  طنملل طنطوت   ة  
 مت ؽ  ظؾ   طنملل طنطوت  و مال  ر     ىلط اا. وا  ذنػ  ى او طناليل اؽ طن رليا  طن   يلب طن مخب 

 .واؽ طىؼ طنملل طنطوت  طم    خ اا ن مال     ط ىط  طن تاها  ي لا 
  :ه ما ؾ ل  امم  طنلولا طن طملل     ظ       تا  طنطواا طمُظ ا     ط ل طنملل    ل  سشغافؽرة

طنطوت .  ؼ طه ةلط    غم  طنطواا طمُظ ا   ن رخ   يتا ا  طنم و  وطنظا   وطنمتا  يالف  ر  ؽ طن  اال 
 (699  0200يؾ مؾش   ) وطن اانت 

  : م رلل اؽ طنلولا طن طملل    طه ةلط     تا  طنطواا   الّ ط اا ط  طنا  ت  طنالامارات المربية الستحدة
و  اع طنلون   اىلل  .ن ر  ؽ إ ط ل طنملل طنطوت  و  ليؼ  لاا   تؾات  ا م لال (AI) طمُظ ا  

ن ظؾ   ال اا و لاو ل اؾطط  اا اأ     ؾ ل  تال امت   اؽ  ةلا طمه  ا ل اؽ  ل ط  طنطواا 
و ؼ طه ةلط    غم  ذوتص    إشا ط  طنم و  ن  خ   طم   ا  و ر  ؽ  ل     و    طمُظ ا   طناامخ 
ا وقا  ذط تص طنيتا ل ن ؾ     لاا  طن    طنطوت       (autonomous vehicles)طنم و   طه ةلا  

ون  ليؼ  لاا  ذوتص  (chatbots)ون  ليؼ طنةلاا  طن   ا  و قت ص اا   و   امتؽ  ؼ طه ةل   و ؾ  
 (72   0202هاي   ) الط  طن ا   وطؾلا  يا  طعه ؾ ... طنخ  خع

 ( يؽضح الأسباج الر يدة لتؽظيف الذكاء الاصطشاعي في الدياسات المامة9شكل رقػ )     

 

تحسٌن الكفاءه 
 والفعالٌة

ادهػ الذكاء الاصطشاعي في تطؽير كفاء  •
وفمالية الدياسية المامة مسا ي د  الي 

تحديػ الخدمات السقدمة لمسؽاطشضؼ وتقمضل 
 التكاليف الساداة لمحكؽمة

تعزٌز الشفافٌه 
 والمساءلة

تدـــــاهػ انعســـــة الـــــذكاء مـــــؼ  ـــــلال تـــــؽفضر •
البيانات وتحمضمها السؽثـؽ  ان تدـاعد صـانع 
القــرار فــي اتخــاذ اكثــر قــرار مشاســ  لتحقضــق 

 الذفا يه والسداءلة

التنمٌة 
 المستدامة

تدــــاعد انعســــة الــــذكاء فــــي تحدــــضؼ ادارة الســــؽارد •
وتحقضق اهدا  التشسية السدتدامة فزلا عـؼ تمزيـز 

 التشسة الاقتراداة والااتساعية
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 (2123مؼ اعداد الباحثة بلاستشاد الى)    مضل الذكل 
 

 

 

 تحليل الاتجاهاث الوجتوعيت وتىجيه السياساث الوناسبت :ثانيا 

 رخ   طم لاىا  طم  ما ت  وطن تاهت    و ل ن اؼ طن تاهه  طناااه  و ؾ  ااها ا اانته  يهؾ   ىهطط طل   
طن رخ هه  ا غههؾ ط   ليههلل وا ههاهتؼ اة خ هه  ن   هه   طع ههلط  طن تاهههت  وطم  ما تهه   و  هها ل  خههع  الا ههلا  اههؼ 

  طههه  اههل ة اا و مختا اهها طن تاههه  طناااهه  وطناؾطاهه  طن هه   ههقه   خههع  ظؾ ىهها ي ظخههب  رخ هه  طن تاههه  طناااهه  
    واههؽ واة  ا اهها وآها ىهها طنمر مخهه   ومهها ي ظخههب اا  هه  طنم م هه ط  طنمة خ هه  طن هه   ههقه   خههع طن تاههه  طناااهه

طن هههه و ل  اهههههؼ طن هههههتاأ طن تاههههه  وطم  مههههها   وطم   ههههها ل طنههههطل     ههههه   تهههههص طن تاههههها   و  ههههها ل  رخ ههههه  
  وطنمظانهههب طنشههها ت  طن ههه  ي قمههه   ل  اانلاههها طن تاهههه  طم لاىههها  طم  ما تههه   خهههع  رليهههل طن  هههايا طن مت هههت

طنااا . و    ط    إل  رخ   طم لاىا  طم  ما ت  وطن تاهت    و ل اهؽ   ه  ُهتا   هتاهها   ااه  شهااخ  
 (.(Byers 2011,9     ل ب م  تا ا  طنمل م  و ر   طن  مت  طنم  لطا

طن  هايا طم  ما ته  وطم   هها ي  وطن تاههت  طن ه   هقه   خههع   هاىؼ ىهط  طنامخته   ه   ههؾ     ى  ا ام ه   هؾلا 
طنمل م  و متؽ ن ها ا  طن ه ط  طهه ةلط  ىهط  طنماخؾاها  نؾ ه  هتاهها     ه   اانته  وطمهه لاا  م  تا ها  

 خههع ههه    طنم ههالا  يمتههؽ طههه ةلط   رخ هه  طم لاىهها  طنمل معتهه  ن رليههل طنملههام  طن هه   ر هها  إنههع  طنمل مهه 
ن اؼ طن م  ط     طن  ل طناا   هؾلا   هايا اا  ه  و هةول  خهع   لالا طن  اي  طن رت   و طن اختؼ  ل ة     ا

ذنػ يمتؽ نخطواا طمُظ ا   طن   ق اام لاىا  طنم    خت  ي هاا   خهع طن تا ها   وىهؾ اها يمتهؽ  ل ي ها ل  ه  
ناهها  ر هه ؽ طن تاههها  و هه   ظههب طههه  ط تلت  و ة ههتص طنمههؾط   اشههت     هه   اانتهه   وطن هه  يمتههؽ اههؽ  ة

 .وطنةلاا  طنااا   خع و ص طن رليل
 هه  طنا هه  طن  مهه  طنرههان   ُههقح طنههطواا طمُههظ ا     طل  ؾ هه  ن رخ هه  طن تا هها  طن ههةم  وطههه ة ط  

يمتهؽ نخهطواا طمُهظ ا    ل ي ها ل ُها ا  طن تاهها   ه  ط ةهاذ  ه ط ط   و طع ماط وطم لاىها  طم  ما ته 
  .     نخ تا ا  طم  ما ت  ا     ل ي اا   خع  رخ  

: (64   0204)  لا هلا ةالتطبيقات الأساسية لمذكاء الاصطشاعي في فهػ الاتجاهات السجتسعيـ واهؽ
 وهي كالاتي
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 ؾط  اتهها  طنهه اخؼ طعنهه  ن رخ هه  ومتهها  ىامخهه  اههؽ طن تا هها  اههؽ    هه ةل  تحمضــل البيانــات الزــخسة : .6
وههههام  طن ؾطُههه  طم  مههها   وطمهههه ظة ا  وطن  ههها ة  طن  متههه   ياهههلف  اهههؼ طنمشههها   وطم لاىههها  

 طم  ما ت .
 هههه  طنؾميهههها  طنم رههههلل   خههههع ههههه    طنم ههههالا  يهههه ؼ طههههه ةلط  طنههههطواا طمُههههظ ا   ن رخ هههه  طن م  ههههلط  

  ؾ     يالف  اؼ طن  ل طناا   ؾلا   ايا اام  ا    م   طنم اخ وطن تاهه  طن هرت وطن  ا ة   خع 
 .(02  0204)  لا لا 

 ؼ  ظؾ    ماذ     ق    امم   خع طنهطواا طمُهظ ا   ن   هق ااع هلط  : التشب  بالأحداث الااتساعية .0
  يه ؼ طهه ةلط  طنهطواا  خهع هه    طنم هالا  ه      ها  طم  ما ت  ا   طم  لا ا  وطن ا ئه  طنلماى   ه 

طمُهههظ ا   ن   هههق اان لاط ههها  طنامانتههه  اهههؽ  هههةلا  رخ ههه  طن تا ههها  طن ا  ةتههه  وطم لاىههها  طم   ههها ي  
 وطم  ما ت .

طهه ةلط  طنهطواا طمُهظ ا   ن رخ ه  طع مهاط طنليمؾ  ط ته   ي هاىؼ لتمر  عمى الأنساح الداسؽةرا ية:ا .4
 ههؼ طههه ةلط    هه  طنتااههال  مهه ة• وطن م هه ط  طن ههتا ت  نههل ؼ طن ةظههتب طنام ط هه  وطن تاههها  طم  ما تهه . 

ن رخ   طن م  ط  طنليمؾ  ط ت  و ؾ تص طن تاها  طنةاُ  اانشتةؾ   طن تا ت  care robotics     تا 
 .(0204اما ي اىؼ     ر  ؽ  ؾ   طنرتال ) طنش       رت و  ليؼ طن  اي  طن

طن غا  ي   تؼ اةاط   ؾ ل ( ي ؾ  ىطط  (compass:    ةل  طنؾميا  طنم رلل  غا   المدالة الجشا ية .2
طنمل ا ؽ و رليل  ونؾ ا   ة تص طنمؾط   نخر اظ  خع طن هةا  طناااه  و خهع طنه  ؼ اهؽ  لنته    ه  

إم   هههص يق هههع ا هههام   خهههع وتةتههه  طهههه ةلط  طنهههطواا طمُهههظ ا   ن ؾ تهههص طن تاهههه  وشههه ا ت  ىهههطط طن غههها   
 .(0202)  ؾل طنة      طنل امت 

 ا مل  خع  رخ   طن تا ا  (  و  finsimاش و  )  :   ؾ   ولا طم را  طعو و   ااه ةلط الاقتراد .5
طع  اا    طم را  طعو و    طم   ا ي  طن ةم  ن ؾ تص طن تاها  طنمانت  وطم   ا ي      ولا 

تا  ن ر  ؽ ىط  طن تاها .  وذنػ اؽ      ؾ   طم لاىا  طم   ا ي  و  ليؼ  ؾُ
ااه ةلط  طنطواا طمُظ ا    covid-19:  اا  طنؾميا  طنم رلل  ةلا  امرص وؾ و ا الرحة .1

 و ؾ    طنخ ا ا . ن رخ   يتا ا   وه  ص طم  شا   ؾ تص طن تاها  طنم اخ   اان قا ل طم  ما  
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 ( وتةتص  ؾ تص طن تاها  مه ةلط  طنطواا طمُظ ا  62شت    ؼ )

 
 (Cathy  2016,172الوخطط هن اعذاد الباحثت بالاستناد الى )

  :فهن التطىراث الدوليت وتحسين القزار الخارجي: ثالثا

طل ُهههه   طن هههه ط  طنةهههها     هههه  طن خهههههلطل طنم  لاهههه  ي م ههههلا اان ا  ههههل وطنلي ااتتتهههه  امهههها ي ههههه ل   اانريت هههه    
و ههههل  ُههههقح طنههههطواا طمُههههظ ا        وط  و   تهههها  ا ظههههؾ ل ن رخ هههه  طن تا هههها  وط ةههههاذ  هههه ط ط  ا هههه    ل  ؾعتههههت

  و هههه   طنةا  تهههه    ههههل طع وط  طن مت ههههت  طن هههه   ا مههههل  خ اهههها طن خههههلطل طنم  لاهههه  ن ر هههه ؽ  مختهههه  ط ةههههاذ طن هههه ط ط 
ىهههههطط طن هههههتاأ  شههههها  طنههههه متس طن وهههههه   ة يم ههههه  يهههههؾ ؽ  ههههه   ؾنههههه  "طل اهههههؽ يم خهههههػ طنهههههطواا طمُهههههظ ا   ههههههترتؼ 
طناههههههانؼ اأههههههه     و ان ههههههان  طُههههههقح طنههههههطواا طمُههههههظ ا   ط ههههههل طيهههههه   اتؾ هههههها  وارههههههل ط   مختهههههه  ُهههههه   طن هههههه ط  

 (01-05  0204طن تاه  طنةا    ) هاا  
 شع القرار الخارايتطبيقات الذكاء الاصطشاعي في ص .6

ومـــؼ حـــلال تحمضـــل البيانــــات : تحديـــد الاولؽيـــات
تداعد في تحديد السجـالات التـي تتطمـ  تـد لات 
ــــة  ــــيػ ةالبشي ــــة والتمم ــــل الرــــحة المام ســــريمة مث

 التحتية
 الى السدتشدة التشب ات باستخدام : السؽارد تخطيط

 فسثلا بفمالية السؽارد تخريص لتؽاية البيانات
 الى السؽارد لتؽايه الرحة  يانات استخدام اسكؼ

 طار ة طبيمه  دمات تحتاج التي السشاطق

مـــــؼ  ـــــلال البيانـــــات : التفاعـــــل مـــــع الجسهـــــؽر
السدــــــتسد  اسكــــــؼ فهــــــػ احتيااــــــات وتؽقمــــــات 
الجسهؽر بذكل افزل مؼ  لال وسـا ل التؽاصـل 
الااتســــاعي الاســــتبيانات ، مســــا ادــــسح برــــشع 

 سياسات تتؽافق مع تؽفمات السؽاطشضؼ 
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 يمتؽ نخطواا طمُظ ا    رخ   ومتا  و   ل اؽ طن تا ا  طنل ؾهتاهت   :تحمضل البيانات الجضؽسياسية
اؽ ا ا   ا ال ل  اما    ذنػ طع قا  ووهام  طن ؾطُ  طم  ما   وطن  ا    طمه ةقا ط ت  و  ا ل 

 طنم    خت .ىطط  خع  اؼ طم لاىا  طنل ؾهتاهت  وطن   ق اان م  ط  
 GDELT (Global Database of Events, Language, and غا  يؾعف طنطواا طمُظ ا   

Tone)  نلم  و رخ   طن تا ا   ؾلا طع لط  طناانمت   اما ي ا ل      ليؼ  ى   ؾلا طم لاىا  طن تاهت :
 .) Leetaru 2013,11-15 (وطم  ما ت 

 ا طمُظ ا   ن رخ   طن تا ا  طعا ت  و رليل طن اليلط  ي ؼ طه ةلط  طنطوا : تحدضؼ الامؼ القؽمي
و ال  غا  اؽ     طنمر مخ  ا ق ا   اما ي ا ل    ط ةاذ   ط ط  ه  ا  و قت   نرماي  طعاؽ طن ؾا 

ن رخ   طن تا ا  طمه ةقا ط ت  وط  شاف طن اليلط  طعا ت  (طنم  ةلا  (IBM Watsonطع غم  
  ؾ تص طه  ط تلتا  طعاؽ طن ؾا .طنمر مخ   اما ي ا ل    

  طنطواا طمُظ ا   ن رخ   طن  ل طناا  طناانم  اؽ  ةلا ا طقق  وهام    ؾعتتي ؼ  :تحمضل الرأ  المام
طن ؾطُ  طم  ما   وطنم ام  ط  قا    و  ا ل ىطط  خع  اؼ آ طا طن اس  ؾلا طن  ايا طنلونت  و ؾ تص 

يتؾل  و   طعهاه  ن اؼ اشا    crimson hexagon ااج ا   ي   طن تاه  طنةا  ت  و   ا نطنػ
 Paroubek, 2010) (و ؾ اا  طنلماؾ  و ؾ تص طن تاها  طنةا  ت 

 طن ااول طنلون  و رليل نم ض  طن تا ا  طنم اخ      ؾ     تص طنطواا ي رخ   :تحدضؼ التماون الدولي
    ر  ؽ طناة ا  طن لا    وطن تاهت   طن  ص طنم ا   ن الا لا طنش ط ا  طنلونت  وما يمتؽ  ل ي ا ل

نرخ   طن تا ا  و الا لا طن ااول  خ  ي ولا   ت   ((Horizon 2020ىؾ اش و  وطي    ي ؽ طنلولا
 طنلون     الام  طنقرت وطمي  ا ..

ا ة     طع ا  طعوو ط ت  طنرانت    لا  طنؾميا  طنم رلل و خ اىىا اؽ طنلولا طنم  ت   اا  ا   إنع 
نتااال ووؾ  ا طنل ؾ ت     م ا   ت   ا و    ط نخ ؾط  طنا ت    طعوو ط ت .  ؼ طه ةلط  طن   ؾنؾ تا طنطواا ط

طمُظ ا      ُ   طن  ط ط  طن تاهت  وطنا ت    طنةا  ت  طعوو ط ت  وؾه خ  نؾ ف طن  ل  طن وه . و ل شم  
 هخر   ل    مؽ    تت    تا  طنطواا طمُظ ا    ىطط طنل ؼ  الا لا طن ل ط  طنا ت    طعوو ط ت  ااه ةلط  

ؾط  خ ه   م  و ا خ ؽ  12وهؾ  ش يخ ل  42ا   طنظام ط  طنم   ل طم  را    اؽ ط ط  هؾ  ش يخ ل    وُ
و  غم   ط ط  و اظ   طم  ام  وطن ل س. ىط  طعهخر  نا    و  ط و    ط    إي اف طن  ل  طن وه  و الا لا 

 .(204   0200)   لل  طن تاه      وو ط تااؾ ف ُا   طن  ط  
 الوحىر الثالث 
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 (تحدياث والفزص)الذكاء الاصطناعي في العزاق 

ير ا  طنا طأ طنع طه  ما ط  و   ل    طن  ت  طن ر ت  طن  مت  و ظؾ   طنماا ط  طنة ا    ومها يلهب و ه  
ا قون  وش ا   ه  ؼ  ؾ ح    ىهطط طنمرهؾ  ططا    غتم  وط ة   ن مال طه ةلط  طنطواا طمُظ ا   اظ     

طنهههطواا طمُهههظ ا    ههه   لاههه  طن تاههههت    ؾعتهههت طنهههطواا  ههه  طناههه طأ واهههاى  طن رهههليا  وطن ههه ص وط  ههه ط   تةتههه
 :)طن  ص وطن رليا (

 تىظيف الذكاء الاصطناعي في العزاق: أولا

يشهال وم ه   اهؽ  ولا  طُهقح طناه طأ    طنريت ه    تله  ن ظهؾ  طن   ؾنهؾ   وههؾ ل طن  مته   ه  طناهانؼ طن هؾ     
 ه  اة خهف طنملهام   امها  ه  ذنهػ طنملهام   (AI) ي ؾعتهت    تها  طنهطواا طمُهظ ا   ط  ا لاطيهل اها  طناهانؼ  طى ما

(  انمتههها اهههؽ ا ههه ؾ  96(    تههها و )64  و  هههل طناههه طأ طنم ط هههب طع  ههه ل ) طن تاههههت  وطم   ههها ي  وطم  ما تههه 
وذنػ ار ب ط  امتا  اقه   "     ؾ   ط  اي س    م   0204نرتؾا " ن  ص  اىلا   " طنطواا طمُظ ا   ط

( اقشه ط  وىه  : 7( اعتها   همؽ )622طنم ا خ  وطن   تت طناانم  نخطواا طمُظ ا   و  ها  خهع ط  ه  اهؽ )
) شهه     ههؾ   طمههه  ط تلت  طنرتؾاتهه    طن  تهه  طن ر تهه    طنقرههت وطن ظههؾ     طن  ههااط    طن  ئهه  طن شههم خت    وطن لهها ل

 (.0204()طنمل 0204
يؾ هه   ظهه  طههه  ط تلت  ن الا ههلا  ااهه  طنرتؾاهه  طنا طقتهه  ي ماههه  طنههؾ  طا طنم م خهه  )ا شههتا  طن ههؾ ط  ( 

   همؽ ىهط  طنةظه   ظهؾ   يه طاج  اختمته  ن  مته  طن هؾ  طناااخه       اة خف طن ظا ها  طنرتؾاته  طوااطه ةلط  طن
وط اا   و ط  طنطواا    طنم اىج طنل طهت . وما  الف إنع  ؾعتت    تا  طنطواا طمُظ ا    ه  إ ط ل طنرمهة  

ا يمته  ن الا هلا طم  ةايت  اؽ  ةلا  رخ   طن تا ا  طنليمؾ  ط ت  وطن خؾوت  نخ ا   ؽ. و  غتؼ طنمخ يتا  طناخمته  وطع 
طنقرت وطن ظؾ     ىط  طنملالا. و ان ان   يمتؽ  رخ   طم لاىا  طن تاهت  وطم   ا ي  اانطواا طمُظ ا   اؽ 

 .(0202) طن  تا    ةلا  ؾ    طن تا ا  و رخ خاا اؽ وهام  طن ؾطُ  طم  ما  
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 را( الخطؽات التي تمزز مؼ استخدام الذكاء الاصطشاعي في الم66شكل رقػ )

 
 (0202) طن  تا  طنمةظب اؽ ط لط  طنقا    اامه  ا 

 (0202)  خ   يؽااه المرا  المديد مؼ التحداات في استخدام الذكاء الاصطشاعي، مشها 

طن  تهه  طن ر تهه  طن   ؾنؾ تهه   هه  طناهه طأ م  ههلاطلا  اهها   اههؽ طن ةخههف    ههصالبشيــة التحتيــة التكشؽلؽايــة :   .6
 هههاف شهههقتا     هههة  هههؽ يا ههه  ط  مههها     تههها  طنهههطواا طمُهههظ ا  ا ا  ههه  اانهههلولا طنم  لاههه   امههها 

طم  ام  وط        و  ص طنم ط لا طنقر ته  طنم ة  ه   يشهتةل  يقه  و  ه ل  اها   ظهؾ   و ظ  ه  
    تا  طنطواا طمُظ ا  .

ر ا  طنا طأ إنع  الا لا طن  ااط  وطنماا ط  طنقش    طنم ة       الالا ينقص السهارات البذربة :  .0
 اهها   طن اخههتؼ  هه  ىههطط طنملههالا اههؽ  خهه  و  ا  ىههطط طن رههلل   ههل طع  هه  إنرا هه طذ ياههلطنههطواا طمُههظ ا    

  طمى ما     طنا طأ  اما يا     ل  طنرخؾلا طنمرخت  و لا ل اؽ طم  ما   خع طنة  ط  طع   ت .
 ظههؾ   و    ههط    تهها  طنههطواا طمُههظ ا   ي ظخههب طههه  ما ط  و  هه ل  و هه  عهه  طع اهها  طل   التسؽيــل : .4

طم   ا ي  طنم    ل  يؾط ص طنا طأ ُهاؾ    ه   ة هتص طنمهؾط   طنمانته  طنة اه  نهل ؼ اشها    طنهطواا 
 .طمُظ ا  . ىطط طن  ص    طن مؾ   ياؾأ طنقرت وطن ظؾ   و    ط اشا       ت  ا  لا 

ير هها  طناهه طأ إنههع  ر هه ؽ ط طهها  طن هها ؾ   وطن  غتمهه  ن ههقب طههه ةلط   :ار الق  انىني والتنظيو  ي الاط   .2
ت   امها يمتهؽ  ل  وطل طن   ؾنؾ تا طنطوت  طن ؾط  ؽ طنرانت      وا ت  نرماي  طن تا ا  و مال طنة ؾُ

ت  وطعاال  .يق ل إنع اةاط  و   ل   اخ  اانة ؾُ
ــة .5 ــة والااتساعي ؾط ههص طناهه طأ  رههليا  ط  ما تهه  و  ةقتهه   تمهها ي اخهه  ااههه ةلط  ي : التحــداات الأ لاةي

يلهههههب  هههههمال طهههههه ةلط     تههههها  طنهههههطواا  وطن   ؾنؾ تههههها طنهههههطواا طمُهههههظ ا    ا ههههه  طن ر هههههلا وطن م  هههههلا 

استراتٌجة 
 وطنٌة

تأسٌس هئٌة 
 وطنٌة

دعم المشارٌع 
البحثٌة 
 وتطوٌرٌة

تعزٌز التعاون 
 الدولً
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طمُههههههظ ا   اشههههههت   هههههها لا وا  ههههههف  و ههههههمال  ههههههل  طنم ههههههاىم   هههههه    هههههها ؼ طن ههههههؾط أ طم  ما تهههههه  
 .وطم   ا ي 

 (الفزص والتحدياث:)الذكاء الاصطناعي في  السياست : ثانيا

طل نطواا طمُظ ا   وما ذو    ة  وال نص  و ط  اهما      مخت  ُه   طن ه ط  طن تاهه  اهؽ  هةلا 
اهه    ههأ   طن تاههه   طنشهه ا ت   و  ههص طن   ههق واهه  ذنههػ  ههإل  ظ ت هها  طنههطواا طمُههظ ا     هه   طن  ههاال ر هه ؽ 

طنههع طههه ا طض طن هه ص وطن رههليا   طن  هه لوطن ر ههلا و طم ههةأ و اههلف ىههط   ُههت اانة ؾ  رههليا  و  هه ل   اخهه  
 .طن   ي لااا طنطواا طمُظ ا      ُ   طن  ط  طن تاه  

 (0269طن  ص ) طيمؽ   (6
متهؽ نخهطواا طمُهظ ا    رخ ه  ومتها   هةم  اهؽ طن تا ها  يتحدضؼ دقة التشب  واتخـاذ القـرار:  - أ

 اؽ:ا     و     اما يمتؽ ُ ا  طن  ط  
   رخ هه  طنهه  ل طناهها :   ههت يمتههؽ طههه ةلط     تهها  طنهه اخؼ طعنهه  ن رخ هه  يتا هها  وهههام  طن ؾطُهه 

 طم  ما   وطه ظة ا  طن  ل ن اؼ  ؾ اا  طنمؾطط  ؽ وا ظخقا اؼ اشت      .
   طن   هق ااع اها :   ههت ي ها ل طنهطواا طمُههظ ا    ه  طن   هق ااع اهها  طن تاههت  وطم  ما تهه

 طع ماط طن ا  ةت  وطن تا ا  طنرانت   اما ي مح اا ةاذ  لطي   و امت  اقت ل. اؽ  ةلا  رخ  
 : اسكؼ لذكاء الاصطشاعي مكافحة الفداد مؼ  لالتمزيز الذفا ية ومكافحة الفداد : - ج

 طققهه  ط   ههاأ طنرتههؾا : يمتههؽ طههه ةلط  طن   ؾنؾ تهها طنطوتهه  ا هه  طنههطواا طمُههظ ا   ن رخ هه  ا 
 طع ماط طنمش ؾى  طن    ل  ش   إنع و ؾ    ا . طن تا ا  طنمانت  ووشف

   ههمال  لاطىههه  طم  ةااهها : يمتهههؽ نخهههطواا طمُههظ ا    ر ههه ؽ  مختهها  طن  هههؾ   ط ن   و ههه 
 .وطن ر   اؽ ىؾ ا  طن ا   ؽ ن مال  لاطى  طم  ةااا  وا   طن لاو  

 تحدضؼ كفاءة الخدمات الحكؽمية : وذلغ عبر  . ج
  ُظ ا    خهع  ؾ تهص طنمهؾط   طنرتؾاته  اشهت     ه   اانته  طنمؾط  : يام  طنطواا طم ة تص

 اؽ  ةلا  رخ   طم  تا ا  و رليل طعونؾ ا .
   إ ط ل طنظههؾط  : ي هه ظت  طنههطواا طمُههظ ا    رخ هه  طن تا هها   هه  طنؾ هه  طن اخهه  وط ةههاذ  هه ط ط

 ه  ا  و قت    ه اا طع اا  وطن ؾط  .
 .التحداات  (2

 الخرؽصية والأمان . أ
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  ي ظخب طه ةلط  طن   ؾنؾ تها طنطوته   مه  ومتها  ىامخه  اهؽ طن تا ها  طنشة هت    م  طن تا ا :
 اما ي    اةاوف اشأل وتةت   ماي  ىط  طن تا ا  اؽ طن    ب  و طمه ةلط      طن ا ؾ  .

   يمتههؽ  ل   ههؾل طع غمهه  طنما مههلل  خههع طن   ؾنؾ تهها طنطوتهه     هه  نالمهها  طعاههؽ طن هه   ط :
 ل إنع     ب ااخؾاا    اه   و طن ة ب ياا.طن ُ     اما  ل يق 

 التحضز والمدالة . ج
  إذط وا هه  طن تا هها  طن هه  يهه ؼ  ههل  ب طع غمهه   خ اهها ارايههلل   ههإل طن هه ط ط  : طن ر ههلا  هه  طن تا هها

هها. واهؽ طن ه و ل   همتؼ طع غمهه  اشهت   ها لا وا  هف ن ل ههب  طن ا له  هه  ؾل ارايهلل  ي  
 طن م  لا  ل  ئا  اا    اؽ طنمل م . 

   ههل  ههق ل طن هه ط ط  طنما مههلل  خههع طنههطواا طمُههظ ا   إنههع  الا ههلا طن ههؾط أ :  طن ههأه   طم  مهها 
 طم  ما ت  إذط نؼ ي ؼ طن  متؼ اشت   ا لا وا  ف.

ــة بذــكل  . ج ــات الداسقراطي ــى المسمي ــذكاء الاصــطشاعي عم ــ ثر ال ــة : ي ــة والداسقراطي  التحــداات الأ لاةي
  :سمبي وذلغ مؼ  لال

 اانماخؾاهها  يمتههؽ  ل يهه ؼ  ههؽ ط  هه  طههه ةلط  طنههطواا طمُههظ ا   ن شهه   ة ههب : طل  طنمههش
ااخؾاهههها  ا ههههخخ  وطن ههههأه    خههههع طنهههه  ل طناهههها  و  ههههامج طم  ةااهههها   امهههها يشههههت   اليههههلط  ن لاطىهههه  

 طنامختا  طنليم  ططت .
 يمتههههؽ طههههه ةلط  طنههههطواا طمُههههظ ا   مههههه الطف المؾ هههها  اا  هههه  اإ ة هههها  :  طمههههه الطف

  ل يق ل إنع    تؼ طنمل م  و   تت طمه  ظا  طن تاه . هتاهت  اؾ ا   اما
 ة :ـــالخاتس

ي هههل  ىهههط  طنقرهههت  غههه ل شهههااخ   خهههع  هههأه   طنهههطواا طمُهههظ ا    خهههع طن تاههههتا  طناااههه  اهههؽ  هههةلا    
طهههه ا طض طىههههؼ  مههههاذ  طن ظ تيتهههه  نهههلولا ا هههه  طنؾميهههها  طنم رههههلل   طن ههه ؽ   و ههههلط   ههههه ما ؾ ل  وههههلولا ا  لاهههه  

اخرهههؾظ اهههؽ طن ظهههؾ  طن   ههه   خهههع طناتهههس اهههؽ طناههه طأ م طلا  ههه  طهههؾ  طن  هههل  و خهههع طنههه  ؼ اهههؽ طهههه  ا   اتههه  
ههت  وطن   ؾنؾ تهها وطن ر ههلا  ههال طن ؾطمههل طنمر مخهه  مههه ةلط  طنههطواا طمُههظ ا    هه    رههليا  طنم اخ هه  اانة ؾُ

يمتههههؽ نههههطواا  ر هههه ؽ طن  ههههاال وطنشهههه ا ت  وطن  متهههه  طنم هههه لطا  و  هههه   واههههؽ  ههههةلا طن مخههههب  خههههع ىههههط  طن رههههليا  
طمُههظ ا   طل يخاههب  و ط   اهههما   هه   ر هه ؽ طن تاههها  طناااهه  وطنةههلاا  طنم لاهه  نخمههؾطط  ؽ  هه  اة خهههف 

 ا ط  اهانغ طعىمته  ن لا اها وطهه م ط   اا و اهه ةلط   لإل  مخت  ط ةاذ طن  ط ط   ط   طنمقه    اطنلولا   و ختص 
  ظ ت ا  طنطواا طمُظ ا       ر  ؽ و  ؼ ىط  طنامخت   يمتؽ  اخاا       اانت  و لا  .
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 التؽصيات :
 ظؾ    ماذ   رخ   يتا ا  طن تاهت  ا  لا   ا مل  خع طنطواا طمُظ ا   ن رخ   طن تا ا  طن ةم   .6

(Big Data)    اان تاها  طنااا . طنم اخ 
و هه   طهه   ا ؾ تهه  وط ةقتهه  مههه ةلط  طنههطواا طمُههظ ا    هه  طنامختهها  طن تاهههت  ن ههمال شهه ا ت   .0

 وطنم اان  .
   ليؼ ي طاج  ل   ت  نخم قون ؽ طن تاه  ؽ وُ ا  طن  ط   ؾلا طه ةلطاا  طنطواا طمُظ ا   .4
   خههههع ُهههه   طن هههه ط ط  طن تاهههههت  ط هههه طا   طههههها   ل   تهههه  ن   ههههتؼ  ههههأه      تهههها  طنههههطواا طمُههههظ ا  .2

 وطن تاها  طنااا .
 الا ههلا طن اههاول يهه ؽ طنههلولا ن قهها لا طنة هه ط  وط  هه  طنمما ههها   هه  طههه ةلط  طنههطواا طمُههظ ا    هه   .5

 طن تاهت 
  ظؾ     غم  طنم طقق  و   تؼ ا  م ل نيتاس  أه   طنطواا طمُظ ا    خع طن  ط ط  طن تاهت  .1

 السرادر بالمغة المربية:
طع طا طنما  هههههه  طنههههههطواا طمُهههههههظ ا     طن ههههههاى ل : ات قههههههه  . 0227 .إيهههههه طهتؼ   نظ هههههه    لطنقاههههههههب  .6

 طم لخؾ طنم    .
 .ووانههههه   هههههؾل طنة   ههههه   .طهههههه  طنهههههطواا طمُهههههظ ا    ههههه  طنالطنههههه  طنل امتههههه  .0202 .طمههههههلل   وههههه ط  .0

02-4-0202  https://non14.net 
طمهههههههههههها  طنما هههههههههههل  نخهههههههههههطواا طمُهههههههههههظ ا    ههههههههههه  هتاهههههههههههها  طنهههههههههههلولا   .0269 .ياههههههههههههم ؽطيمهههههههههههؽ    .4

 0269\ط  هههههههههههههههههههههؾ  \05وطنمل ماههههههههههههههههههههها    طنم ههههههههههههههههههههه     ن ارههههههههههههههههههههها  وطنل طهههههههههههههههههههههها  طنم  لاههههههههههههههههههههه    
 https://futureuae.com 

_ ل  ههههههه  64 ىمتههههههه  طنهههههههطواا طمُهههههههظ ا    ههههههه  عههههههه   امرههههههه  وؾ  هههههههل .0200يهههههههؽ  خههههههه    ط  هههههههال  .2
  .0طنال   . 1الخل  . لاطم   .طماا ط  طنا  ت  طنم رلل" الخ  ط اأ  خؾ  ط  ط ل وطم   ا  

الخهههههههه  طعارهههههههها   . ل  هههههههه  ههههههههه ما ؾ    هههههههه  إ ااهههههههه  طنمههههههههلل طنطوتههههههههص"  .0200 .يؾ مؾشههههههههص    م ههههههههلل .5
 .699طنال  .67   .طم   ا ي  

طع  ل:  ط  وطمهههههههههه  نخظقا هههههههههه   .اقهههههههههها   طناة هههههههههها  طنلونتهههههههههه    . 0222 . هههههههههه  ؾ  هههههههههه    هههههههههههال   .1
 .وطن ش 

https://non14.net/
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 ل  هههههه  طنمههههههلل طنطوتهههههه  طنم هههههه لطا   هههههه   ونهههههه  طماهههههها ط  طنا  تهههههه   .0202 .هايهههههه      تهههههه  وط هههههه ول  .7
 .اا س 6طنال  .2   . ااا  طيؽ  خلول  .طنم رلل   لاطم    الخص طن ام   وطن  اا 

طنههههههههطواا طمُههههههههظ ا   و و    هههههههه    شهههههههه ل طم   ههههههههاص .0202 . ههههههههاي      ههههههههل    ههههههههل    ههههههههؾ  .9
 .) ؾ م  ( .5 ل   . ااا  و  ةا.طن ش  ا  نملخس طن ؾط  طنا ط   " الخص   ؾأ 

ط اههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  طن هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههؾط  خ طن ؾ تههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   . 0200طنللا ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه    ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه   .  .4
6410."1\66\0200 https://www.aljazeera.net 

هههههؾلا إنههههع "ذوهههههاا طُههههظ ا     هههههت ل  5 .0202.طنرهههه ل  هههه  .62  ولا   ههههؾ  طنلاهههههؾ  طناانمتهههه  نخؾُ
 ttps://www.alhurra.com .0202\اا س\04      اا  ا" 

. طنطواا طمُظ ا       لا  طن تاهت " هتال   ؾ     ت  0204. خ      او    .66
.05\5\0204 https://www.skynewsarabia.com 
   هههههههه    ههههههههم ؽ ا ههههههههاهتؼ و ظ ت هههههههها  طنههههههههطواا  . 0200 . مههههههههتس    انههههههههل يههههههههؽ  ماهههههههه  وط هههههههه ول  .60

اههههههل  طن .الخههههه   اااههههه   خ ههههههظ ؽ طن   تههههه  ن ارههههها .طمُهههههظ ا    ههههه  ار هههههؾ  ا ههههههاىج طن  ا ههههها " 
62 . 

ىههههههه  يمتهههههههؽ نخهههههههطواا طمُهههههههظ ا   طل يتهههههههؾل   طل ن  هههههههاا ال مههههههه    ط ههههههه  . 0202.طن  تاههههههه    ا  .64
 https://shafaq.com 0202\0\62ط    ذواا  وطي  ا ط؟ ش     ؾ   

وط هههههه   ظ  هههههه  طنههههههطواا طمُههههههظ ا    هههههه   مختهههههه  ط ةههههههاذ طن هههههه ط   هههههه   .0204 .  اا هههههه       مههههههال .62
 9 اااههههههههه   . ههههههههههان  اا  ههههههههه    ا شهههههههههؾ ل  .  طهههههههههه  ا ا  هههههههههص :طنمقه ههههههههها  طم   ههههههههها ي  طنللاطم  ههههههههه 

 .     خت  طناخؾ  طم   ا ي  وطن لا    و خؾ  طن .اال
 ؾعتهههههههههت طنهههههههههطواا طمُهههههههههظ ا    ههههههههه   مختههههههههه  ُههههههههه   طن ههههههههه ط   .0204.ههههههههههاا     خههههههههه    هههههههههال  .65

 .00  طنال  62   .الخ  وخت  طن ا ؾل وطناخؾ  طن تاهت   .طن تاه  طنةا    
 تهههههت   ههههها ل طهههههه ةلط  طنهههههطواا طمُهههههظ ا    ههههه  الهههههالا طن تاهههههه  .0204 .طنشههههه        هههههها    .61

 https://www.interregional.com . 0204\ط  ظس\16 .
طناهههههههههههههههههه طأ  هههههههههههههههههه  طنم ط ههههههههههههههههههب طع  هههههههههههههههههه  اانههههههههههههههههههطواا طمُههههههههههههههههههظ ا     . 0204 .شهههههههههههههههههه     ههههههههههههههههههؾ  .67

"02\60\0204 https://shafaq.com/ 
الخههههه   .طن تاههههههت   هههه  ُهههه ا   طن هههه ط  طن تاههههه  طنتهههها  طع غمهههه  .0229 . قههههاس      قهههه  اةخههههف .69

 . 64طنال  . 2 ااا  هاا طا ه   

https://www.aljazeera.net/
https://shafaq.com/
https://www.interregional.com/
https://shafaq.com/
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الي ههههههه   .اهههههههل   طنهههههههع طنهههههههطواا طمُهههههههظ ا  . ههههههههاؾ ي  . 0222.  هههههههلطن ؾ     ههههههها لا   هههههههل طن هههههههؾ  .64
 طنمخػ   لطنالا لا نخاخؾ  وطن   ت .

طن تاهههههههههت  طما  تتهههههههه   لهههههههها  طن ههههههههل   طنا ههههههههت ل  هههههههه   .0200 .  ههههههههلل   ط مههههههههل  ههههههههةلا ارمههههههههؾ  .02
 . اااهههههه  ي هههههه  هههههههؾ ت  .الخهههههه  طن تاهههههههت  وطم   هههههها   .تهههههها وط اتاههههههها اا  خههههههع  خههههههف طن هههههها ؾ  وو ط 
 . 61طنال  .ا   

 ظ ت هههههههها  طنههههههههطواا طمُههههههههظ ا   و ؾ ههههههههص  ههههههههليت ن الا ههههههههلا   ا  ههههههههت    .0264 .  ما تهههههههه    طا  هههههههه  .06
طنم وههههههههلا طنههههههههليم  طط  يهههههههه ن ؽ:  .طنم ههههههههاهتؼ طعهاهههههههههت  نههههههههطواا طمُههههههههظ ا  "  .ا غمهههههههها  طم مههههههههالا

 .طنا    
 .ا ههههههه   . و  طنهههههههطواا طمُهههههههظ ا    ههههههه  طناخهههههههؾ  طم  ما تههههههه   .0204 . لا هههههههلا   ا طنرلاطاههههههه  .00

 0  طناههههههههل  6   . اااهههههههه   هههههههه ؽ شههههههههمس.وختهههههههه  طن  هههههههها  وطم ط  وطناخههههههههؾ  وطن   تهههههههه  .الخهههههههه  هههههههههم  ا 
 . ي م  .
 .طنرتؾاهههههههههههه  طنا طقتهههههههههههه    لههههههههههههص  رههههههههههههؾ و هههههههههههه  طههههههههههههه  ط تلت  طنههههههههههههطواا طن هههههههههههه ا   .0204.طنمههههههههههههل  .04

62\62\0204 https://alghadpress.com 
:" طناؾطاهههههههه  طنمههههههههقه ل  هههههههه   مختهههههههه  ط ةههههههههاذ طن هههههههه ط   هههههههه  طن تاهههههههههت  0224 ا ف طن  ا  هههههههه    ط مههههههههل .02

 .20طنةا  ت  " الخ    طها   ونت    املط    طنال  
:" طن خههههههههؾ ح ا ههههههههل ط  طنالههههههههؾ    هههههههه  طم     هههههههه  " ا وههههههههلا طماهههههههها ط  0262ن قتهههههههه    اهههههههها  ؽ ههههههههه  .05

 .602نخل طها  وطنقرؾ  طمه  ط تلت   ي   طنال  
01. 2023. Linkedin   طنههههطواا طمُهههههظ ا   وشههههه  ػ طههههه  ط تل   ههههه   ههههانؼ ُههههه   طن ههههه ط " .

 https://www.linkedin.comه  م   \ 64وطن تاها ". 
07. Icdstudies  .20230204\9\69 طأ و   ص  ظ ت ص" ."  رليا  طنطواا طمُظ ا      طنا  

https://icdstudies.com/ 
طنهههههههطواا طمُهههههههظ ا   و اخهههههههؼ طعنههههههه  . طيهههههههؾع  _ طماههههههها ط  طنا  تههههههه   . 0202 .الهههههههلل    ههههههه ا ؽ .09

 طنم رلل : ُ لوأ طن  ل طنا    .
 . om/https://hbrarabic.c 0206\2\42 غ    طن ا  ل. . 0206ال ل . .04
:" طنههههههههطواا طمُههههههههظ ا   وطنؾ ههههههههؾ  ط   هههههههها   :  هههههههه طال     هههههههه   هههههههه  0202ال ههههههههل   ن ههههههههت   هههههههها  .42

  . 17ال  طن ااا  املط  .  .طناخؾ  طن تاهت   الخ.طمااا  طن تاهت " 

https://alghadpress.com/
https://www.linkedin.com/
https://hbrarabic.com/
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الخههههه  ط  ط ل وطن  متههههه   . ىمتههههه   و  طنماخؾاههههها   ههههه  ط ةهههههاذ طن ههههه ط ط   .0269.اهههههلط       مهههههال  .46
 .042طنال  . 4   . لاطم  .نخقرؾ  وطنل طها 

طنقرههههه  ؽ : .ط ةهههههاذ  رليا هههههص -طن ههههه ط  طن تاهههههه  ااى  هههههص _ُههههه ا ص . 0267 .اتهههههاول   ياهههههاا طنهههههليؽ .40
 .طنماال طنقر  ؽ نخ  مت  طن تاهت 

طن ؾ هههههههه  : شهههههههه و  طن  اههههههههال  . ُههههههههؾلا طنهههههههه غؼ طن تاهههههههههت  طنم ا  هههههههه   . 6497 .طنم ههههههههؾ     ومههههههههالا .44
 . نخ ش  وطن ؾ   

    هههه  طمههههه  ط تل  وطه ىهههها  ههههه  ط  تهههها  اههههل   م ةهههههاذ   مهههههاط طن .0224 .يههههؾ س   طهههها أ شهههه  ت .42
 .طع  ل :  ط  طن  ا  طن  ا   .طن  ط 
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