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 السلخز : 

تعتبررررررة وبررررررة م  ارررررر  لسبرررررروم بررررررا سابررررررة سن سلمررررررات سل    رررررر  لوللرررررر  سابررررررة سن سلعة  رررررر  سل ت رررررروم  سن       
سلنظرررررةي سلليرررررو سل  ر لارررررو س تبرررررةن سابرررررة م برررررا سلت رررررة ل سللةذررررروم لسل ررررر  ةم  ررررر  ت ة ررررر  سل  ررررر  سل   ررررر   سن 
سلهيئرررررررةن سللة  ررررررر  سلتررررررر  تع رررررررا ل ررررررر  بنظررررررر   برررررررو   لبت ررررررر     ررررررر  س ررررررر  سلتن  ررررررر  لسلتن  ررررررر  سل و  ررررررر  

لذررررهت  ارررررس سلت رررر   سلرررر  لفرررر   ايئررررةن ب   رررر   عةلرررر  لبمررررت ةم ل لرررر م تمررررية ست ةاررررة سلم ة رررر  سل مررررتوسب  ر 
لسل   ررررر  لسااتبرررررة ا صةات رررررةس سلبررررر  ة لسل نة رررررة  ررررر  مرررررا ايئررررر    ة ررررر   بمرررررت ةم ات ررررر  هة ب رررررة ا سل 

 سض ةسصةن . 
لشررررررةب     رررررر  بيرررررر   ررررررةا لا سل   برررررر  لسا س م سل    رررررر   رررررر  وبررررررة م  ارررررر  اتنليررررررر تن  رررررر  لس ررررررع  

بخت رررررع سلبرررررعو سااتبرررررة ا  لسافت ةل ررررر  لسلا رررررةذ  لسلم ة ررررر  رل لد ل فررررر     رررررة م   ة ررررر   تررررر با اةذرررررة م 
سلن رررر  لسلتن  رررر   رررر  ت  يرررر  ساو اررررة  لسلة ةا رررر  للتنليررررر بررررة ت  ررررة سل رررر  سا س م سل    رررر   رررر  تنليررررر   ة ررررتهة 

لسلةذرررررررة م لا ت برررررررا سا  صةل ةسترررررررة  سلخةصرررررر  صةابرررررررة م. وضرررررررة   سلررررررر  لفررررررر     رررررررة م   ة ررررررر   ب بنررررررر  صرررررررةلت   
 سلألل      ا سل  ةان . 
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Abstract:  
  The Emirate of Dubai is one of the seven emirates that make up the 

United Arab Emirates, which has a federal system. The emirate has been 

considered a unique and influential experience in the local governance 

experience with effective bodies that operate according to a modern and 

advanced perspective on the foundations of sustainable development and 

modern development. This development comes from the presence of 

effective, stable and efficient local bodies that move the political, local and 

economic direction in the right and appropriate direction in a stable 

political environment free of problems or disturbances. The government 

and local administration in the Emirate of Dubai have contributed to 

implementing broad and comprehensive development at various economic, 

social, human and political levels, due to the presence of a political 

leadership that believes in the leadership of growth and development in 

achieving prosperity and well-being and to implement what the local 

administration aspires to in implementing its own policy for the emirate. In 

addition to the presence of a political leadership that believes in 

development and leadership and only accepts first place in all fields. 

 

Keywords: Dubai , sustainable development , Local government bodies ,  

                     Investments .   
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 السقجمة : 
تعتبرررررررة وبرررررررة م  اررررررر  سلن ررررررر  و سل  رررررررةل  لت بيررررررر  لتنليرررررررر سلتن  ررررررر    ررررررر  سل مرررررررت ذةن  ة ررررررر  ربيررررررر       

 رررررةا لا سل   بررررر  لسا س م سل    ررررر   رررررر  وبرررررة م  اررررر  اتنليررررررر تن  ررررر  لس رررررع  لشررررررةب     ررررر  بخت رررررع سلبررررررعو 
ل فرررررر     ررررررة م   ة رررررر   ترررررر با اةذررررررة م سلن رررررر  لسلتن  رررررر  سااتبررررررة ا  لسافت ةل رررررر  لسلا ررررررةذ  لسلم ة رررررر  رل لد 

 رررررر  ت  يرررررر  ساو اررررررة  لسلة ةا رررررر  للتنليررررررر بررررررة ت  ررررررة سل رررررر  سا س م سل    رررررر   رررررر  تنليررررررر   ة ررررررتهة سلخةصرررررر  
صةابرررررررة م ر لاررررررررس برررررررة ببرررررررا بيررررررر  نصرررررررا لا وبرررررررة م  اررررررر  صةل ةسترررررررة سلأللررررررر   ررررررر  ب رررررررة    سا رررررررت  ة سن 

سل خت لرررررررر  وضررررررررة   سلرررررررر  س هررررررررة سلأللرررررررر   رررررررر  ب ررررررررة  سلتن  رررررررر  سلأفنب رررررررر  سل اةشررررررررةم لسا ررررررررت  ة سن سلعةل  رررررررر  
سل مررررتوسب  لسلوللرررر  سلأللرررر   رررر  سلعررررةل  بررررا  ةب رررر  ت بيرررر    ة ررررةن سل ةارررر  سل ت ررررو م لسلنظ   رررر .  ررررا ارررررس 
سلع سبرررررا فع رررررلا  اررررر    ة رررررا  رررررةل    ررررر  سااتبرررررة  لسلت رررررة م لسا  رررررة  وضرررررة   سلررررر  سل ةارررررةن سل مرررررتوسب  

ت  ةي تمررررره  ص ررررر ا  بيرررررة  ررررر    ررررر  س  رررررة ب رررررةان سلن ررررر  سلتن  ررررر   ررررررلد  رررررهل ا ة رررررةن سلمررررر ةب  لسا ررررر .
   سلا ةذ  لسااتبة ا     وبة م  ا . 

 أهسية البحث : 
ا ررررية سلا رررر  سلرررر  نا  رررر  بلة اررررة سل سلتن  رررر  ارررر  بررررا س رررر  س ررررت ةس  سا   رررر  و ب رررر  ب  رررر   رررر       

اا  ررررر  ص  رررررةل  ص يررررر  سلعرررررةل  ل ب صرررررة  ررررر  لاتنرررررة سل رررررةل  ر بيررررر  سل سلتن  ررررر  ل  خت رررررع س  س هرررررة برررررا س
سصررررا   برررررا سارررر    سبرررررا سا رررررت ةس   رررر  ت رررررة ل سل  ررررر  سل    رررر  سل و  ررررر  . لذ  رررررا سل   برررر   لرررررد  ررررر  
ت ة رررر  ب  برررر   ارررر  سل    رررر  بيرررر  سل لمررررة ع ا ة ررررةن سل   رررر  سل    رررر   رررر   ارررر  ترررر  ا سلررررو   سل ةبررررا 

    ت  ذا سابة م سل      و ا ترى ص  . 
 إشكالية البحث : 

ا رررررةل  سلا ررررر  بنةا ررررر  لسافةصررررر    ررررر  ساشررررر ةل   سلتةل ررررر      ررررر  سلرررررة   برررررا سل بو نررررر  سل سبرررررة م      
 اررررر  تمرررررع  سلررررر  سل ت ررررر ل برررررا سل رررررول سل ه ررررر  لسل و  ررررر  لسا رررررة برررررا سل رررررول سلتررررر  تعت رررررو   ررررر  سلت ن رررررةن 

 ررررر  سلر  ررررر  سا سل انرررررةت سشررررر ةل   ت  رررررا  ررررر  بررررروى س رررررت ةص  سلهيئرررررةن سل    ررررر   سن سلع اررررر  سلررررر  ت رررررد سلتن 
لارررررا انرررررةت تارررررة   د  رررررة اررررر  ب رررررة  لبرررررو ل   ررررر  ت بيررررر  سلتن  ررررر  سي انرررررةت تةسفرررررت  ررررر  ت رررررد سلم ة رررررةن 

 سل  ة م سلخةص  صةلتن    لسا ت  ة سن ؟ 
 فخضية البحث : 
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س ن سلم ة رررررررةن سل   ب ررررررر  سل    ررررررر   ررررررر  سبرررررررة م  اررررررر  سلررررررر  ت  ذرررررررا سل و نررررررر  سلررررررر  لفهررررررر   ررررررر ةب        
سلعةل  رررر  سلترررر  تعت ررررو   رررر  سلتن  رررر  سل مررررتوسب   رررر    ة ررررةتهة   ةل  رررر  به رررر  ر ل رررررلد سصررررا لا بررررا سل ررررول

 . 
 

 مشهجية البحث : 
س ت ررررررو سلا رررررر   رررررر   رررررر ةا  سلرررررر  و ررررررتخوسي سل ررررررنه  سلترررررره ذخ  سا ت بررررررة    رررررر   نةاررررررة سلا رررررر  لتب ررررررةل     

    رررررررر  ت بيرررررررر  سلتن  رررررررر   ل ررررررررةم سلرررررررر  سا ررررررررتخة ي سللع رررررررر  سل   مررررررررةت  ر سضررررررررة   سلرررررررر  س ررررررررتخوسي سل ررررررررنه  
 سلت  ي   ساببة   . 

 السبحث الاول
 ماهية الحكم السحلي والتشسية وانواعها

 الحكم السحلي وانواعه  تعخيف :السطلب الاول
سل سل  رررررررر  سل   رررررررر  ب فرررررررر   بنررررررررر سل لفررررررررون سل  ت عررررررررةن سلا ررررررررةذ  سل وا رررررررر  لبنررررررررر   ررررررررهم سل ررررررررةى     

سلبرررر يةم بيرررر   ة ررررلا ت ررررد سل ررررةى ت  عررررةن ص ررررةذ  ل نةا رررر  لتبررررةذ  سل رررر لل سلوس   رررر  لتررررهبيا سل  ةاررررر  
 ( . 7ر  4242ل  ةس  .   ا  سب  

سا سل سل  رررررررر  سل   رررررررر  لرررررررر  اه ررررررررر شرررررررر    سل ررررررررة     سل تعررررررررة      رررررررر  سال سا صعررررررررو   ررررررررةي سلررررررررول  
سل  ب رررر  سل و  رررر  ر سل ساات ررررةي صررررةل    سل   رررر     ررررا س ررررة ا   اررررون  صررررةلظه    رررر  سلس ررررة سل ررررةل  سلتة ررررت 

 ل ( لل رررررة سل س  رررررة سل  ت عرررررةن تت يرررررا صةل رررررةصت سلتعرررررو ا لسللئررررر ا لتت ررررر35ر  ;422  رررررة .    بعرررررةلا 
بررررررا ف ة ررررررةن بخت لرررررر  سل  ب ررررررةن سل سل رررررررساة  نررررررواة ا رررررر ل  ظررررررةي سل  رررررر  سل   رررررر  ارررررر  س  ررررررا سل  رررررر   
ل ررررررول  سل سل  ة عررررررةن لسل  ة ررررررةن سلترررررر  تت تررررررت صررررررةلتن و سل ررررررر     ررررررةص ة  لررررررد ا هررررررة  سن ب ةلررررررة  لسبررررررة  

 ( . 33ر  4234  ة    لا ب   بخت ل  .       
   ةن سلتررررر  ا ررررر ل برررررا سلبرررررع    ص  رررررةل ت و رررررو لذعرررررو ببررررر  ة   سل  ررررر  سل   ررررر  ( برررررا سل بررررر     

تعةذررررر  لبلهررررر ي شرررررةبا لررررر  ل لرررررد لتارررررة ا س سل سلارررررةب يا لسلوس  ررررريا بررررر   اررررررس سل بررررر  ة ر لارررررو مهرررررةن 
 ( . 4223  ه وت ةاةن    ب ة  تعةذ  سل    سل     لذ  ا ت خ بهة صةلتةل       سل  خ   

لرررررر  بررررررة ا ة  رررررر  سل  رررررر  بررررررا لمررررررة ع ر ا ررررررت تعةذلررررررة ل   رررررر  سل   رررررر  س ررررررتنة س س الاتجااااااا  الاول :
 يررررة سل ارررررس سلتعةذرررر  ااعررررو فةبعررررة ل لررررد لتعررررو  لمررررة ع سل  رررر  سل   رررر  بررررا  للرررر  سلرررر  س ررررةى ل ةذ رررر  

 ل  و سلنظةي    سلولل  لبمة بةسبا سلت    سلم ة       ا  لل  . 
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  نظررررررة سلرررررر  سارررررروس  سل  رررررر  سل   رررررر  لسا ررررررةلية سللن رررررر  د رررررر  لارررررررس سا ررررررة اعررررررو الاتجااااااا  ال اااااااني :
اةصرررررةس صمررررربة سل سااررررروس  سل ةفررررر م ل   ررررر  سل   ررررر  تخت رررررع برررررا وبرررررةل سلررررر  س رررررة لبرررررا بةب ررررر  ته ذخ ررررر  

 سل  س ةى . 
 نظررررة س بررررة  ارررررس سات ررررةس صعرررريا سا تاررررة  سلرررر  فرررر اة  ظررررةي سل  رررر  سل   رررر  ل  الاتجااااا  ال الااااث :

سل هرررررررةو ا   تررررررر  سا سل هرررررررةو سا س ا لهررررررررس سلنظرررررررةي سلررررررررا  ت ررررررر ل برررررررا سل  رررررررةل  سل    ررررررر  سضرررررررة   سلررررررر  
 سلتنليرا ل خوبةن سل      بي  ا  ل ارسل سلعنبةسل س ة  سل    سل     . 

اعرررررة  سل  ررررر  سل   ررررر  صه ررررر  س ررررر  ل  ررررر  سل بة اذررررر  سلم ة ررررر   امرررررتنو   ررررر  لضرررررت   رررررت  ا ا ررررر ي     
د ررررررر    ررررررر  ت وذرررررررت سل مرررررررة ع سل   ب ررررررر    سلتنليراررررررر  ر سلت رررررررةذ    ر لسل  رررررررة    ( اررررررريا ب  بررررررر  سلعةصررررررر   

 ( .  99;3اةل   سل سل  ة عةن .   ص ة  لب  بةن سا
 السطلب ال اني : التشسية وانواعها 

سبررررة بررررة اخررررو سلتن  رررر   هرررر  اعررررو بررررا سل لررررةا   سلعةل  رررر  سل و  رررر   رررر  سل ررررةل سل سبررررو لسلع ررررةذار لاررررو    
ارررررةو بلهررررر ي سلتن  ررررر  ص ررررر ا س ة ررررر  صعرررررو سل رررررةل سلعةل  ررررر  سل ة  ررررر  ر بيررررر  تعرررررو سلتن  ررررر  برررررا سل مرررررت ابةن 
 سا ة ررررررر     رررررررت  ة  انرررررررةل سا  للررررررر   ررررررررلد اررررررر      ررررررر  تةس ررررررر  سا رررررررت    سلررررررر  ن  ال سلتن  ررررررر   رررررررا

 ةذ هررررررة ا  ررررررا و ررررررت  ة  سل رررررر س  سل تةبرررررر  لرررررروى سل  ت ررررررت لت ليررررررا سل هررررررو سلا ررررررةا لبنررررررةل سلوللرررررر  ل و اررررررة  
 سااةل   . 

لسلتن  ررررررر  تهرررررررو  سلررررررر  وبررررررروسه ت ييرررررررةسن ا    ررررررر  وفت ةل ررررررر  ل اتبرررررررة ا  لة رررررررت بمرررررررت ى سل    ررررررر      
للرررر  سل سااررررةل   لسل  ررررةل   رررر  سلتخ ررررع لسبرررروسه  رررر و بررررا سلعوسلرررر   رررر  ت وذررررت سلررررو ا سل رررر ب  ر لت رررر ل سلو

لسل  ة عرررررةن بمررررر لل   رررررا بررررروى   رررررةى سلتن  ررررر  صد رررررتع ة  سب ة تهرررررة سلا رررررةذ  لسل ة اررررر  سل بتررررر  سلت رررررةذ    
 ( . 44ر  ;422.    سل ةاةا 

ول ببرررررر  ة سلتن  رررررر  اع رررررر  لفهررررررةن  ظررررررة بخت لرررررر  ر  ةااتبررررررة ا ا ررررررية سلرررررر  سلتن  رررررر  صه هررررررة        
سلتن  ررررر  اررررر  سلت ييرررررة لسلت ررررر    ررررر  سلتة ياررررر  سافت ةل ررررر  سا ترررررةو سااتبرررررة ا ( ر لذرررررةى سافت رررررة   صرررررهل 

ل   ررررررةم سللررررررة  ر لذررررررةى صررررررةب   سا س م صررررررهل سلتن  رررررر  ارررررر  سل ررررررو م   رررررر  سل  ررررررةي ص ررررررا سالاررررررةل لت ررررررلا  ررررررا 
 ( . 33ر  ;;3سلظةل  سل تةب  .    ةل  

لانررررررررةت  رررررررروم س سل لتعةذلررررررررةن برررررررر   ببرررررررر  ة سلتن  رررررررر  ر لبررررررررا تعةذلررررررررةن سلتن  رررررررر  صه هررررررررة     رررررررر      
ت   رررر  لسل ررررر  ل  س  ررررر  ل ررررر  و س م ل ن ررررر  ارررررو تة رررر هة سلوللررررر  سل ت ة ارررررة ساارررررةل   لسل  ة عرررررةن برررررا سفرررررا ب 

وا ررررة  ت رررر ان شررررةب     رررر  سلنرررر سب  سافت ةل رررر  لسااتبررررة ا  لبترررر  سلم ة رررر   لت مرررريا بمررررت ة لن ل رررر  
 ( . ;;;3ب ةم سل  ت ت صب  م  ةب  .    سل  س ا 
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( صه هررررررة سلع   رررررر  سلترررررر  ا ررررررةا ص  ت ررررررةاة سا ت ررررررة  بررررررا بةلرررررر   لاررررررو  ة هررررررة سلرررررراع    سا سلتن  رررررر     
سلتخ رررررع سلررررر  بةلررررر  سلت ررررروي سلنررررر     ررررر  سلنررررر سب  سافت رررررة   لسااتبرررررة ا   ررررر  سل  ت رررررت لذبرررررةبة  لرررررد 

 ( . 74ر  4222سلعو و با سلت  ان سل  اةذ  سلت  ت  ا سلبن ةل سااتبة ا .           
   نةب     " صة هة       سلتن    بله ي  فا(  سلأبةذ     ي ية سااتبة ا سلخبية  ة  با فهت      
 ل  ل   ب   ت ف      ل تو ا  ت    لت وه سل  ت ت    سله      لسل م     سلت يةسن با   م   با تت  ل 
 ن ةس س  ة     وذة م  ةذ   ا سل  ت ت ن ةس  با سل ةلب     ةا   بمت ى  لة ت ل   ت تر ل لد سل تةب  سل  س  

 . (96 ر 4246 سلبو ا   "سلأاب  سل و ول  سل  ت ت س ت  ة   ةاةن   
  ررررررة لتتخررررررو سلتن  رررررر   رررررروم س رررررر سو لسشرررررر ة  بيرررررر  سل سلتن  رررررر  سصررررررا لا    ررررررة لس ررررررعة ت رررررر ا   رررررر      

سلعو رررررو برررررا سلبررررر   لسل لرررررةا   لسلرررررواان صمررررربة ت  رررررت   رررررة  بلهررررر ي سلتن  ررررر  سلررررررا سبترررررو سلررررر  سلو س رررررةن 
 ةل   ل يةاة . ل ةلتةل   هل سلتن    لهة  وم س  سو لا   سااتبة ا  لسافت 

سلتن  ررررررر  سلم ة ررررررر     سشرررررررة  سلعو رررررررو برررررررا سلارررررررةب يا لسل ترررررررةل صرررررررهل سلتن  ررررررر  سلم ة ررررررر   اررررررر  س رررررررة   -3
سلتن  ررررر  لف اةارررررة لبنهرررررة تلة رررررلا سا ررررر سو سا رررررةى برررررا سل بررررر  ة ر بيررررر  سل ب ررررر    سلتن  ررررر   ررررر  
سا رررررة  اررررر  ب ررررر      ة ررررر   ل ةلترررررةل   ة هرررررة تت  رررررة و س م   ة ررررر   فرررررة م   ررررر  ت  يررررر  سلت ررررر   

  ر بيرررررر  س س بررررررةت  ت بيرررررر  سلتن  رررررر   رررررر  سلوللرررررر   ه هررررررة تن  رررررر   بررررررا سللعررررررا  رررررر  سل  ت ررررررت لسلوللرررررر
سلم ة رررررر    ررررررةا سللرررررر  ر ال سل  ررررررةل   رررررر  سلل ررررررة لسلتخ ررررررع ارررررر  بعة رررررر    ة رررررر   بررررررا بيرررررر  

 ( . ::;3بمت ابةتهة سالل   .   ت  ي  
سلتن  ررررررر  سااتبرررررررة ا    سل سلتن  ررررررر  سااتبرررررررة ا  اررررررر  بة ررررررر    نةب   ررررررر  بمرررررررت ةم لبتتةصعررررررر  تهرررررررو   -4

لرررررر  سل  ررررررةل   رررررر  سلتخ رررررررع سااتبررررررة ا لسافت ررررررة    ررررررا  ةذررررررر  ت ييررررررة سله  ررررررا سااتبرررررررة ا س
لس رررر  ل سا تررررةو سل تبنررررر  و ررررتةست     واتبرررررة ا  بو  رررر  لبت ررررر  م ت س ررررة سلت ييرررررة سااتبررررة ا  ررررر  

 ( .  ::;3سلعةل  سل و   لت    او  سلتن    سااتبة ا  .   شة ع  
 ررررررةي ت رررررر ل شررررررو وم سا تاررررررةا صةلبنررررررةل سافت ررررررة   سلرررررررا  سلتن  رررررر  سافت ةل رررررر    سل سلتن  رررررر  ص رررررر ا -5

( بيررررررر  ت عرررررررة سلبنررررررر  سافت ةل ررررررر   ل س 2;;3 تبرررررررع صةلتع يرررررررو لت رررررررةصد سلع ارررررررةن.    سلنررررررر  ا 
 رررررر  س ررررررت ةس  سل  ت ررررررت بررررررا  وبرررررر  لسلتن  رررررر  سافت ةل رررررر  ارررررر  سل ةفررررررت سلترررررر  ترررررر  ا سلرررررر  ت رررررر   

تن  رررررر    رررررر  سللررررررة  سلرررررررا اعتبررررررة سل  ت ررررررت واتبررررررة اة ل  ة رررررر ة ر لذة ررررررا سلاعررررررو سافت ررررررة    رررررر  سل
سل ررررررر اة  ررررررر  سلتن  ررررررر  لسلهرررررررو  سلنهرررررررة   لهرررررررة ل لرررررررد برررررررا  ررررررر   تررررررر  ية سلخررررررروبةن سافت ةل ررررررر  
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لب ة  ررررر  سلل رررررة لسلتخ رررررع لضررررر ةل سلوا  ةس  ررررر  برررررا  ررررر   ب رررررة    سل  ت رررررت  ررررر  وتخرررررة  سل رررررةس  . 
 ( . 4236  ش اة   

 
 

 السبحث ال اني
 والتشسيةنسوذج إمارة دبي في الحكم السحلي 

 السطلب الاول : إمارة دبي والحكم السحلي 
بنرررررر سل  ةلرررررلا سابرررررة سن سلعة  ررررر  سل ت ررررروم س رررررت  لهة برررررا سا رررررتع ة  سلبةذ رررررة   سلس رررررا سلمررررراعينةن       

برررررا سل رررررةل سل ةضررررر  ر بتررررر   رررررةى ب رررررةي سابرررررة سن سلمرررررات   رررررةم سل  ررررر  سل   ررررر   ه رررررة  ا س م سابرررررة سن 
   ل لد ل خةلو با سل سات سل تخ ع سلت   ة لا ت  ش د   . سلمات سل      ل بة سن سلعة  

( ر بيرر  93;3ترر  تبنرر   ظررةي سل  رر  سل   رر   رر  وبررة م  ارر  ص  فررة سلو ررت   سابررة ست   رر  سلعررةي      
( برررا 339سصرررا لا وبرررة م  اررر  ت ت رررد صررر ب ةن لس رررع  برررا  رررةبيت  سلت رررةذت لسلتنليرررر ر بيررر  سل سل رررة م   

ةن لس رع  بنهرة سلو ت   سابرة ست  سات رة ا لضرعلا ل را وبرة م برا سابرة سن سلمراع  سل    ر  ل ت رة  صر ب 
سل لةظ     سابا سلوس    ل را وبرة م لتر  ية لت ر ذة سل ةس ر  سلعةبر  ل  رت سل مرت ى سااتبرة ا لسافت رة   

  يهة . سبة بة اخو سل   مةن سل  ف  م    سابة م لا   ةلتةل    
  م   رررر سل بررررة    ارررر    ا  ررررا سل سفهرررر  سا  ب رررر  لن ررررا سا اررررة  لس ررررة سلت ررررةذعةن لسل ررررةس سن سلبررررة -3

 با ابا بة    ا    ب  ب  سبة م  ا  ( . 
(  رررر  س ررررة  بمررررة   تعاذررررا سلع ررررا 4232سل  تررررة سا  برررر  ل   برررر   ارررر    ته رررر   رررر  سلعررررةي   -4

سل  رررر ب   رررر   ارررر  ل   ررررةل انرررر سن سلت سصررررا بررررت سل رررر س نيا لسا رررر ي سلعررررةل     رررر  بررررو  رررر سل ر 
بمرررررريةم سلتن  رررررر   رررررر  ل  رررررر  صرررررر  م سلع ررررررا  رررررر  سل   برررررر  سل    رررررر  لرررررروا  لتمرررررر    سل رررررر ل   رررررر  

 سابة م .   ب  ب  سبة م  ا  ( . 
سل   رررررر  سلتنليرررررررا   اعررررررو سل   رررررر  سلتنليرررررررا سل هرررررر  سل ختبرررررر  صدتخررررررة  سل ررررررةس سن سل   ب رررررر   رررررر   -5

وبرررررررة م  اررررررر  ر لبنهرررررررة برررررررة اخرررررررو سابرررررررا لسلنظرررررررةي سلررررررروس    لت  يررررررر  سلت ررررررروي سااتبرررررررة ا لتنليرررررررر 
ت ل ساشررررررررةس    يهررررررررة ل  رررررررروس  ب ررررررررةلو سلم ة ررررررر   سلتن  ذرررررررر   س ررررررررا سبررررررررة م  ارررررررر  لبةس ارررررررر  سل  ررررررررة ذ

 ( . 4225 5سل  سو   سلمن ذ  ابة م  ا  .   اة  ل  ا  
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( ر لتت س ررررررر  برررررررت سلخ ررررررر  4236سل  نررررررر  سلع  رررررررة ل ت رررررررةذعةن   ته مرررررررلا اررررررررس سل  نررررررر   ررررررر  سلعرررررررةي   -6
سا ررررتةست      بررررة م  ارررر  بررررا  رررر   تنظرررر       رررر  سصرررروس  سلت ررررةذعةن  رررر   ارررر  لت رررر ذة سلع   رررر  

 ت    بت    بةن سابة م سل مت ب    . سلت ةذ    لت
 
 

 السطلب ال اني : التشسية في إمارة دبي 
اررررررونن   رررررر  سلتن  رررررر   رررررر  وبررررررة م  ارررررر  بنررررررر سلمررررررتينةن بررررررا سل ررررررةل سل ةضرررررر   نرررررروبة سارررررروي ب  رررررر       

رررررنو سليهرررررة بهرررررةي سل  رررررةي ص  رررررة ذت  سابرررررة سن سل تبرررررةل     ررررر  س  رررررةل سلعو رررررو برررررا سل  رررررةل لسلهيئرررررةن سلتررررر  س  
 ررررر سل  ررررر  وبرررررة م  اررررر  لسابرررررة سن سلأ رررررةى ل ررررر  شرررررت  سل  رررررةان ر لفرررررةل صرررررنول  سلت ررررر ذة  ررررر   تن  ذررررر 

(  بوسارررررر  فو رررررروم  رررررر  بةسبررررررا سلتن  رررررر  سل ررررررةب  ر لاررررررو  ررررررةا  مهرررررر   سلررررررنل   رررررر  سابررررررة سن 87;3سلعررررررةي   
سلعة  ررررر  ل ب صرررررةت  ررررر  سبرررررة ست   اررررر  لساررررر مب   ررررر  ارررررول سلتع يرررررا اتنليرررررر سلعو رررررو برررررا سل  رررررة ذت سلتن  ذررررر  

يا وبررررروسه  ه ررررر    ةس  ررررر   بيرررررةم لسلت فررررر    ررررر  سلت ررررر ان سافت ةل ررررر  لسااتبرررررة ا  لسلم ة ررررر  .  ررررر   رررررب
ل نرررررو   رررررةي وت رررررة   للررررر  سابرررررة سن سلعة  ررررر  سل ت ررررروم  ررررر  ب  رررررت سلمررررراعينةن    رررررت صةل  رررررة ذت سلتن  ذررررر    ررررر  

سن سابررررررةي ل رررررر   ة رررررر  سل  ررررررةان بررررررا سلتع رررررر   لسلبرررررر   لسلع ررررررةسل لسل  ة رررررر  ل يةاررررررة. ل رررررر    رررررر ل  ررررررن  
ا  ررررا ت  لررررلا  للرررر  سابررررة سن ل بررررة م  ارررر    رررر  لفرررر  سلخبرررر   سلرررر  وبررررة م  بررررةذ  با اررررةم بترررر  صررررةن 

 ( .  4236ا      يهة صعةص   سابة سن سااتبة ا  .   سا  سل ةساة 
    سلة   با سلع س و سلنل    سل س ومر  ةل انةت  وي اب       لةا  سا رتةست     سل و  بر  صرةلنل  ص رو      

 ستهة ل م ةى لوا  سل تا ر    ر  نلضرة هة سااتبرة ا   ر  بن  ر  سلخ ر   ل   هرة  ةصر   ساتبرة ا  به ر    ر  
  رررر ي بن  رررر  سلخ رررر  . لشررررهون  تررررةم سلمرررراعينةن ل  ة ينررررةن سل ررررةل سل ةضرررر  سا ت ررررة    رررر  سلبررررنة ةن سل  ي رررر  

   با وبة م   سا مب  ( سلت  تاعو  ا لسا ت  ة سن سلولل    ة و  ا    بو   ة و  ة  ا للأبة مر ل ةل انةت ا
 ا  ص رت  رة ةن برا بير  سل مرة   بير   س  رة برة  رةل انرةت ل ر    ر  ب ول ار  سبرة م  ار  برا  ةب ر  سلرنل  
لسبت ة ةترر  ب ة  رر  بررت وبررة م سارر مب  سلترر  ت  ررد سبت ة ررةن  ل  رر  اة  رر  لسل  يررة بررا سل رر س   سل ةتا رر  صةل  ررةو 

لسل لةا     سلعو و برا سل ر س   ب ة  ر  برت سابرة م سل رة م    ار  (ر   رة سل سار مب   سلنل   لت  ذةسر ل رلد سل ن 
  (DIVDSON 2008 ).  (  82;3 ت  د سلعو و با سل  س  سلت  تبو اة سل   ة و سابة م بنر اوساةن سلعةي  

  ل ررررر  اوساررررر  سلتمرررررعينةن ارررررونن سا رررررتةست   ةن سل تع  ررررر  صرررررةلنل  صرررررهل تت رررررت ت رررررلا  ةللررررر  سلتمرررررةه 
صعرررررو سلت ييرررررة سلررررررا ببرررررا  ررررر  ن  رررررةا س رررررته ت سل ةاررررر  برررررا ابرررررا سلرررررول  سل مرررررته    ل رررررنل  . بيررررر  ارررررون 
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تبررررو ة  ارررر  ل ررررنل   رررر  سلخررررة و صةا خلررررة . ل ررررةل سل رررر ي فا  ررررةت ا ررررت   رررر  برررراذ  بررررا ت ررررةذعةن ب ة  رررر  
بةذ رررررة سلت ررررر ه سلنرررررةف   رررررا سا رررررتخةسفةن سلنل  ررررر   ررررر  سل رررررةل لس  ترررررةو سل و رررررو ل رررررنل   ررررر  نلس ررررر  س ررررر ة لس

سل تين رررر  لسلرررررا اررررون  تررررو   سلرررر  سلأ رررر س  سلعةل  رررر  ب ررررة فعررررا ب  برررر   ارررر  تل ررررة  رررر  سلت  ررررت صةلتن  رررر   لل 
سا ت ررررررة  سل  رررررر    رررررر  سل  ررررررةو سلنل رررررر  ل  ت ررررررة  اررررررو ا بمررررررتوسي ا  رررررر  سل لررررررةم سلن ل رررررر  سلترررررر  تة ررررررة اهررررررة 

ت ييررررةسن بخت لرررر  . ب  برررر  سابررررة م صعيرررروس  ررررا سا ت ررررة    رررر  تبررررو ة سلررررنل  سلرررررا اخ ررررت س ررررعة س سلرررر  ب
 (Davidson , 156. )  

ل ةلنمررررا  ل بنرررر  سلت ت رررر  سلت ة ذرررر   رررر   ارررر   هنررررةت ت  ررررت  بيررررة  يهررررة  هةاررررةن سلتمررررعينةن لت و رررروست بنررررر     
( بيرررررر  ترررررر  س  ررررررةل سلعو ررررررو بررررررا برررررر ان سلتمرررررر   سلت ررررررة ا سلترررررر   ررررررةا لا  رررررر  ت رررررر ذة  9;;3اوسارررررر   ررررررةي   

سل   ب رررر  سلتن  رررر  سل    رررر   رررر   ارررر  لسلعو ررررو بررررا ارررررس سل ةس ررررا سلت ة ذرررر  ت رررر ل ت ررررلا  رررر  ةم سل   مررررةن شررررا  
سل  ررررا  ةذرررر   ررررة  ن سلت ررررة  سل رررروسب   رررر  سابررررة م برررر   برررر     سابررررة سن سل بيررررة ( ت   رررر   ة  رررر    سلل رررر   
( سلترررر  ت ررررة   سلت ررررة م  رررر   ارررر  لتعتبررررة بررررا سلع س ررررا سل ن رررر  سل عةل رررر   يهررررة ر ل رررررلد   برررر   سل ةذررررة ( سلرررررا 

سارررررا ص   ررررر  ( ل بررررر     سلةذررررر  ( سلررررررا  ت   ررررر   ة  ررررر    سل ةذرررررة ( سل عةل ررررر  ل ررررررلد بررررر     سلبةف رررررةل ( ل  
ت   رررررر  ارررررررس سلعة  رررررر  سا ررررررةت ر بيرررررر  سل ب  برررررر   ارررررر   س  ررررررةت بررررررة شرررررر علا   ررررررةي ب ررررررا ارررررررس سل  ررررررة ذت سل بيررررررةم 
اتمرررررهي هة للأ رررررةس  سل سل مرررررت  ةذا سلررررررر ا ا رررررتةلل سلأ سضررررر   رررررر   ررررربيا س رررررت  ة اة لبنررررررةل بررررر ان ت ة ذررررر   رررررر  

 ( .  Davidson , 11-112  مب  بت  لالا اةذة .    ا . لا  سابة سلرا  ةل  ة اةت    سبة م نا
 السبحث ال الث

 السؤسدات التشسوية في إمارة دبي ومدتقبل السذاريع التشسوية السدتجامة 
 السطلب الاول : السؤسدات التشسوية في إمارة دبي 

تعرررررو وبرررررة م  اررررر  برررررا سل رررررول سا رررررةو   ررررر س  ررررر  سل  رررررة ذت سلتن  ذررررر  بررررر   سلعرررررةل  ر ل ظرررررةس ل خ ررررر       
سلتن  ذرررر  سل ررررةب   سلترررر  وتخرررررتهة وبررررة م  ارررر  بنررررر ته رررر   سات ررررة   يهررررة لسلرررر  سال ر سصرررراة بررررا سل ررررةل ا 

 لف   ايئةن لب  مةن  ةص  اتنلير سلخ   سلتن  ذ  لا    
( لاررررر  ايئررررر  تتارررررت ب  بررررر   اررررر  4;;3 س رررررةم سلتن  ررررر  سااتبرررررة ا    ته مرررررلا سلررررروس ةم  ررررر  سلعرررررةي   -3

سل    ررررررر  لتخرررررررتو ا ضررررررررت ل و س م سافنررررررروم سااتبررررررررة ا   برررررررة م  اررررررر  اوللرررررررر  سابرررررررة سن سلعة  رررررررر  
سل ت ررررروم . لت ررررروي اررررررس سلررررروس ةم  رررررا سلرررررو   سل   رررررا لع   ررررر  سلت ررررر   سله   ررررر  سلتررررر  ت رررررهواة وبرررررة م 

بررررررة  بتنرررررر و لببرررررروو او رررررر  سا ت ررررررةل ابيئرررررر  سا  ررررررة  لتعاذررررررا بمررررررت ذةن سلن رررررر   رررررر   ارررررر  سلرررررر  سات
س  تةف رررررررر ر لتع ررررررررا  س ررررررررةم سلتن  رررررررر  سااتبررررررررة ا  لب  مررررررررةتهة   رررررررر  لضررررررررت سلخ رررررررر  لسلم ة ررررررررةن 
سااتبررررررررة ا  سلتن  ذرررررررر  لتعاذررررررررا   رررررررر  سل  ة ررررررررةن سا ررررررررتةست     لترررررررر  ية سلخرررررررروبةن ل ة رررررررر   فررررررررة  
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. لتعتبررررة ارررررس سلرررروس ةم بررررا سلررررولس ة سل ت يررررام  رررر  وبررررة م  ارررر . سا  ررررة  لسل ررررة ةن سلولل رررر  لسل    رررر 
    س ةم سلتن    سااتبة ا  ( . 

ايئررررر  تن  ررررر  سل  ت رررررت   تهرررررو  ايئررررر  تن  ررررر  سل  ت رررررت  ررررر  وبرررررة م  اررررر  سلررررر  فعرررررا سابرررررة م     فرررررةت  -4
ب ه ررررةت لة ررررةس سل  ت ررررت بررررا  رررر     رررر  شررررا     ةارررر  لب ةارررر  سفت ةل رررر  ت رررر ا ف  ررررت  رررر ةل  ارررر  

بررررررا سفررررررا تعاذررررررا سله ذرررررر  سل  ن رررررر  لسلت ررررررة ل سافت ررررررة   لتررررررهبيا  رررررروبةن سفت ةل رررررر   ر لسلع ررررررا
 سن فررررررررر  م  ةل ررررررررر  ترررررررررت لي بررررررررررت سبت ةفرررررررررةن سل  ت رررررررررت سل مررررررررررت ةم لت ررررررررر ذة سل ررررررررر س   سل نة ررررررررررا  
ل   ة رررررررةن  ة ررررررر  صةلتنمررررررري  لسلتعرررررررةلل سل  يررررررر  برررررررت لوس م سلع رررررررا لسل ررررررر لل سافت ةل ررررررر  سات ة اررررررر  

س سا رررررررة . لتتررررررر ل  سلهيئررررررر  بمررررررر لل   تنظررررررر   لت ررررررر ذة سلتن  ررررررر  سلتررررررر  ت عرررررررة  ل ست  عرررررررةات  ررررررر  ارررررررر
سافت ةل ررررررر   ررررررر   اررررررر  لساشرررررررةس  سلعرررررررةي   ررررررر  ت  يررررررر  بخةفرررررررةن سل  رررررررةو سافت رررررررة   لتررررررر  ية 
سلخررررروبةن سافت ةل ررررر ر ل لرررررد اهرررررو  و  رررررةل و س م بت ةب ررررر  ل لررررر م ل تن  ررررر  لسلخررررروبةن سافت ةل ررررر  

ت رررررلا بظ تهرررررة ب    ررررر  برررررا سل   مرررررةن  ررررر  سابرررررة م ر لت  رررررت ايئررررر  تن  ررررر  سل  ت رررررت  ررررر   اررررر  
 سلتنليرا  سلخوب   .   ايئ  تن    سل  ت ت ( . 

ب تررررة  ارررر  ل تنة مرررر     ن  ررررف ب تررررة  ارررر  ل تنة مرررر    رررر   س ررررةم سلتن  رررر  سااتبررررة ا  ارررروا  ليترررر ل   -5
بمرررر لل   و س م  ة رررر  شرررر لل سلتنة مرررر   سلخةصرررر  صدبرررررة م  ارررر  ل لررررد صةلتنمرررري  بررررت سل هررررةن سل    ررررر  

لس ا    رررر  لسلولل رررر . ل رررررلد لضررررت  ارررر   رررر  اة  رررر  س  ررررا سل ررررول سل ت وبرررر   رررر  سلعررررةل  لسات ة ارررر  
لفع هررررررة س  ررررررة بو نرررررر  تنة مررررررر   بررررررا  ةب رررررر  سلخرررررروبةن لس   رررررررةوسن لساو اررررررة  سااتبررررررة ا. لبرررررررت 

( س  رررررر  سل رررررر د     اررررررا  سشررررررو س  ب ترررررر ي (  ة ررررررة   رررررر   سلوللرررررر    رررررر    4235ب رررررر   سلعررررررةي   
اررررة  م    ارررر  سلر  رررر  ( ل عررررا وبررررة م  ارررر  س ررررعو ل س  رررر  ب ررررةل  رررر  ب  رررر  سلرررر و سل لبررررة    ارررر  ب

سلعررررةل  ل ررررةل ب تررررة  ارررر  ل تنة مرررر   ارررر  سل  ررررة    رررر  ارررررس سل اررررة  م لترررر  ته رررر     ب تررررة  ارررر  
( لت  ذررررا وبررررة م  ارررر  سلرررر  وبررررة م    رررر  4237سلررررر   (     رررر  ل  تررررة  ارررر  ل تنة مرررر    رررر  سلعررررةي  

ةلتعررررررةلل بررررررت سل هررررررةن سل   ب رررررر  ل ةل ررررررةس   بررررررت لت  يرررررر  بررررررة تبررررررب  سل رررررر   هذرررررر  سل  ررررررة م ل لررررررد ص
سل  ررررررةو سلخررررررة . ل لررررررد  ررررررا  ةذرررررر  تبنرررررر  س ررررررة وصرررررروس سن سلت ن  ف ررررررة لس تةس ةتهررررررة ل رررررر  ت رررررر ل 
 ارررررر  س  ررررررة سبتةسد رررررر  لسبررررررةل ل  ررررررةل ل مررررررة نيا لسلررررررالس . لبنررررررر ته رررررر   ارررررررس سل  تررررررة ترررررر  س رررررر   

  م  ة  رررررر   ارررررر  ل ررررررر ةل سلعو ررررررو بررررررا سل اررررررة  سن سلر  رررررر  بنهررررررة  باررررررة  م  ارررررر  ل  ع  بررررررةن( ل  باررررررة
ساصرررررررر نة   ( ل  باررررررررة  م  ارررررررر  لت ن رررررررر  سل ع  بررررررررةن(ر لسبرررررررروه باررررررررة  م ترررررررر  س  اهررررررررة  رررررررر   ررررررررةي 
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( ارررررر  باررررررة  م فعررررررا بو نرررررر   ارررررر   بو نرررررر   يررررررة ل   رررررر  ( بررررررا  ةب رررررر  سل عررررررةب ن ل ررررررة   :423 
( . لبررررا ضرررر ا سفنرررروم ت  ذررررا بو نرررر   ارررر  سلرررر  بو نرررر     رررر   :423س   ررررةوسن .   ب  برررر   ارررر  

 352  رررررلا سل   بررررر  سل    ررررر  بارررررة  سن  و ررررروم  ررررر  ب رررررةان سلت ررررر   سلةا ررررر  ا ررررر   رررررو اة   رررررو س 
. لبررررررا ضرررررر ا ارررررررس سل اررررررة  سن   رررررر   رررررربيا  4246سلرررررر   ررررررةي  :423باررررررة  م اررررررونن بنررررررر سلعررررررةي 

 4243سل  رررررة  بارررررة  م    اررررر  ارررررولل تعرررررةب ن ل   ررررر  ( لسلتررررر  تررررر  سلع رررررا اهرررررة بتررررر   هةارررررةن  رررررةي 
اررررولل تعررررةب ن ل   رررر  لتة ررررا  رررر  سل ة ررررة سلت نرررر   رررر   لسصررررا لا  ارررر   رررر  ل اررررلا سل ررررةل  بو نرررر 

 ( .  4246ت     سل عةب ن ل   ةل سلع    .   ايئ   ا  سلةا    
ب  مررررررر   اررررررر  لتن  ررررررر  سا رررررررت  ة    ت ررررررروي اررررررررس سل   مررررررر   ررررررر   س رررررررةم سلتن  ررررررر  سااتبرررررررة ا  اررررررروا   -6

 رررررر  سابررررررة م .  سل ع  بررررررةن سل  اةذرررررر  لسلررررررو   سلرررررر وي ل  ررررررة ةن سلأفنب رررررر  سلترررررر  تة ررررررة صةا ررررررت  ة 
لت رررررروي ب  مرررررر   ارررررر  لتن  رررررر  سا ررررررت  ة  سا شررررررة سن لسل مررررررة وسن سلع   رررررر  ل ة رررررر  بمررررررة ا لاررررررةس سن 
سا  رررررررة  ل    ررررررر  و س تهرررررررة ارررررررولست برررررررا ت و رررررررو س  رررررررا ساشررررررر ة  سل ة    ررررررر  ل  رررررررة ةن لصررررررر ات سلررررررر  
سلتعرررررة    رررررر   ررررررة  سا ررررررت  ة  وضرررررة   سلرررررر  ت رررررروا  شررررررا   لس رررررع  بررررررا فهررررررةن ستبررررررة  سل  ررررررةو 

لسلخرررررة . لتت ترررررت ب  مررررر   اررررر  لتن  رررررر  سا رررررت  ة  صرررررةلخبةسن سللن ررررر  سل وبررررر  لسل رررررر س    سل  ررررر ب 
ل رررر ةل  ررررر ب  س فررررةسلسن ل  رررررةى سل ررررة ةن سل مرررررت  ةم ارررررولست بررررا بةب ررررر  سلتخ رررر   بتررررر  بةب ررررر  
سلت بيررررررر  لسلتنليرررررررر سللع ررررررر  للأ  رررررررة  . لت  رررررررا  هذررررررر  سل   مررررررر   ررررررر  تعاذرررررررا ب ة ررررررر  وبرررررررة م  اررررررر  

  رررررة  ر لتررررر  ية س  رررررا سللرررررة  ل  ارررررة  سن سل و رررررومر لاة ررررروم ن ة ررررر     نبررررر  ب ةل ررررر  ل اسللررررر  سا
لته ررررررر   ل  رررررررةى سل رررررررة ةن . ل ررررررررلد   ررررررر  لت ليرررررررا لس رررررررتوسب  سا رررررررت  ة  سلأفنبررررررر   ررررررر   اررررررر  

 ( .  4245لض ةل و س م سل  ة ذت لسا  ة  .   ب  م   ا  ل  ت  ة  
 السطلب ال اني : السذاريع التشسوية والسدتقبلية في إمارة دبي 

 رررررن   52(   ررررر  و رررررتةست     تن  ذررررر  شرررررةب   ت ترررررو   ررررر   ترررررةم  4238س   رررررلا وبرررررة م  اررررر   ررررر  سلعرررررةي       
تت رررر ا  يهررررة ب ررررة ذت تن  ذرررر  بمررررتوسب  تخررررو سلت رررر ذة لسلتن  رررر  ر تعررررو   رررر   ارررر  سا ررررتةست     تةف رررر  ب رررر  

 ت  رررر  و رررروس  لأ  ررررة  ل  هذرررر  سل رررر د     اررررا  سشررررو س  ب ترررر ي (  رررر  انررررةل بو نرررر   ررررعيوم لبت ةب رررر  ر لاررررو شررررة
( بمررررر ل  برررررا سل هرررررةن سل   ب ررررر  سل خت لررررر   ررررر  سابرررررة م لل رررررو س   رررررلا سلخ ررررر  322اررررررس سلخ ررررر  س  رررررة برررررا  

ات   ررررر  سل ررررر د   ب ررررروسل ارررررا   ارررررا  سشرررررو م  ب تررررر ي( للررررر   هرررررو  اررررر  ل  ررررر   سل   ررررر  سلتنليررررررا ل  ارررررة  م 
ست     لسلته ررررررو بررررررا بررررررا ابررررررا سلأبة رررررر  سلعةبرررررر  ل    رررررر  سلتنليرررررررا ل ع ررررررا   رررررر  ت ررررررو     رررررر   ارررررر  سا ررررررتة 
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تةف تهررررررة لةهذرررررر  بررررررة    ارررررر  لب س  تهررررررة بررررررت بخةفررررررةن سافنرررررروم سل  ن رررررر  لتعاذررررررا  ل اررررررة  رررررر  ت بيررررررو فهرررررر   
سل  رررررة يا سلعرررررةي لسلخرررررة  لسلرررررو ت صرررررةل ه   سلتن  ذررررر   ررررر  وبرررررة م  اررررر    ررررر  سل  وبررررر  لتررررررليا سلت رررررواةن سلتررررر  

ت  يررررر   هذرررررة سل  رررررة م  ررررر  وا رررررة   تلةضرررررهة سل ةب ررررر  سل ة بررررر  ر بيررررر  تع ررررر  ب رررررةل    ررررر   اررررر  سا رررررتةست    
 ( . 8-6ب ت ت سلمعة م لت  ي  ت  عةن سل  س نيا لسل    يا     بو   سل .   ا وا   ا  ر 

لبررررررا سل  ررررررة ذت سلتن  ذرررررر  سل و رررررروم ارررررر    رررررر  لت  ذررررررا ا رررررر  فبررررررا   بتررررررة (  رررررر  سابررررررة م سلرررررر  فبررررررا     
و   ررررررةل    رررررر  سل ن  ررررررر   رررررر  ل نررررررةل  نرررررر 7ي بررررررت و  ررررررةل  رررررر  ت لةذررررررد ص رررررر   3522ف يرررررروا   رررررر  س تلررررررةو 

 رررررت عة ت رررررد سل  رررررة ذت  ل س به رررررة  ررررر  تعاذرررررا سلمررررر ةب  بيررررر   4244سل رررررر   م ر ل رررررون سلع رررررا د ررررر   ررررر  سلعرررررةي 
سلوس   رررر  لسا ررررتوسب  سلبيئ رررر  ل  ن  رررر   بررررة تمرررر    سل رررر ل   رررر  نا  رررر  سل  ة ظرررر    رررر  سلبيئرررر  لسا ررررتلة م بررررا 

 .    ت تببة   سل ةا  سل ت و م لتعاذا ف  م سل  ةم لأ ةس  سل
 4252سضررررة   سلرررر  ت رررر ذة ب ررررة   ارررر  سلررررولل  لفع رررر  سل  ررررة  سا بررررة  رررر  سلعررررةل  ل رررر   هذرررر   ارررر  

% بررررا سلنررررةت  92ر سضررررة   سلرررر  سلت رررر ذة سل مررررت ة  رررر  سا ررررت  ة سن سلع ة ذرررر  سلترررر  سصررررا لا تمررررةا  ص رررر سل  
لرررر  فرررررل سا ررررت  ة سن وضررررة   سسل   رررر  ل بررررة م صعررررو ت  يررررا سا ت ررررة    رررر  سلررررنل  لسلع س ررررو سلنل  رررر  سا ررررةى ر 

سلأفنب ررررر   يرررررة سلنل  ررررر  لرررررو ت    ررررر  سلتن  ررررر  سل    ررررر  لسااتبرررررة   ررررر   اررررر  سلررررر  سابرررررةير سلتابرررررلا وبرررررة م  اررررر  
ابنرررررةل بنت عررررررةن  ررررر ةب    ررررررة ةم لسا رررررت  ة   رررررر  سل  ة ررررررةن سلمررررر ةب   بنررررررر بنتبرررررع سلتمررررررعينةن صةا ررررررتلة م 

 رررر  سابررررة مر بيرررر  مهررررةن  بررررو ا  س ررررت ل ررررول   بررررا سل رررر س ف سلةب  رررر  لسلا ررررة  سل يررررة     رررر   مررررب ةت سل  فرررر  م
سل   ررررررر    ررررررر  سلا رررررررة سل ت  ررررررر  ر ل ررررررر  سللترررررررةم سلأ يرررررررةم نصرررررررا لا  اررررررر    ة رررررررا  رررررررةل   ل ة ةاررررررر  سلبررررررر    

 لسلم ةب  سلتع      ل وضة   سل  واةب  سل هةفة ةن سلعةل    لس ت ة   سابوسه سلةذةض   سلعةل    .
ل اررر  ب    ررر   (  Dubai land)  يلا اررروا  ا رررو   رررة ل انرررةت ب رررة ذت فو ررروم   ررر  بو نررر   ررر     

( ب يررررر ل  رررررة ة  ررررر  سلأ ررررر سي سل  ب ررررر  ر  47ب رررررةل ةن    بررررر  ترررررهت   ررررر  س رررررة    ررررر  سابرررررة م ا رررررت  ةل   
لذت رررررر ا ارررررررس سل  ررررررةلو ب ررررررةل ةن ببررررررةبا  لرررررر  ب ررررررا سللنررررررو  سلل ررررررة   ل ررررررةل  سلأ لررررررة  لب ررررررةلو  ررررررةل  

ن لسل ةذررررر  سلعةل  ررررر  ل ررررررلد بو نررررر   اررررر  سلتةس  ررررر  لبو نررررر  سل رررررةسلم لبو نررررر   اررررر  سلةذةضررررر   لب  رررررت  اررررر  ل مررررر ة س
 ارررر  سل ة  رررر  . سضررررة   سلرررر  ب ررررة ذت س ررررةى فررررة ا سلع ررررا   يهررررة ب ررررا س  ررررةل اررررة  ارررر  سل ررررو   لس  ررررةل س  رررر  

 اةو    سلعةل  لذ  ل سلبو ا  ا اةو    ل  سل ةل  .  
( لشررة    فررةا  ل (    ررةل ستل ررلا ب  برر   ارر  بررت بة  ررةن  ةل  رر  ب ررا   ا  ررةت   4245ل رر  سلعررةي     

ت  را  4246ساةسو   ن   ت  ا س   سلع بتيا سلت ة ذتيا ر وضة   سل  سلع ا     و  ةل بو ن  فو وم  ر  سلعرةي 
 ل  ة تمتهو   يهة ب ب   64ب  ة   لا      بمةب   7س     بو ن  سل  ة ( ص  ل  بةل   ضخ   او تبا سل  

 ( .  4246ت ة   سل  ش     سل  ة .   بةا اي ن  لا  سلل ةل بت لبوسن   ن   ت ة    يهة
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سل  ت  ذة بو ن   ا  سل وا    ر  بن  ر   سلرو ةم ( لت  ذ هرة سلر  بو نر   4245  ة  ت  سلع ا لبنر سلعةي 
 برةذ  بو  ر  ضر ا سلخ ر  سلتن  ذر  سل مرت ب    ابرة م  ارر  لت  ذرا ت رد سل و نر  سلر  س  رت فرا  صرنةل     رر  

 سل  ةلو .   ي   بتة بي   ت   سل نت عةن سللخ   لسللنة   سل و    ض ا 37بمةب  
 الخاتسة : 

تت ترررررت سبرررررة م  اررررر  صةل  رررررةل سل ت يرررررا  ررررر   رررررةل  سليررررر ي ر ل لرررررد  ظرررررةس ل  ةبهرررررة اتبنررررر   ظرررررةي سل  ررررر  
سل   ررررررر  لسلمرررررررع  سلررررررر  ت ررررررر ذةس  برررررررة  ررررررروم اررررررر س يا لت رررررررةذعةن  رررررررةا لا ص عظ هرررررررة ص  رررررررة سا رررررررت  ة سن 

 ةضررررر  صرررررةلتخ   سلترررررو ذ   سلعةل  رررر  سليهرررررة صعرررررو سل ارررررونن نبرررررة م  اررررر  لبنرررررر اوسارررر  سلتمرررررعيينةن برررررا سل رررررةل سل
    سا ت ة      سااتبة  سلةذع      س و سلنل  ( . 

بيررررر   ة رررررلا وبرررررة م  اررررر   هذررررر  بمرررررت ب      ررررر  سلت ررررروي صدت رررررةس سلتن  ررررر   ررررر  سل  ة رررررةن  ة ررررر  اهرررررو       
سل صررررر   سلررررر  بو نررررر   ةل  ررررر  بت ةب ررررر  تعت رررررو  يهرررررة   ررررر  سلتن  ررررر  سل و  ررررر  سل مرررررتوسب  لسلمرررررع  ص ررررر ا  س ررررر  

نة مرررر  سلعةل  رررر  ر لارررر  بررررة  ررررةا  د رررر  سل  يررررة بررررا سل رررر س يا سل    رررر  ابررررة م  ارررر  لسلترررر   ررررعلا سلرررر    رررر  سل 
ترررررليا سلع اررررةن سل ة    رررر   رررر  ف ررررة سا ررررت  ة سن سافنب رررر   رررر  ا ررررةو سلع ررررة سن لا ررررةو سلمرررر ةب  لسل ةس رررر  

 سلتن  ذ   . 
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