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 :الممخص
تأأأأأأأأأأت ال تاأأأأأأأأأأاديل في اليرأأأأأأأأأألل فبي  أأأأأأأأأأل     أأأأأأأأأأ  فياأأأأأأأأأأا  ف   أأأأأأأأأأ   اأأأأأأأأأأا     أأأأأأأأأأا  أأأأأأأأأألي   افل   

فيج و دل أأأأأأأأأد   أأأأأأأأأ  فيلصراأأأأأأأأأ . . أأأأأأأأأا ع أأأأأأأأأفلص في أأأأأأأأأاف لل في دل أأأأأأأأأد . في أأأأأأأأأوتافل في  أأأأأأأأأاا  .  فيرأأأأأأأأأا  
فيجديأأأأأأأأدي  أأأأأأأأ  تاأأأأأأأأا   تاليرأأأأأأأألل لديأأأأأأأأدي ع    أأأأأأأأل ي تاأأأأأأأأا   في اليرأأأأأأأألل فياد لأأأأأأأأ . في   أأأأأأأأافل فبي  أأأأأأأأل    

فيج و دل أأأأد  ع ل  يأأأأأ  توفة أأأألل لديأأأأأدي ةأأأأ ل فياأأأأأوت فبي  أأأأل     أأأأأ  فيلصراأأأأ .  ع ل  يأأأأأ   فأأأأو  تاليرأأأأألل 
تجلأأأأأ  ةأأأأأ ل   ح يفأأأأأل م أأأأأليو في  أأأأأل    ماأأأأأ ا  .  أأأأأوفا  ل أأأأأص تًأأأأأ  في اليرأأأأألل يل لأأأأأ   ًأأأأأ  في  أأأأأل    أأأأأ  

ف  في اليرأأأأألل فبي  أأأأأل     أأأأأ  فياأأأأأا  ف   أأأأأ   يرليأأأأأ . في جأأأأأل ي. ف مأأأأأل. ع  في صلدأأأأأ  فيل أأأأأ دفم .مجأأأأألبل ف
شأأأأفدل  يصلمدادأأأألل  أأأأ  في اأأأأوح ي اأأأأا   مأأأأات في اليرأأأألل   أأأأد فيل   أأأأافل فيج و دل أأأأد  في أأأأ  شأأأأفدتفل مأأأأات 
 فيلصراأأأأأأأأأ .  ف رييأأأأأأأأأل مللتاأأأأأأأأأدح  أأأأأأأأأ امة فيلاأأأأأأأأأا  اأأأأأأأأأو   ف أأأأأأأأأ  في اليرأأأأأأأأألل فبي  أأأأأأأأأل     في أأأأأأأأأ صل  وملل
فيلا لًأأأأأأ  في أأأأأأأ   أأأأأأأ واح في فأأأأأأأل تًأأأأأأ  في اليرأأأأأأألل  أأأأأأأ   أأأأأأأوا ت أأأأأأل   فب.أأأأأأأدف   فيل   أأأأأأأافل  ًأأأأأأأ  م  ًأأأأأأأ  

   فبص دي
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Abstract: 

 The formations of economic alliances in the Middle East have been greatly 

affected by geopolitical changes in the region, as political conflicts, military 

tensions, and new economic opportunities have contributed to the formation of 

new alliances or the reshaping of old alliances. Geopolitical changes have led to 

new balances between economic powers in the region, and have led to the 

emergence of alliances that bring together countries with common economic 

interests, whether these alliances are based on cooperation in the fields of energy, 

trade, security, or sustainable development. Economic alliances in the Middle East 

have witnessed dynamics in the transformation of the formation of these alliances 

after the geopolitical changes witnessed by this region. Based on the above, the 

research will move towards studying economic alliances and the possible scenarios 

that these alliances will lead to in light of the acceleration of events and changes at 

various levels 

  

Keywords : economic alliances, Middle east, economic projects, strategic   

                     variables. 
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 :المقدمة
أأأأأل  ًأأأأأ  م أأأأأ وت في أأأأألي .    ف  تصو   ت   أأأأأا مصراأأأأأ  فياأأأأأا  ف   أأأأأ   ف.أأأأأدي مأأأأأل عى أأأأأا فيلصأأأأأل   ت ا أأأأأد 

في وفمأأأأأأ  فيج و دل أأأأأأد   فبي  أأأأأأل     اأأأأأأا  م اأأأأأأد.  أأأأأأ  في أأأأأأصوفل ف   أأأأأأاي. شأأأأأأفدل . أأأأأأا ت أأأأأأدف     فأأأأأأل 
فيلصراأأأأأأ  ت  أأأأأأافل ل و دل أأأأأأد     أأأأأأاي ع أأأأأأال  اأأأأأأا  مللشأأأأأأا  ًأأأأأأ  تاأأأأأأا   في اليرأأأأأألل فبي  أأأأأأل   . ت  فيأأأأأأد 
عملدأأأأأأأ  مأأأأأأأات في اليرأأأأأأألل  أأأأأأأ   أأأأأأأ  فيلاأأأأأأأل    فبي  أأأأأأأل    فيرلو.أأأأأأأ  في أأأأأأأ  ت أأأأأأأ   فيأأأأأأأد ح  يأأأأأأأ  تصر أأأأأأأامل. 

 فلإ اف  ً  فياي يفدف  ي  ت      روذمل فبي  ل ي  في دل      فيلصرا .  للإ ل    ي  في و  
أأأأأأأل يً اأأأأأأأد لل  فيرأأأأأأأا  في أأأأأأأ  توفلأأأأأأأه فيأأأأأأأد ح  أأأأأأأ     أأأأأأأل  لدا  ت رًأأأأأأأة مأأأأأأأات فيأأأأأأأديصلمدادلل فيجديأأأأأأأدي  فل 

 أأأأ  فل ي صأأأألا تاليرأأأألل في  أأأأل      ليأأأأ .  لأأأأ  ت فيأأأأد في أأأأوتافل فلإيًدلدأأأأ   في أأأأاف لل فيل أأأأ لاي.   أأأألو مأأأأل 
كاأأأأألف  دأأأأأأل  لاأأأأأل يًأأأأأد ح ع  ت  أأأأأأل    أأأأأ  مجأأأأألبل م أأأأأأ  فيرليأأأأأ . في جأأأأأل ي.  فب أأأأأأ  لل . فيضأأأأأا  ي ف  

  غ  في اد لل ف مصد   في دل د .
ت أأأأ   مأأأأات فيد ف أأأأ   يأأأأ  تاً أأأأ  م أأأأ ا   تاأأأأا   في اليرأأأألل فبي  أأأأل     أأأأ  فياأأأأا  ف   أأأأ   أأأأ    

فيك أأأأأأأأأات  في و أأأأأأأأأ   أأأأأأأأأ  في   أأأأأأأأأافل فيج و دل أأأأأأأأأد  فيافمصأأأأأأأأأ . مأأأأأأأأأ  في ا  أأأأأأأأأ   ًأأأأأأأأأ  فيلاأأأأأأأأأل    فبي  أأأأأأأأأل    
فلإ أأأأأأأاف  ً .  أأأأأأأ    تصأأأأأأأل ح في وفمأأأأأأأ  فيلأأأأأأأو اي  أأأأأأأ  مأأأأأأأات في اليرأأأأأأألل.  لأأأأأأأل  أأأأأأأ  ذيأأأأأأأ      فياأأأأأأأوت فيك أأأأأأأات. 
في ولفأأأأأألل فبي  أأأأأأل    فلإيًدلدأأأأأأ . مأأأأأأل  أأأأأأيح مأأأأأأاف في اً أأأأأأ .  تمأأأأأأ   أأأأأأ  تاأأأأأأد    ات لديأأأأأأدي .أأأأأأوح  د دأأأأأأ  

 فيل   اي ت     في  ل   فبي  ل ي    فياا  ف      تاا   فب  ااف        فيظا ف
 :أىمية البحث

تك  أأة مأأات فيد ف أأ  عملدأأ   لصأأ   أأ   أأ  في اأأوبل فيج و دل أأد  فيل  أأل    في أأ  تاأأفدمل مصراأأ    
فياا  ف    .  في   تو ا  اا  مللشا  ً  في ييلل فبي  ل    ةأ ل فيأد ح.  رفأ   د دأ  تاأا   في اليرألل 

   فيل  دفم     فيلصرا . فبي  ل       مات في  ئ  فيل ادي   د عما ف . و  ل ي اا   فب  ااف   في صلد
 تاً أأ  فيأأديصلمدادلل فبي  أأل    في أأ  تأأو ا  ًأأ  تاأأا   في اليرأألل  أأ  فياأأا  ف   أأ . ملأأل   أأل د   

 صل    فيااف   ً   ف  في اد لل  فيرا  فيل ل. .
تاأأأأ ا في   أأأأافل فيج و دل أأأأد  فيافمصأأأأ   أأأأ  فياأأأأا  ف   أأأأ   يأأأأ  تاأأأأوح    أأأأا  أأأأ  تاأأأأا   في اليرأأأألل   

. . أأا ت جأأه فيأأد ح  اأأو   أأل ي تا أأد   ييلتفأأل فبي  أأل     في دل أأد   أأ   أأ  فيظأأا ف فيل   أأاي. فبي  أأل   
 يفدف ماف فيلاا  ي  ف  كالف ف   ل  فيل  ًر  يفات في اوبل.  لل    ذي :

تاً أأأأأ  تأأأأأت  ا في   أأأأأافل فيج و دل أأأأأد :   ف أأأأأ   دأأأأأل تأأأأأو ا في   أأأأأافل  أأأأأ  مأأأأأوفة ل فياأأأأأوت فلإيًدلدأأأأأ   .2
ا   في اليرأأأأأأأألل فبي  أأأأأأأأل   . مأأأأأأأأ  في ا  أأأأأأأأ   ًأأأأأأأأ      فياأأأأأأأأوت فيك أأأأأأأأات م أأأأأأأأ   فيد يدأأأأأأأأ   ًأأأأأأأأ  تاأأأأأأأأ

 فيوب لل فيل ادي  في  ل.
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ف  كاأأأأألف في اليرأأأأألل فيجديأأأأأدي: تاً أأأأأ   دأأأأأل ت أأأأأ   فيأأأأأد ح  يأأأأأ  تاأأأأأا   تاليرأأأأألل لديأأأأأدي ت جأأأأأل ة  .1
 ف يديويولدلل في اً د  . م  في ا     ً  فيل ليو فبي  ل    فيلا ا  .

ل    فيك أأأأأات:   ف أأأأأ  فيلاأأأأأل    فبي  أأأأأل    م أأأأأ  ملأأأأأل  ي فياأأأأأ فح  فيرا أأأأأ  تا أأأأأد  فيلاأأأأأل    فبي  أأأأأ .3
  تت  امل  ً  في ييلل فبي  ل    ة ل فيد ح    فيلصرا .

تاديأأأأأأد في اأأأأأأد لل  فيرأأأأأأا : تاً أأأأأأ  في اأأأأأأد لل في أأأأأأ  توفلأأأأأأه فيأأأأأأد ح  أأأأأأ  ةصأأأأأألا تاليرأأأأأألل في  أأأأأأل     .2
 لديدي.  للإ ل    ي  فيرا  في   يد تصات مل مات في   افل.

مأأأأل  أأأأيح مأأأأات ف مأأأأدفف.   أأأأ   فيلاأأأأا  يأأأأ  تاأأأأد    ا أأأأ  .أأأأوح م أأأأ ا   في اليرأأأألل فبي  أأأأل     .2
    فياا  ف       دل  لال ع  ت اا        في   افل فيج و دل د  فياليد .

 :اشكالية البحث
ت جًأأأأأ   شأأأأأاليد  م أأأأأ ا   تاأأأأأا   في اليرأأأأألل فبي  أأأأأل     أأأأأ  فياأأأأأا  ف   أأأأأ   أأأأأ   أأأأأ  في   أأأأأافل  

فيافمصأأ  مأأل  أأيح  أأدي  وفمأأ  م اأأدي. ع ب . تأأو ا في   أأافل  أأ  مأأوفة ل فياأأوت فلإيًدلدأأ   فيد يدأأ .  فيج و دل أأد 
م أأ  تافلأأ  فيصرأأوذ فيا  أأ    فأأو  يأأوت لديأأدي م أأ  في أأ ل.  ًأأ  في ييأألل فبي  أأل    ةأأ ل فيأأد ح. ت أأ   

شأافىلل عى أا ما  أ  تا أ  فيد ح  ي  تاا   تاليرلل لديأدي ت جأل ة ف  أا في اً د أ . ملأل   اأا تاأوب   اأو 
 ً  فيل ليو فبي  ل    فيلا ا  .  ل دل . توفله فيد ح تاد لل في  ل       اي. . ملل ي  أد مأل فياللأ   يأ  
في  ل   فبي  ل ي. مات فيديصلمدادلل ت رًة ف  افتدجدلل لديدي يً  أل    في ص أ   ةأ ل فيأد ح.  أ   أ  ة ئأ  

 .ل و دل د  م   اي
ت أاة عملدأأ    أل ي تا أد  في اليرأألل فبي  أل     أأ  فيلصراأ . . أا ت أأ   فيأد ح  يأأ    أ  مأاف في أأدل . 

تاا   توفة  ة ل م ليافل فيو صد   في اد لل فلإيًدلد . في اوبل فيج و دل د . م   في اف لل فيل  لاي    
ل ة ل فيأد ح.  لأل ع   و  ل  فيدلل  ي صل    ً ر ل. تو ا  ً  فب  ااف  فبي  ل ي  ت  د مل ت ا د في ييل

في وتافل ة ل فياوت فيك ات. م   فيوب لل فيل ادي  إياف . تًا   ظييفل  ً  م  ا   في  ل   فبي  ل ي. ياف. 
أأل يً وفمأأ  فيج و دل أأد   فبي  أأل   .  للإ أأل    يأأ   أأل  لدا   أأ   تاأأا   تاليرأألل في  أأل      ليأأ  ي رًأأة  فل 

 .د ح ي اا   فب  ااف   فيصلو فيل  دفح ا  ي ت     فياوف   في  ل   ة ل في
 :فرضية البحث

تأأأأأامة  ا أأأأأأد  فيلاأأأأأأا فيأأأأأأ   مال دأأأأأأ   فأأأأأأو  تاليرأأأأألل لديأأأأأأدي ت أأأأأأ صد  يأأأأأأ  فيل أأأأأأليو فبي  أأأأأأل      
فياأأأأأأوت. مأأأأأأل  فيلاأأأأأأ ا   ةأأأأأأدب  مأأأأأأل ف يأأأأأأديويولدلل في اً د أأأأأأ . مأأأأأأ  ت فيأأأأأأد في أأأأأأوتافل فلإيًدلدأأأأأأ   ت  أأأأأأا مأأأأأأوفة ل

تاليرأأأألل عيرل دأأأأ ع تا أأأأ   ًأأأأ  يضأأأأل ل ماأأأأد ي م أأأأ  ف مأأأأل في أأأأاف     ت أأأأ   فيأأأأد ح  يأأأأ  تاأأأأا   أ فيل ويأأأأ 
  فيرلي   في جل ي. ملل   اا تاوب   او  ييلل عى ا ما     ت ل   ل.
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 ي ي  ً  ذي . يد تو ي في   افل فيج و دل د . م أ  تافلأ  فيصرأوذ فلإياف أ   ة أل ي     تا دأل.  يأ       
فب أأأ افتدجد . ملأأأل  رأأأ و فيلجأأألح عمأأألح شأأأافىلل لديأأأدي مأأأ  يأأأوت  يًدلدأأأ     يدأأأ .   أأأل ي تا أأأد  فيأأأد ح يلوفيرفأأأل 

 بلي لي .  لال ع  ت ف  مات فيأديصلمدادلل  أ  ت   أ  في كلمأ  فبي  أل ي ةأ ل فيأد ح في ابدأ . ملأل يأو ي  يأ  
 .تاا   تاليرلل في  ل    عى ا ف  دفم     ليد     موفلف  في اد لل فيل  ا ًد 

 :ثالبح يةمنيج
ت    أ  دفح فيلأصفا فب أ صلل    فيلأصفا في اً ًأ   أ    ف أ صل مأات  ليلأل ع  فيلأصفا   أ فدف في  لأ    

     ف أ  مو أو  م أ ل.  فيا أوح  ًأ    أل ا فى أا  يأ .  ف أ صللا فياًأوح في أ  ت أف   أ  م ليجأ   شأاليد  
في رأوفل في أأ     لأد لمل  أأ  م ليجأأ   ًلدأ   أأل  ا أ  في اً أأ   في ج  أ   في جلدأأ .  ًأ  مأأاف ف  أل   ل أأص 

فلإشأأأاليد  يأأأد   تكأأأ ل  ًأأأ  تركدأأأ  فيلاأأأاً     ف أأأ  فيج  دأأألل ةديأأأ . مأأأل  أأأيح في اً أأأ   فيصاأأأد.  صأأأوب   يأأأ  
 .   صللا ف .الح ع  فياوف د  إ للل فيرا د   مل    في  لد 

 المبحث الاول
 التحالفات  الاقترادية الدولية والتغيرات الجيهسياسية

 : الذرق الاوسط و التحالفات الاقترادية الدوليةاولا 
مل فى ا فيل رًالل فيل  أات يً أيف ةأ ل فيلأل.  ل   فيك أل   أ   (*) 2*  د م رًو فياا  ف          

في ييأألل فيد يدأأ    أأر   لمأأ .  فيل   أأ ل ةد ف أأ  مصراأأ  فياأأا  ف   أأ    أأر   لصأأ .  مأأاف فيل أأرًو 
غاب  فيصاتي ف تل   ل أليو ترضأديل فب أ  لل    في ابدأ . في أ  ت ل أ  ةفأل مأ  فتجلمألل فياا أ  في جل  أ . 

فأأل ةأأو ل يفأأل  أأ   ً أأر ل. ف أأ  دح م أأرًو فياأأا  ف   أأ    أأدي  يل أأرًو فيأأو ل في ابأأ . في أأ  ترليأأة ة
فياي   ل د  ً   ذ لا فيفو   في ابد .  فيد    ليو.دي في ابد .  بلي لي  ف  م رًو فياا  ف   أ  م أرًو 

    أا شأا  ع  أ   دل   فيصاتي  فب   دفح.  في  لد  ي  يأ   تاديأد   د أ  فيلصراأ  ةصر أه.  لياأا  ف   أ  
ح. مأأل ي أأ   أأل   فيلاا أأ  ف ما ادأأ   2921    بأأل. ياأأد ف أأ  دح م أأرًو فياأأا  ف   أأ    ح مأأاي  أألح 

 .( Adelson 2012, 36–56)عيرا د ململ      ع   ال  فيد ح في   تالًفل مرفوح
 :الاقترادية الدولية التهجياتواقع  . أ

 أأوفح في اأأأد فيلل أأ . تاويأأأص في دل أأألل في ل لدأأ   أأأ    ح    أأاي  أأأ  فياأأأا  ف   أأ   اأأأو ت أأأد        
في اليرلل.  اا لا فيوب لل فيل ادي في اً ديو . م   م ا  في  و     فلإمل فل في ابد  فيل ادي. تارظوف  ً  

                                                 

 تض    ح  ي  فيالح  في ًدا في اب   في اف   إياف ،  للإ ل    ي  م ا    شللح شاي  ع ا قدل،     اف مل تا  تا دل  (*)
  لل ماف فيلديوح فيال  ،  تاتل  مات فيد ح للد ل   صلصا ل اففد   .ضل    ما ا  .     
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يأوت م  أد ي.  لأل  أ   مال بل  فشصرل   الا تك يل . ا      قدل تفل.  م     و      اأد شأافىلل مأ 
 .(1229في   دي )ذي  في  ل  فيفصد     دل  فيوب لل فيل ادي

  فيللأأأا فبي  أأأل ي فيفصأأأدي ف    بأأأ    أأأا فياأأأا  ف   أأأ  (BRI) م ًأأأص ملأأأل  ي فياأأأ فح  فيرا أأأ      
(India-Middle East-Europe Economic Corridor )IMEC  ( ليأأ  مأأل ف  يء لأألا  ANHA  

ف  افتدج   ل م الةف  ل ت ا ل  في صل ا فيج و دل    فبي  ل ي في ليل  فيل  فيأد. عط ًاأص   ا   ل(. 2024
 قدأأل ي في أأ ل   رأأ   لو.أأ  تفأأدف  يأأ  ت   أأ  في أأاف   فبي  أأل ي  1223ملأأل  ي فياأأ فح  فيرا أأ   أأ   أألح 

ف أأأ  لل فل  . مأأأ 1213  يأأأ   اًأأأوح ع ف أأأا  (222) ترأأأو ا في صدأأأ  في ا دأأأ   ليلد أأأل. . أأأا شأأألًص عى أأأا مأأأل 
تجأأل ةل تا ً أأو    ب   أأ  مجأألبل فيصاأأ   فيرليأأ   في صدأأ  في ا دأأ .  لصأأ   أأ  مصراأأ  فياأأا  ف   أأ . في أأ  

. فيأاي   (IMEC).   أ  فيلالةأ . لألا ماأا    1222عصلاص   فأل في أ ل عى أا م أ  لا علص أ  مصأا  ألح 
للأأل  ي  قدأأل ي فيوب أألل فيل اأأدي .  1213عط ًأأل  صأأه  أأيح يلأأ  مجلو أأ  في اأأا ل  أأ    أأو يف   أأ   أأ  ل ا 

 ًأ    األا ملأافل   د أد   (IMEC) ي      في اف   فبي  ل ي ة ل فيفصد  ع   بل   ا فياا  ف   أ . يا أ 
 CNNمويأأ  )يً صدأأ  في ا دأأ  تاأأل  في أأا  فياديد أأ .  أأل يل في دل أألل.   رأأوا ع لة أأة فيف أأد  ل ل فيصظدأأل

  أيح   أأ ل م صل  أ  ل يً صلدأ  في ليلدأأ . . أا ت أ   في أأ ل مأل.   طظفأا فيلاأا  ل   ا (1213 لي ابدأ   
(BRI)  ي  ت      روذمل فيج و دل    تا دخ قدل تفل في ليلد     مجلح في صد  في ا د . ة صلل تفدف فيوب ألل 

 يأ  تاأو ا فيصرأوذ في أ ص  فيل  فيأد.  لصأ   أ  مصراأ  في ًأدا في ابأ . في أ  تل أ   (IMEC) فيل اأدي   أا
ف أأأ افتدجد ل يًصاأأأ   فيرليأأأ .   أأأ  مأأأاف في أأأدل . تاأأأل ح فيأأأد ح فيلاأأأل    تاا أأأ  تأأأوفة  ف أأأ افتدج  ةأأأ ل  ما أأأ  ف

 .(1212ىل  د   يًاا  ف      -ما   مليكوح   ا) فيللل  ت ل  لل   دح م ليافل فيو صد 
  اأأأأل  ترأأأأو ا  رأأأأوا  أأأأا  .ديد أأأأ .  أأأأل يل يصاأأأأ  في دل أأأألل.   رأأأأوا ع لة أأأأة يصاأأأأ  فيف أأأأد  ل ل  

صظدأأأل. ملأأأل   اأأأا  لأأأوم فيوب أأألل فيل اأأأدي  شأأأا ل فل ي    أأأ  في أأأاف   فبي  أأأل ي فيل أأأ دفح    أأأ  لفأأأو  في
 .في اوح  او فيرلي  فيصظدر 

 ل أأأ  فيلاأأأا  ل   ا  أأأ ل م صل  أأأ  ل يً صلدأأأ  فبي  أأأل     في صدأأأ  في ا دأأأ  في ليلدأأأ .  لأأأل لفأأأ . ت أأأ      
مال  فأأل  ال أأد  أأليل  يً صدأأ  في ا دأأ   في صلدأأ  فيل أأ دفم .  في أأ ل مأأل  أأيح ملأأل  ي فياأأ فح  فيرا أأ   يأأ  ت   أأ 

م  صدي  ي   لوذج ف   لل ي     يا    ً  ت   أ  فيصرأوذ فبي  أل ي  في دل أ .  مأل لفأ  ع أات. ت أ   
 يأ  ةصألا مصظومأ  في  أل    ةديًأ  تفأدف  يأ  تاًأدد فب  لأل   IMEC فيوب لل فيل ادي  شا لامل مأل  أيح

ذ في  ص . م  في ا     ً  ت     في  ل   فبي  ل ي م  فيفصد  فيد ح في ًدجد . في أ  تط أد  ً  شلالل فيصرو 
 .(1212ىل  د   يًاا  ف      -ما   مليكوح   ا)مرلتدو ع ل د     فيلافد فبي  ل ي في ليل 
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أأل  أأ      ذفل  أأ   أأ  مأأاف في صأأل ا فيل  فيأأد. توفلأأه فيأأد ح فيلاأأل     أأ   أأي فيلاأأا   ل تاأأد لل   اص 
فيويأأص. ت أأ     ح في ًأأدا م أأ  في أأ و     فلإمأأل فل  يأأ  تاا أأ  في أأوفة  ةأأ ل فيللأأل  ت ل. . أأا ت أأ ر د مأأل 
فب   لل فل في  صد   لل ملل  ي فيا فح  فيرا  . ة صلل ت ل   ً  ت     شافىلتفل فب  افتدجد  م  فيوب ألل 

ح  أ    ف ي م أليافل فيو صدأ    أ  في صأل ا  طظفأا مأاف في أوفة  ما  أ  مأات فيأد   .IMEC فيل اأدي مأل  أيح
 .فيج و دل   في ليل 

صأ و   ظألح  أليل  لديأد م  أد  ف يرأل .  (IMEC)    فيلا ً . ت اا ملل  ي فيا فح  فيرا أ    
. ا ت    فياوت فيك ات  ي  تو د   روذمل فبي  ل ي  فيج و دل     ا  ات تصلو   م صل   .   اأا مأاف 

في صدأأأ  في ا دأأأ   أأأت في ل و دل أأأد .      فيلصأأأل   فب أأأ افتدجد .  لصأأأ  فياأأأا  ف   أأأ .  أأأ  في صأأأل ا عملدأأأ  
 .تاا   م  ا   فبي  ل  في ليل 

  ماا   فيللا فبي  ل ي فيفصدي ف    ب    ا فياا  ف     BRI       ملل  ي فيا فح  فيرا   
IMECه  أأأأ  يًأأأة في صأأأأل ا فيج و دل أأأأ  . ي أأأد  ع  م أأأأ ا   فياأأأا  ف   أأأأ   داأأأفد تاأأأأوبل لا  أأأأ  تضأأأ 

في أأليل . مأأات فيلاأأل    ت  أأد ت ا أأل     فيلصراأأ   لاأأو  ف أأ افتدج  يأأاب  ةأأ ل ي أأدل. ع   بأأل.  إ ا قدأأل. ملأأل 
ل غ ا م  وي  ي      في صلد  فبي  ل     في صدأ  في ا دأ .  يكصفأل  أ  فيويأص ذفتأه ترأات تاأد لل   لصافل  اص 

 .(  1212ىل  د   يًاا  ف      -ما   مليكوح   ا)ت في ليلد لديدي ت  ً   لي وفة  ة ل فياو 
 :( 26-22، 1213) لة اىم الفرص الاقترادية والتنمهية لمتهجيات الى التحالفات الاقترادية .  
 ت أف  فب أ  لل فل فيضأ ل  مأل  أيح فياأ فح  فيرا أ    تطوهير البنيوة التحتيوةIMEC  أ  تا أ ل 

ترأأو ا فيلأأوف ل. في أأا  فياديد أأ .   رأأوا فيرليأأ . ملأأل   أأ ة يأأد ي شأألالل فيصاأأ   فيلوفصأأيل. م أأ  
 .فياا  ف      ً  ع    لو ما   ف  ليلد ل يً جل ي  في دملل فيًول  د 

  ف  أأل   :التنووها الاقتروواد أأل يًأأد ح فياأأا  ع  أأرد  ي صو أأ  في  أأل فتفل    أأد  ت أأدو مأأات فيلاأأل     اص 
فب  لأأأل  في اً أأأدي  ًأأأ  فيأأأصر .  أأأليللافل فيجديأأأدي يأأأد ت أأأف   أأأ   ًأأأ  صأأأصل لل لديأأأدي م أأأ  فيرليأأأ  

 ".1232فيصظدر  فيف د  ل ل   دملل في دل لل. مل يد   في ر  فيو صد  م   ع ا   في  و    
 مأل  أيح فيأاب  ةأ ل   ح فيلصراأ   بأ ل فياأل فل. ترأ و مأات فيلاأل    فيلجألح عمألح  :يالتكامل الإقميم

تكلم  في  ل ي عى ا ة ل   ح في ًدا. شا  فيل و  .  لصو  ي دل. ملل    ة مل يأد فتفل في صل  أد  
 .في ليلد 
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 :التحديات الجيهسياسية
  يً صأأل ا ةأأ ل في أأ ل  فيوب أألل  ل أأ  فياأأا  ف   أأ   أأل.    د أأد   :التنووافس نووين القووهر الكبوورر

فيل ادي. ملل يد  ض  فيد ح فلإيًدلد     موفي  م ادي ت رًة فت لذ يأاف فل ف أ افتدجد   قداأ  ي جصأة 
 .فبصررلف فيكلم  م   اف  ً  . ل  فلآ ا

 ًأأأ  فيأأأاغ  مأأأل ف أأأ رل ي   ح م أأأ  في أأأ و     فلإمأأأل فل مأأأل ملأأأل  ي فياأأأ فح  :إدارة النفوووهل المتقوووا ع 
 ًأأ  .أأد  أأوفا.    فأأل توفلأأه تاأأدي   ف ي فيصرأأوذ فيل اأأل   يًارأأل   ًأأ  ف أأ اييد   IMEC  فيرا أأ  

 .ياف فتفل فيو صد .  لص  فدلل ي  ً   لياضل ل ف مصد   فبي  ل   
 غ  فيرا  فيك  اي.     ف أ دفم  مأات فيلاأل    ت  لأد  ًأ  مأدت في أ فح ف  أافف  :استدامة المذاريع 

يلأأأدت فيرو أأأ .  لصأأأ   أأأ   أأأ  ف   أأأل  فيج و دل أأأد  فيل اًلأأأ   فيضأأأ وا فيد يدأأأ  ة صر أأأامل  ًأأأ  ف
 فبي  ل    في ليل 

 ثانيا : التغيرات الجيهسياسية
ماًدأأأأأأ   إيًدلدأأأأأأ   -يرليلأأأأأأل  ل أأأأأأص تاأأأأأأد لل ف مأأأأأأل  أأأأأأ  مصراأأأأأأ  فياأأأأأأا  ف   أأأأأأ  م  أأأأأأد ي ف   أأأأأأل   

أل ذفل  مال ألل  ليدأ  يً أت  ا في أليل - ل و  افتدجد     فيك  أا. مأل فيصل.دأ  فيج اففدأ . تاأ   يكصفل  ل أص  ف ل 
فيلصرا   صأد مر أا   أا  فياأل فل  تاأ    أ    أل  ع ح ي أد الل فيلفأللا ل  فييلئأ ل. مأل فيصل.دأ  فيديصدأ . 
 ف  مفد  ي   ع  ل    د د   ما   يً صل  ألل فيرل  دأ  فيك أات. مأل فيصل.دأ  في دل أد . عصألاص  أل.  ي أة 

  دف ي ل  فيأأد  لتو   ل فياأألوي  ل  عمأأافا فياأأا  فيرأأل ر  ل  فيجلل أألل فلإ ملةدأأ  يًأأد ح فيلفدلصأأ   فيلًأأو  فب أأ
فيال د . فيايل  ا ا   فيأوبا  فيأد   فياأ    مأل  أيح فياشأل ت   دل ألل فيا أ . غليل أل  ًأ  . أل  ف ى أا 

ل في أاف لل   ر ل. مل فيصل.د  في  اا  .  ف  ف ى أا   أااي مأل ةأ ل للدأ  فيلصأل  .  يأديفل عى أا  أد  مأ
أأأل ي دل أأألل م فأأأد  أأأ و فوي  فيأأأد ي    اأأأل  في أأأيح 32-13، 1212فيل أأأًا  ). أأأ ل  ي أأألح  SIPRI(.    ا 

.  فأأأأ  فيلصراأأأأ  في أأأأ  تاأأأأفد عى أأأأا  أأأأد  مأأأأل في أأأأد يل في  أأأأاا   مأأأأل ي أأأأ  فيجفأأأألل فيرل ًأأأأ  فيد يدأأأأ  1212
 .(Stockholm International Peace Research Institute 2021) فلإيًدلد 
ةدعل فترلقدلل  ةافهد . في    ي  فل فيلاا ل  إ اف     فيل ا   في و ف   فلإمل فل في ابد  فيل ادي     

.  بد    لص  مل فيللًك  في ابد  في  و   .   ت فل صرا  ع ًا  عى ا مل  و فل فترلقد   أيح. 1229 لح 
فيل اأأدي.  يملأأل مأأل يأأوت فيو أأ  فيأأافمل.    فيلأأوي  ل ف صأأً  ل  ًأأ  فبترلقدأأ .   أأاف     فلإمأأل فل في ابدأأ  

 .(1211  صغ  )فيلف ل   ليارل   ً  فب  ااف  فلإيًدل  مل عل      في  ل فتفلل فيل  ماي
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  ظاف  ي دح فيدا ل فياي  ات  أ  مصراأ  فياأا  ف   أ    دجأ  يً أد ف  فيا  أ   أ  ع  اف دأل. عصألاص  
أأل تاأأوح  لأأو  ذل  يً صدأأ  ف مصدأأ  فلإيًدلدأأ   أأ  فياأأا  ف   أأ .  يأأد ع ل فترلقدأألل  ةأأافهد  ف  أأل  يلأأل مأأو .ا 

في ييألل فير ديدأأ  ةأأ ل   أاف     فلإمأأل فل في ابدأأ  فيل اأأدي  لير أ   يأأ   ييأألل ت ل  دأأ  يو أ  ةأأ ل في ًأأديل  أأ  
د  د  مل فيارل لل في جل   .  لل    ذي  في  ف أ   فيفصد أ   تكصويولدأل فيل ًومألل  في كصويولدأل فيل ادمأ .  يأ

 فياأوف  فيي.أ  في  أل    اأت  في اأد لل فلإيًدلدأ .  لأل  أ   1211   ص يل  فيصاة  أ    أاف     أ  مأل   
ذيأأ  فيلاأألى  فيل  ًاأأ   ل  أأدفح ف مأأل فيلاأأاي  فيفالشأأ  في دل أأد   فياو لأأ  غ أأا فير ليأأ   عمأأل فيرليأأ .   أأ  

علصدفل م  ًر   ًأ   1211ل    يو  و . ل  ل  يدت فيال ي فيايل شل  وف    مص دت فيصاة ف  ح    فيلاا 
 رأأل   ف أأ .  أأ   في أأ فمف   لي  أأل   فيل أأ لا  اأأ ا  يأأ  .قداأأ  مرل مأأل ع    ح مصراأأ  فياأأا  ف   أأ  ةأأدعل 

 إ أأأل ي  29-ت ال أأأ  شأأأ و ف   ليل أأأو يد  فيجلل دأأأ   أأأل مصرا فأأأل.  يأأأد ع ل في أأأت  افل فيلاأأأ ا   يجل اأأأ   و  أأأد
 اأأدي  في أأ   فيا  أأ     اف دأأل  يأأ     فىفأأ  ع فأأ  يأأ    أأد   ماأأل ف  فب  لأأل  في ولدأأه فب أأ افتدج  يًوب أألل فيل

 .(1211   ًدلل ) ً   لًدلل فلإ الذ فيل  ا ًد  مل في ا 
ع  -ياد تافل ص فيوب لل فيل ادي  ل عي في اف.لل  ل ا   ت فل يد تص اة مل مصرا  فياا  ف   أ    

    في الي  ف مص  فيل  ة  لولة فترلقدلل  ةأافهد .  يأد تأ      ل ةدب  مل ذي   ً   -.   ت  رد  ذي 
أل   ةافح فبترلقدلل ة ل فياوت فلإيًدلدأ  في أ  تاأ ا   أ  م أًا  ف أ لاف  ماأل    فيوب ألل فيل اأدي.  يكأل ع ض 
 أأ  فياًأأ  مأأل ع فأأل يأأ  ت أأد يأأل  ي  ًأأ  فب  لأأل   اأأا   لمأأ   ًأأ  فيضأألل لل ف مصدأأ  ف ما ادأأ    أأ ة  أأدح 

  ف ما ادأأ  فيل  فيأأدي  أأ  تلو أأ  فيلاأأل  لل في ل لدأأ .  أأل  يد أأل  ف مصأأ  فيجديأأد. لصل أأل  يأأ  لصأأة مأأ  فياغلأأ
تاوح   اف    مل مصرا  م و يد  فيقدل ي ف ما اد  ف    بد   ي  مصرا  م و يد  فيقدل ي فيلا   أ  ف ما ادأ . 

د ي تاأأص  رأأا مصراأأ  م أأو يد  فيقدأأل ي تأأت  ا   جأألة  غ أأا م ويأأ . مأأ   لأأو  فيلصراأأ   تىلًفأأل صأأد ا  ع   أأ
فلإيًدلدأأ . عصأألو يأأدت فيجأأدي ف ما اأأ  فلآ  ف   فل فييةمأأ  ي  صأأ   فأأا عى أأا ت ل   أأل  شأألمي  ي دل أأ  ف مأأل 

 (.Makovsky & Gen  2021) فب   دف     فيلصرا 
تدجد ل  ي أأأأأ  في   أأأأأافل فيج و دل أأأأأد  ف  ا أأأأأص  ًأأأأأ   فياأأأأأا  ف   أأأأأ   ًأأأأأ   ي أأأأأ  م أأأأأ و لل: ف أأأأأ اف  

  ةًومل أأأد ل  فل لل د أأأل  في  أأأل   ل. ملأأأل   ًأأأ  تأأأوتافل م  فيأأأدي  تفديأأأدفل م اف رأأأ  ب أأأ ااف  فيلصراأأأ .  ًأأأ  
فيل  وت فب  افتدج .   لم  ف ا لح    دل  ت  اف دل    تاوبل ل و دل د     اي  تااديل تاليرلل لديدي 

 أأأ وت فيدةًومل أأأ .  صأأأًص في ييأأألل فيل ال  أأأ  مأأأل شأأأت فل ع  ت  أأأد مأأأل .أأأدي في أأأوتافل فلإيًدلدأأأ .   ًأأأ  فيل
 فيوبافل فيل صل  أ   فيل أليو فيو صدأ   فيرل  دأ  فيل ضأل ب   يأ  م أ و لل لديأدي مأل في  ا أد.    دجأ  يأاي . 
ف  أأل ل م ظأأ  فيأأد ح  أأ  فيلصراأأ  فيلاأألا  ًأأ  فيادأأل   أأ  .أأا  تضأأ  فياأأوت في ليلدأأ  فيك أأات  ًأأ  لأأل   ل 

فيصلتج   ل مجلو   م صو أ  مأل في أدملل فبي  أل     يأ  ف اأدف  .أل   أ   م  ل   ل. ع ل  الا فيض  
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ف مأل فيلاأأاي  لأأل  أأ  ذيأ  تأأت  ا عةمأأ  فيا أأو   أ  فيلاأأا ف  أأو . ملأأل  ج أ  فيلصراأأ  عى أأا مالشأأ  مأأل عي 
  يص مض    لال فياوح   فل م ا   ي را في ص  في دل    اا  عى ا.

ي  ي   غ  فل        قدل ي غ ا مللشا    فياا  ف    .  ل   م  ةدا فيوب لل فيل ادي    فلإشل    
مصل  يً  ة ل فياا لا  فياًرلا    فيلصرا  مل ع  يو ي ذي   ي   افغ عمص   لال ف   ييه مل ي   ف  ظلأ  
فلإيًدلدأأأ  غ أأأا فيً  افيدأأأ   /ع  فياأأأوت فيلفدلصأأأ  ف ى أأأا.  يًارأأأل   ًأأأ  تأأأوفة  فياأأأوت       يأأأاف . ع   أأأص يأأأوت 

فيو أأأ  فيأأأافملع فيا د أأأد   أأأ  فيلصراأأأ .   أأأاف     فيللًكأأأ  في ابدأأأ  في أأأ و     فلإمأأأل فل في ابدأأأ  فيل اأأأدي. ع فأأأل ع
تا ا   أ  م أًا    األا ةصدأ  عمصدأ   يًدلدأ .   ل أص فترلقدألل  ةأافهد  ةأ ل   أاف     فلإمأل فل في ابدأ  فيل اأدي 

اا أألل في صأأ  في دل أأ   أأ  فيلصراأأ . . أأ  مأأ    دجأأ  يفأأات ف مأأدفف فيلاأأ ا  .   أأ  فيويأأص  ر أأه. ت  فيأأد م
تل   ف  ظل  في ييد   فب   دف     ليو   فيافمل  ً  فيل أ وت فيكًأ .   مصأل يأد  أ   فيأد   يا  أدل  أ  
ملل  ه  روذمل  دل دل    اا ل مل  يح في د   فيلللشا  و  ل. ع  مل  يح م د لل ف  أًا .  مأاف  ر أا 

م ظأأ  فيأأد ح في ابدأأ  فدلأأل ي  ًأأ   اأأا  ع  اف دأأل  إ.جلمفأأل  أأل تر  أأ  في اوبأألل  أأًو  في اأأوا فيأأاي ت  صأألت 
فيد يد  ع  فيل ل دي    تاا   في وفة      و  فيصر .  يكل    ة فيلافد فيل اد فيأاي ت األ   فدأه فيأوبافل 

فيضأأ    أأ   في ليدأألل ةأأ ل فيااأألح فيل أأ  ديل  فيأأد ح  فيأأو يا.  أأل     أأدل غ أأا يأأل  ي  ًأأ  ف أأ  يح  اأألا 
فيلصراأأأ  يللل  أأأ  فيصرأأأوذ.  يكأأأل مأأأ   أأأاة    أأأدل يًلأأأوف  في  أأأاا   يً ا  أأأ   ًأأأ  ع  اف دأأأل. ي ضأأألاح  روذمأأأل 
 تض   يوتفل في ك داد . ملل   ًأ   افغأل  ر أاف  لاأل يًلصل  أ ل فلإيًدل أ ل  يأاف   فيللًكأ  في ابدأ  في أ و    

 . ف   ييه. تا دل  غ ام  مل فيجفلل فيرل ً  في ليلد . م   في  ل
. .أا   أويل  لمأ . 1211 أو ل ا  21 بليالو  في   رل  عيالت    .أوف  فيلصلمأ   أ  فيلاأا ل  أ   

      ةف ي فيأد ل  ف ما ادأ  يً دل أ . مأل ع  .أا  ع  اف دأل يأد  اأو  يفأل      أ   ر أا  ًأ  مصراأ  فياأا  
فيأأصر .  ف مأ  مأأل ذيأأ . ت أألاح  ف   أ   ذف ف أأ لال فيأأد ح في ابدأأ   أ    أأ  مو أأاو مأأل  أيح  رأأا    أألج

 أأ  في لأأ  مأأ     أأدل مأأ  ت فيأأد  -عي فيللًكأأ  في ابدأأ  في أأ و     - أأل  أأ ة ف أأ لاف    أأا فيأأد ح ف ى أأا 
  أأأوم ع   يأأأاف . في أأأد  فيًأأأد   يًللًكأأأ  في ابدأأأ  في أأأ و   . ت لأأأ   ًأأأ  ت   أأأ  تاليرفأأأل فيأأأد ل   مأأأ  فيأأأا دا 

د    دل  مجومد .   بلل صوف  خ. ب   دفمفل    فيفجللل فيا     ي  ل ا ةوتل مل  يح  ا   ل افل ة
 . (Kahl  2022,94)  ً  فيلد  ف   اف د 

فيوفي  ع  ف  افا  ياف     ع ح تد   يفل  ً  فلإ ي     .ا   ًأ  فيل أام ف    بأ   ل أ  تاأوب   
فلإيًدلأأأأ   في أأأأوفة   لديأأأأدف .  ًأأأأ  فيأأأأاغ  مأأأأل في وفيأأأأة فيلا لًأأأأ  في أأأأ  يأأأأد ت اتأأأأة  ًأأأأ  ذيأأأأ   ًأأأأ  فب أأأأ ااف 

فب  افتدج     مصرا  فياا  ف    .  مل فيلالو ع  يو ي ماف  ي  ترلي  في وتافل ة ل عيوت فيأد ح في ابدأ  
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 إياف .   فد  ع   ل ي في وفة ع  يأ  فيل أ ي فب أ افتدجد  في أ  .اافأل في األي  في أل    يأ  فيارأل   ًأ  فيو أ  
 ته فترلقدلل  ةافهد  أأ  ً  مدت في صوفل في ي  فيلل د .فيافمل  فيلصلما لإياف  أأ فياي ع ات

  و أأأو مأأأاف مأأأدت ت ا أأأد فيأأأوبافل    ف أأأ  فيااف أأأ   أأأ  فياأأأا  ف   أأأ .  ضأأأي  أأأل في صليضأأألل ةأأأ ل   
فياأأأافىلل في ل   دأأأ   تات لأأألل في  أأأل   ف مصأأأ  فيل ال  أأأ  في أأأ  تل أأأد   أأأا فيلصراأأأ .  بل  لل مأأأل ةام أأأ   أأأل    

.  أأ   مصراأأ  فياأأا  ف   أأ  (Khadouri 2025,56)ت فيأأوبافل  في اليرأألل غليلأألتأأل    . . أأا ت  أأل  
 وف ت  لا    ي ة     مف      ييلل فياوي في ليلد  أأ   لل ع   ص فيوب لل فيل ادي أأأ  أ   فبة  أل   صفأل 

  اا  م ل اي    اي يً ل  .
ماًدأأأأأأ   إيًدلدأأأأأأ   -  أأأأأأل  يرليلأأأأأأل  ل أأأأأأص تاأأأأأأد لل ف مأأأأأأل  أأأأأأ  مصراأأأأأأ  فياأأأأأأا  ف   أأأأأأ  م  أأأأأأد ي ف  

  يكصفل  ل ص  ف ل ل ذفل  مال لل  ليد  يً ت  ا في ليل . - ل و  افتدجد  
ف   فيأأد   فيقدأأل ي فيجديأأد فيأأاي تًيلأأه   أأاف     أأ    أأل  ف مأأل فلإيًدلأأ  فيل   أأا  تا   مأأل  ًأأ       

  عذ بدجأل   تا دأل.  لصأأا  يأاف   يأ  شأافى  م صلمدأأ  مأ    ح  ًأ  ع أافف مصراأأ  فياأا  ف   أ  .  لأل  أأ  ذيأ
ت لأأل ب  فيل ًومأألل  -. عصأألاص ف أأاف      بأألىو شأأا ا  ل ف أأ افتدج   ل 2991ف أأ ايح عذ بدجأأل   أأ   أألح 

فب أأأ  لل فتد .  ترأأأو ف  في جأأأل ي.  تص أأأال  في دل أأألل يالل أأأ  ف مأأأل فلإيًدلأأأ   موفلفأأأ  ف مأأأدفف في و أأأيد  
يدم أأه   أأاف    يلأألىو .ل أألل   أأ  ف   أأل مل  ًأأ  ع م صدأأل  أأ  فلإياف دأأ .   أأل  فيأأد   في  أأااي فيجأأوماي فيأأاي 

.   ظاف  يًاافى  في  اا    فيدةًومل د   فبي  ل    ة ل في ًديل.  لل فيلالو 1211 لغو  و  ل ف لخ     لح 
ع  ت أأت ا عذ بدجأأل   اأأا     أأا  أأ  .ليأأ  في  أأ  د فلإ أأاف  ً  فلإياف أأ .  بلي أألي   أأ   فيأأا ف   فيل صلمدأأ  ةأأ ل 
 .   دل  إياف  ت ا   صدفمل     د  مل في ييلل ف مصد  في   تاا  عملد  . و   يي  ااف  فلإيًدل  ف    

   ف أأأأأ  ل ي في ييأأأأألل فيدةًومل أأأأأد  ةأأأأأ ل تا دأأأأأل  إ أأأأأاف    مأأأأأ  ترأأأأأو  ي أأأأأا مأأأأأل فيلأأأأأالو ع   اأأأأأو    
جلأأأأأأدي. فتراأأأأأأص يأأأأأأد ع أأأأأأل ت ت  أأأأأأا  رأأأأأأوذ    أأأأأأدل  أأأأأأ  مصراأأأأأأ  فياأأأأأأا  ف   أأأأأأ . فل أأأأأأد  اأأأأأأد مأأأأأأل في ييأأأأأألل فيل

. يرليلأأأأأل  ل أأأأأص 1211  أأأأأاف     تا دأأأأأل  ًأأأأأ  تلأأأأأل ح في أأأأأرافا  فياصلصأأأأأ  في أأأأألم ل مأأأأأاي ع أأأأأات  أأأأأ  عى أأأأأوبا 
  أأأأأأاف    مف لأأأأأأ  ة صأأأأأألا  ييأأأأأألل  يًدلدأأأأأأ  ع  أأأأأأ  مأأأأأأ  فياأأأأأأوت فب أأأأأأ افتدجد  ف  أأأأأأات. يكأأأأأأل في دل أأأأأأ  فياومدأأأأأأ  

ًدلأأأأأأ .  ضأأأأأأي   أأأأأأل   أأأأأأ  فيديصدأأأأأأ  في ا دأأأأأأ   أأأأأأ   فأأأأأأد ع   غأأأأأأل   فيأأأأأأد   فيل أأأأأأ لا  اأأأأأأو تو أأأأأأد  فيصرأأأأأأوذ فلإي
فياضأأأأأد  فيرً أأأأأر صد . ل ًأأأأأص مأأأأأل فيضأأأأأا  ي     غأأأأأل  ع  يلاأأأأأ    أأأأأاف     ًأأأأأ  م أأأأأل   ذ ف .  مأأأأأ  ذيأأأأأ . 
مأأأأأأ  فترلقدأأأأأألل  ةأأأأأأافهد   في ر دأأأأأأ  فيل  فيأأأأأأد ةأأأأأأ ل   أأأأأأاف     في ديأأأأأأد مأأأأأأل   ح مصراأأأأأأ  فياأأأأأأا  ف   أأأأأأ  . يأأأأأأ  

في  أأأأاا   لإ أأأأاف   .   ييلتفأأأأأل ت أأأأ ر  تا دأأأأل ع  ت الأأأأ  فيلاأأأأألا  أأأأل ج فيًيلأأأأ .  لصأأأأأ   أأأأليصظا  يأأأأ  فياأأأأأوي 
 .فيو دا  م  فيوب لل فيل ادي.  م ًا فل      الا فيصروذ فيا       .دت ف          فلإياف   ل



 مستقبل تشكيل التحالفات الاقتصادية في الشرق الأوسط بعد التغيرات

عباس احمد أ.م.د. محمد . .....................         ..........الراهنة: دراسة في ظل المشاريع الاقتصادية الجيوسياسية            

 التميمي
 

 

 222                                       (62المجلة السياسية الدولية العدد )
 

   تا دل م  فيد ي  في ًدر  يدم اف و    في  لل د . في   فم دل   ا ع ا قدل  ف  ل وح  ي أدل  ع   بأل   
ف مأل فياأا   222يلل  اا  مأل  في ليأا  اأا  ف  فأص ةف  ل فأل  أ  فياأا  في ليلدأ  ف  يأ .  ب يأ فح   ألح. ةأدا 

في أأت  ا فيصر أأ  ي  أأل ي فلإم اف و  أأ   لقد أأل. ملأأل يًفأأ  في أأا  لل في  ديًدأأ  في أأ  ت أأاي ت أأو  تا دأأل يً فديأأدفل 
افأأأل فيولو  أأأ   ت أأأ ة فلإيديويولدأأأ  فيديصدأأأ  فياومدأأأ .   أأأ  .أأأ ل ع أأأه مأأأل غ أأأا فيلأأأالو ع  ت أأأ   د تا دأأأل مصل 

عفي ا د ع فيلاغوب     فيد ح فيلجل  ي.      فأو   صلصأا مفلأ  مأل في أا  في أل     فياأوم  في ًلأل   يًألي . 
 لل    ذي  في اف   في ا د  فيالمً  يلصرا  فياا  ف     . ي  ا م ل ف عمصد  يًد ح في   تا أوي  ًأ  تًأ  

مأ  تافلأ   رأوذ مو أاو  أ  فيلصأل   فيا د أد . ف  ف  .  م      تا دل  اا  م  فيد  يأ   أا   أد فيرجأوي 
 لأل فيوف أأو ع    أأا فيأد ح فلإيًدلدأأ  تأأات  أأ   أ   تا دأأل  يأأ  فيصرأأوذ   أ ً  ب أأ  ل ي  م اف و   فأأل في أأل ا  

 .(26، 1226فيا ل   ) ي  .د مل
 ىلأأأل   أأأ  ت صأأأ  ع   غأأأل  يلرفأأأوح عفيو.أأأدي في ل صأأأ ع. فيأأأاي   صأأأ  ت   أأأ  م أأأليو تا دأأأل  أأأتي  لأأأل.  يأأأ   

في  أأل   مأأأ     أأدل  في أأأ ل  إيأأأاف     ح ع أأات ت أأأل ت فيصظأأألح فيأأد ي  فيأأأاي تاأأأو ت فيوب أألل فيل اأأأدي.  مأأأل 
مأل    أدل.  إ أي   لًدأ  في أيح  222-ف م ً   ً  ذي  ياف  ع   غل   اافا ع ظل  فيد ل  في ل       

   غل  ة اد    ر ه  ل  لل ت فيو د     ع  ل ل  لي  ل   م     دل  إياف .  لل  لو في  اف فيل   ج ي ا دل  
فيو. أأد فيلو أأو  ةأأ ل في  أأوح. ف مأأا فيأأاي يأأد  جًأأة م أأدفقد   ةًومل أأد    اأأاي  أأ  .أأ ل يا أأ  فيأأ لل فيأأاي 
ي  أأ ل  ًأأ  في أأا  ع  يد  أأه مالةأأ  فيأأوبا في ا أأ .  يأأد ع فأأا مصأأ  ف ضأأللح في أأو د   صًصأأدف  يأأ  .ًأأ  شأأللح 

 .(16 ،1221فياا ل  )ف  ً   ماف فيلوي 
   شلا  م ال ا  مل في ييلل فيل ال     فيأوبافل فيل صل  أ   فيلي.األل ف  ل دأ  يًل أليو فيو صدأ    

 أأت  ت أأدع تا دأأل  أأ  في وغأأ   أأ  مصأأل    1211 أأو ل ا  11 أأ  فياأأا  ف   أأ . ياأأد ع فأأا ت فأأد ع   غأأل   أأ  
ع ع  تافلأأ  فيصرأأوذ فيا  أأ  شأأج ه  ًأأ  فياأأد   فيكا  أأ  فياأألليد   أأ   أأو  ل يًاضأألا  ًأأ  عفيجلل أألل فلإ ملةدأأ 

ةأ ل  1211 أو ل ا  29في  اف  اا  ع.ل ي   أد في دل أ  فيا  أد   اأت   أو  ل.  أيح فل لأل   اأد  أ  
 .(1211  الي   وة  ابد  )   دل  تا دل     فاف 

  ت اأأا مأأات في رأأوفل فيل  لأأدي في أأ  فت أأاتفل  يأأاف   أأ   أأو  ل تافلأأ   رأأوذ    أأدل.  لأأل تظفأأا .أأا ف    
ع     رليل   ةفا فب  افتدجد  في ا د . . ا ع ل ل  ييلل ع ااي فيو دا  م    اف     فيللًك  في ابد  في أ و    
م ل ف     فاف  مل تالي  ع     رليل  م ل  ل  لإياف .  بلي لي .     فيد   في ا      م ا فيرأافغ فيا  أ  

 يد تاا  .   فلآ   وت  جلم م  دح.
 ييأألل فيدةًومل أأد  ةأأ ل تا دأأل  إ أأاف    مأأ  ترأأو  ي أأا مأأل فيلأأالو ع   اأأو  يأأد ع أأل ت    ف أأ  ل ي في 

ت  أأا  رأأوذ    أأدل  أأ  مصراأأ  فياأأا  ف   أأ . فل أأد  اأأد مأأل في ييأألل فيلجلأأدي. فتراأأص   أأاف     تا دأأل  ًأأ  
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لا  ييأألل . يرليلأأل  ل أأص   أأاف    مف لأأ  ة صأأ1211تلأأل ح في أأرافا  فياصلصأأ  في أألم ل مأأاي ع أأات  أأ  عى أأوبا 
 يًدلدأأ  ع  أأ  مأأ  فياأأوت فب أأ افتدجد  ف  أأات. يكأأل في دل أأ  فياومدأأ  فيديصدأأ  في ا دأأ   أأ   فأأد ع   غأأل   فيأأد   
فيل  لا  او تو د  فيصروذ فلإيًدل .  ضي   ل     فياضد  فيرً ر صد . ل ًص مأل فيضأا  ي     غأل  ع  

 ةافهد   في ر د  فيل  فيأد ةأ ل   أاف     في ديأد مأل   ح يلا    اف     ً  م ل   ذ ف .  م  ذي . م  فترلقدلل 
مصرا  فياا  ف      شللح ع ا قدل. ي  ت  ر  تا دل ع  ت ال  فيلالا  ل ج فيًيل .  لص   ليصظا  ي  فياأوي 
في  أأاا   لإ أأاف   .   ييلتفأأأل فيو داأأ  مأأأ  فيوب أألل فيل اأأأدي.  م أأًا فل  أأ    اأأألا فيصرأأوذ فيا  أأأ   أأ  .أأأدت 

 .     فلإياف   ل ف    
 المبحث الثاني

 واقع التنافس  الدولي والإقميمي والتحهلات في القهر الاقترادية
 اولا : التنافس الإقميمي والدولي والتحهلات في القهر الاقترادية

م  صأ و  في أ ل  ي أة   د أ   أ  فياأا  ف   أ  مأل  أيح ف أ  لل فل فياأ فح  فيرا  )في  ألف   
 اصأأ  .ل أأل  ب أأ  ل ي  روذمأأل  أأ  فيلصراأأ . فيأأد ح  IMEC(. تأأات فيوب أألل فيل اأأدي  أأ  12-31، 1221

ل لفأأ . في ًدجدأأ . م أأ  في أأ و     فلإمأأل فل. تجأأد  ر أأفل  أأ    أأ   ا أأد يي أأ رل ي مأأل  أأي فيلاأأا   ل.  لأأ
ي    أ   IMECت  ة شأافى فل مأ  في أ ل مأل  أيح ف أ  لل فل في صدأ  في ا دأ .  مأل لفأ  ع أات. تاأل    أ  

 .(22-32، 1213) فةو في   مال  فل فبي  ل      برفل  ل  وف  في ابد 
أل يً   أافل  أ  مأوفة ل فياأوت في ليلدأ . في أ ل ت أ      غ  ذي .  ظأ  في صأل ا ةأ ل فيلاأا   ل ف  ال  

 ي  تاد    ر فل  ال د في  ل ي  أليل  مأل  أيح في  أل   في ص ألا. ة صلأل ت أ فدف فيوب ألل فيل اأدي  شأا لامل 
 ت      روذم    ا  فا تكلمً     لد  ً  ةصلا فياافىلل فب  افتدجد .

  داأل   فلإمل فل في ابد  فيل ادي م لح  ًأ  ذيأ .   ًأ   غأ  ع  عةأو    ب تأ فح شأا ال  عمصدأل   في  أل  ل   
يًوب أألل فيل اأأدي.    فأأل   أأدل  ييلتفأأل ةلاأأ ل مأأل  ا أأ  في جأأل ي.  تلأأل ح في كصويولدأأل.  صأأرالل ف  أأًا  
فيجديدي.  .ل ظص  ً   ييلتفل فيدةًومل د   فبي  ل    م     دل.  ً   غ  غ   مو او ع  اف دل     ألح 

1211. 
 فل في كصويولدل م  فيفصد.      ل  في  دي   ً  ت   لا فلإمل فل.  اي .    في لل ح في جل ي  ملل  

.  ظأاف   يأ  ع    ح فياأأا  ف   أ  ف  أات ت أ    أأ  1211عفياأافى  فبي  أل    فياألمً ع فيجديأدي  أأ   ألح 
 اأأأد شأأأافىلل م صو أأأ  ملل ًأأأ .  أأأل  لو ع  ي اتأأأة  ًأأأ  فبتجأأألت  اأأأو في اليرأأألل فيل  أأأد ي تجديأأأد ةصدأأأ   رأأأوذ 

 يلصرا .فيوب لل فيل ادي    ف
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م  د  في اليرلل.    ه يدا م  د  ف يرل :  ليوب لل فيل ادي تظ .  ي    ً   غ  ع  فياا  فب     
.د    د. فياف   ف مص  ف  ل   يًاا  ف    .    د  مل فيل أ ل د ع  ي  أات مأاف فيلويأ   ي  رأا  أ  

عيرأل .  32   أل ذ  تأه. يكصأه ب يأ فح  رأو  فيأأ م  ع  في د  فلإلللي  يًاوفل ف م ا دأ  تأد  فيل  ا   فيلصظو .
 .(  (1223Katz  2013, 1-25عي مل  ل   ًده تاا لل  ي   غ   فيوب لل فيل ادي في اف      لح 

 توفصأأ   فشأأصرل   رأأل  فيلًدأأل فل  أأصو ل   ًأأ  فيل أأل دفل ف مصدأأ   أأ  فيلصراأأ .  يأأد ف تر أأص . أأ    
    22.  ي  1222  1222   فيلئ .    ف  وفح ة ل  26دل  مل فيوب لل فيل ادي     و  ف  ًا  فلإيً

.   ال  ي دل لل مأل م فأد  أ و فوي  فيأد ي  يلاأو  في أيح.   الأ  ذيأ  1211  1221فيلئ     ف  وفح ة ل 
 Stockholm International) 1222 ل  دل   ي  في اوبلل ف م ا د   ً     دل.   د غ  مل ع  اف دأل  ألح

Peace Research Institute 2021) 
  يأأ   أأ   21 إيأأ  ذيأأ . توفصأأ  فيوب أألل فيل اأأدي فيارأأل   ًأأ  ماف أأ    أأاا    أأ  مأأل ب  اأأ   أأل   

 ع الا فيلصرا . ة ل يوف د    اي.  موفي  عي  شت ل .  مصاآل في د  ة.  م لة  ف  ًا   في  ل  فيلجف ي م لال .
      في أ ل ف مصأ   أ  فيلصراأ .    أه يأد  ضألل يكل فيفدلص  ب ت ص  فيا أا  .   ًأ   غأ  توف أ  

ياا ل فل  اصل    ل د   في  ل    ب تو امل فيوب لل فيل اأدي.   ًأ   أ    فيل ألح. تلًأ   اأ ل يل أدي   أاا   
 ف.أأأأدي. تاأأأأ   أأأأ  ل  أأأأوت . يكصفأأأأل ف أأأأ  لال  أأأأ  مأأأأوف ل فيلصراأأأأ   ًفأأأأل.   لاأأأأل ف أأأأ  دفمفل يء اأأأأر  فيلد دأأأأ  

 ا. في  اا    ً  .د  وف
مات ف  افتدجد   ل دل في  ل  ً  تو د   رل  ف  ال مل في  ااي  ت   أ  تجل تفأل مأ    ح فياأا    

ف        فيويص  ر ه.   لاص فلإمل فل في ابد  فيل ادي يً  ل.  ً  مل ب.أ  تاا أا ف أ  لل فت  عم ا أ  
 ف أ صلف     ع.د مات فيلأوف ل .  ل  ئصلف في صلا    مصاتي يولد  د    اا  1211      ل ا  ل و  ف  ح 

.  ب يامأ  فلإلأافا  يأ  ف أ  دفح فيأد   في  أااي فيك  أا في صلا    تً  فيلوف   فبمل فتده  تاديأدف م صألا  ًدرأه 
 يًوب لل فيل ادي    فيلي . ة   ي  تلا ل في  ل مل تو د  ف  ال مل في  ااي مصل .

 ًأأأ  يلاأأأل    تكصويولدلتفأأأل في  أأأاا    أأأ  فيلصراأأأ .   ًأأأ  فيل أأألح  ر أأأه. لًص في أأأ ل ف أأأ افتدجد  ملل  
فلا ل ب تادح م ل دفل   اا   مللشاي    اي  يأ    ح فياأا  ف   أ .  ت ًأغ م د ألل ف  أًا  في أ صد  عيأ  
مأل  ل أأ   أأ  فيلئأ  مأأل  للأألي  فيل د ألل  أأ  فيلصراأأ . يكصفأل تأأو ا   أأا تاصدلتفأل فيل ادمأأ  ةأأ لل مأأص را. 

فيرأأأأل افل مأأأأل غ أأأأا  دأأأأل .  في أأأأوف  خ فيدقداأأأأ . يً لأأأأيا فيأأأأايل ب   أأأأ رد و    مأأأأل     شأأأأا ا.  ب لصأأأأ 
 .(1212فيلو    )فيا وح  ً  مات ف  ظل  مل فيوب لل فيل ادي

   فيلالة . ت لل فياوت فلإيًدلد . في ا ت في  صد  ةوصأرفل مالًأ    ظلأ  ف  أًا  ف م ا دأ  في أ    
 ظاف   يأ  لو تفأل في ليدأ   مال  فأل فيافد أ .  ب ت أ  ص   صفأل.   أاي   ت  لا تً  في ًدف     شاف فل.  ترضًفل
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يدمص في  ل يًااوملل في ابد  فيل ل دي    مجلح ف مل فيدف ً .  لل    ذيأ  في أد  ة  ًأ    رألذ فياأل و . 
. عصأألاص  أأص   ح  ابدأأ . مأأ  فيلاأأا ل  م أأا 1212 فيأأ اا   أأ  تاصدأألل فيلافقلأأ  فيل رأأو ي.  مصأأا  أألح 

كو أأأص  يرأأأا  في أأأ و     فلإمأأأل فل في ابدأأأ  فيل اأأأدي. شأأأا لا .أأأوف  مأأأ  عمصظلأأأ  شأأأص فلي يً  أأأل  ع.  مأأأ   في
 مجلو    دل د   في  ل     عمصد   قدل ي في  ل  تض   اي     دل.

.  إيأ   يأاف . 1223  ًده. ف ضلص تً  فيد ح  ي  تا دل.  م   ل ص شا   .وف     فيلصظل  مصا      
   فيكلمًأأأ  مأأأاف في أألح. فد أأأ  شأأأا لا  فشأأأصرل في أأأا . مأأل  ا أأأ  ماأأأل   ف   أأأ  مصظلأأأ  في أأ  مصاأأأص في ضأأأو 

شأص فلي يً  أأل  . ع    أأ ة ف في ييأألل مأأ  في أأ ل     أأدل    ح ي أدل فيو أأر  مأأل غ أأا ع  تاأأ  مأأات ماأأ  
 .(2-2، 1226فيل وي  ) ييلتف  ف يوت  ف شل  م  فيوب لل فيل ادي

في أأأأأ ل  أأأأأ  فياأأأأأا  ف   أأأأأ  فلآ  ةأأأأأد    رأأأأأو      فيوب أأأأألل   أأأأأ  فيلجأأأأألح فبي  أأأأأل ي. تضأأأأأرً   
(.  يكصه ب  ا  ماًفل تللمل .  في جل ي في  صد  تادمص  ً  ف م ا د  مصا مدي 16، 1221فيل ادي)فياا ل  

.  ترويأأص في أأ ل  ًأأ  فبتاأأل  ف    بأأ  ي  أألو فياأأا   في جأأل ي 1229 و ًأأ .    أأو  مأأاف في اأأدح  يأأ   أألح 
 را .فياف د    فيلص

فيلل أد . ع فأال في دل ألل في أل  ي  أل صأصد   فيصاأد فيأد ي  ع أه.  أ  فيويأص  22  وفح في صوفل فيأأ  
فيأأأاي تاً أأأص فدأأأه  ف  فل فيوب أأألل فيل اأأأدي مأأأل فيلصراأأأ   صأأأل  فتفل  ي فأأأل. ةف ل تجأأأل ي في أأأ ل مأأأ  فياأأأا  

يرًأأأة فيل  فيأأأد  فلإقلأأألح  ًأأأ   أأأ  فيلئأأأ  تاا لأأأل .  ذيأأأ  لأأأافا صأأأل  فل  اأأأ ل فيل  فيأأأدي  ف 22ف   أأأ  ةص أأأل  
 فيلص جلل فيصررد .

في اليرلل فيجديدي ة ل   ح في ًدا  إ أاف   : ع.أد ف م ًأ  فيلأل ةي  ًأ  في   أافل فيج و دل أد   تت  امأل   
 ًأأ  في اليرأأألل فبي  أأل    مأأأو في اأأل   ةأأأ ل   أأأا فيأأد ح في ًدجدأأأ   إ أأاف   .  لصأأأ    أأد توقدأأأ  فترلقدأأألل 

. ماف في اوح    في دل    ل  مد و  ل  ل ليو في  أل    ماأ ا  . م أ  في كصويولدأل. 1212ععةافملحع     لح 
ف مأأأل.  فيرليأأأ . مأأأاف في  أأأل    أأأ و ي لي أأأل لديأأأدي  أأأ  في جأأأل ي  فب أأأ  لل  ةأأأ ل مأأأات فيأأأد ح. مأأأ  في ا  أأأ   ًأأأ  

 فيلال    في كصويولد   في صد  في ا د .
ل: فيصأ ف  فيل أ لا ةأ ل  يأاف     ح في ًأدا.  فيص ف ألل  أ  في اف لل فلإيًدلدأ   في اأوبل  أ  في اليرأل  

 و  ل  فيدلل. ل ًص   ح فيلصرا  ت  د تات ة تاليرلتفل فبي  ل        دل  تاًللل ف   ل  في دل د . مات 
 في وتافل ع ل  ي  ت فيد في اليرلل فبي  ل    م  يوت   يد  م   فيوب لل فيل اأدي     أدل. في أ  ت أ   يًصرأوذ

 .   فيلصرا .  لل    ذي     يرل لل م   فيرلي   فلإ الافل في  اا  
 :ثانيا: الاتجاىات الجديدة في التحالفات الاقترادية 



 مستقبل تشكيل التحالفات الاقتصادية في الشرق الأوسط بعد التغيرات

عباس احمد أ.م.د. محمد . .....................         ..........الراهنة: دراسة في ظل المشاريع الاقتصادية الجيوسياسية            

 التميمي
 

 

 222                                       (62المجلة السياسية الدولية العدد )
 

    في  ل      ل ي تاا   في اليرلل فبي  ل   : في  ل يأد تكأو  مأل عةأاة فياأوت في أ  ف أ رل ل    
مل في   افل فيج و دل د     فيلصرا . . ا ت     ي  تو د     مل مل  يح عملل  ي فياأ فح  فيرا أ ع. مأات 

في ديأأد مأل   ح فياأأا  ف   أأ   فيللأل  ي في أأ  تاأل  ف أأ  لل فل  أأ ل   أ  في صدأأ  في ا دأ . فيصاأأ .  فيرليأأ   أ 
ل ف أأ افتدجد ل ي أأد  مأأل فيأأد ح  أأ   ت اأأا تاأأوبل ل و دل أأد   في  أأل     لداأأ .  ا أأا عصأألاص في أأ ل شأأا ا 
فيلصرا . ماف في ولأه   اأا تاأوب   اأو فياأافىلل فبي  أل    فيلولفأ   اأو فيل أليو فيلاأ ا  .  لأل  أ  ذيأ  

 (.26 -22،  1213لةا فيوصوح  ي  ع وف  لديدي  م ل   فيرلي  )ل
ف   لل فل فيرلي   في صو  فبي  ل ي: في   افل     و  فيرلي  في ليلد  ع ل  ي  ت   ا موفة ل فياوت   

فبي  ل       فياا  ف    . تاوبل م   ف ترل     لج فيصر  في  اي    فيوب لل فيل ادي  ة ل ي فب  لل  
ف  أل فيأصر .  ًأ   أ    فيل ألح.  ً  فيرلي  فيل جأد ي ل ًأص   أا فيأد ح تلاأ ا  أل تصو أ  في  أل فتفل    أد 

ت ل  في  و     فلإمل فل  ً  تاو   في  ل فتفل  او فيارل لل غ ا فيصررد . ملل    فل  ي  تكو ل تاليرلل 
 .(62-29، 1213في ً  )لديدي    مجلبل في كصويولدل. في  ًد .  في صل   م  يوت في  ل    م  ًر 

 :الاقتراد الرقمي والتحهلات في التحالفات التجاريةثالثاً: 
فيصلو  أ  في جأل ي فيايلدأ : في ولأه  اأو فبي  أل  فيايلأ   أ  في ديأد مأل   ح فياأا  ف   أ    أ   يأ   

 فو  تاليرلل لديدي يل ل   ً  فياافىلل في كصويولد .  أ  مأاف في أدل .  جأد ع  في ديأد مأل فيأد ح في ًدجدأ  
في  ل   م  شا لل تكصويولد   ليلد  م   فياا لل في  صد   ف ما اد  ي رأو ا في صدأ  في ا دأ  يد فتجفص  ي  

فيايلدأأ . مأأات في اأأوبل ت للشأأ  مأأ  في ولفأألل في ليلدأأ   اأأو فبي  أأل  فيايلأأ   ت أأل د  ًأأ  تكأأو ل تاليرأألل 
 يل ل   ً  فبة كل   في اصدلل فيادي  .

يدأأأ : مأأأ  في أأأوتافل في جل  أأأ  في ليلدأأأ .  لصأأأ   أأأ  في ييأأأ  ةأأأ ل في اأأأوبل  أأأ  في دل أأألل في جل  أأأ  فيد    
فيوب لل فيل ادي  في  ل. ةأدعل   ح فياأا  ف   أ   أ    أل ي فيصظأا  أ   دل ألتفل في جل  أ . تولفأص في ديأد 
مأأأل فيأأأد ح  يأأأ  تاو أأأ  في ييأأألل فبي  أأأل    مأأأ   أأأ  مأأأل في أأأ ل     أأأدل. ملأأأل ع أأأا  ًأأأ  هداأأأ  في اليرأأألل 

فيلصراأأ . مأأات في ولفأألل يأأد تأأو ي  يأأ  تاأأا   تاليرأألل في  أأل    عى أأا ف أأ اييد   ت د  أأ . فبي  أأل     أأ  
ف  ل فب  لل  فيكلم   ً  فبي  ل فل في ابد  )فيا ل   (.19، 1212   د 

 :الاستثمارات العدكرية والدفاعية كجزء من التحالفات الاقتراديةرابعاً: 
أل فب   لل     ف مأل  ت يو أ  في  أل   :  أ     أ  في أوتافل في  أاا   فيل  فيأدي  أ  فيلصراأ .   وص 

فدلأأل ي  ًأأ   لي فديأأدفل فلإياف دأأ   في أأاف لل فلإيًدلدأأ . تاويأأص   أأا فيأأد ح  يأأ  ت   أأ  تاليرلتفأأل مأأ  فياأأوت 
فيك أأأات م أأأ  فيوب أأألل فيل اأأأدي     أأأدل  أأأ  فيلجأأألبل فيد ل دأأأ . مأأأاف في  أأأل   في  أأأااي غليل أأأل مأأأل ي اف أأأ  مأأأ  

    . . ا ت دف   فب   لل فل فيد ل د  م  في لل بل فبي  ل    ف  ات.صرالل تجل
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فب أأأ  لل   أأأ  ماأأأل    ف مأأأل في أأأ  اف  :  أأأليصظا  يأأأ  في فديأأأدفل ف مصدأأأ  فيادي أأأ . تظفأأأا في اليرأأألل   
 أأ   فبي  أأل    فيجديأأدي في أأ  تاتكأأ   ًأأ  ف مأأل في أأ  اف    في كصويولدأأل.   ح م أأ  فلإمأأل فل  في أأ و    ةأأدعل

فب   لل   ا ل      مال    ف مل في   اف  . ملل    ة في  ل   م  شا لل تكصويولدل مأل   ح م أ  فيوب ألل 
 فيل ادي  إ اف   .

 :التحهلات في الدياسة النقدية والماليةامداً: خ
 يأأ  تأأت  ا في   أأافل فيج و دل أأد   ًأأ  في ييأألل فيل أأافد : في   أأافل فيج و دل أأد   أأ  فيلصراأأ  ع ل   

  ل ي تات ة في ييلل فبي  ل    ة ل في صو  فيلا      في كأ يل فيلليدأ  في ليلدأ .  ًأ   أ    فيل ألح. في ولأه 
 او ة ل ي في  ل   م  فيلو  لل فيلليد  في  صد .       ة ل ي تلل ح في ليل  فلإيأافت فيل  أد  ف  أافف. 

ف مل   ل ي تاا   في ييلل فبي  ل         فيلصرا . ط   ا ل ا 
 المبحث الثالث

 مدتقبل التحالفات الاقترادية
 اولا: الافاق المدتقبمية لمتحالفات الاقترادية

   م أ ا   في اليرألل فبي  أل     أ  فياأا  ف   أ  ي اأا  مأل  أيح  أدي  وفمأ    د أد .  لأل  أأ    
فبي  أأأل ي .  فدلأأأل يًأأأ    أأأا ذيأأأ    أأأل ي في صظأأأد  فيج و دل أأأ .  في اأأأدح في كصويأأأول .  فياللأأأ   يأأأ  في صأأأو  

 :(26-22، 1213فبتجلملل  فيللل  فل فيا د د )في ً  
: تافد فيلصرا  تاوب     في اليرلل. . ا ت ل    ح م   فيللًك  في ابد   إعادة تنعيم الجيهسياسية -2

 ا  ا مأاف  في  و     فلإمل فل في ابد  فيل ادي  تا دل  ً  تاا    ييلل ع    يلوفة    روذ  ياف .  ب
في    أأا  ًأأأ  فيجل أأأة في  أأااي  ا أأأة. ةأأأ   اأأأل  ع ضأأل  فيجل أأأة فبي  أأأل ي.  لأأل ي ضأأأو مأأأل ت   أأأ  

  اف     في ديد مل فيد ح في ابد .  تاا   تالي  غ ا   ل  مصلما  ة لفي  ل   فبي  ل ي  ف مص  
 لإياف .

ك  ا  ً  يرل   فيصر   فيرلي  ي صو   : ت جه في ًدف   ي  فبة  ل   ل فب  لل  في التنهيع الاقتراد  -1
في  أأل فتفل.  ت لأأ  ملأأل  فل م أأ   ا أأ  فياا أأا فيجديأأد  فيللأأا فبي  أأل ي ةأأ ل فيفصأأد  فياأأا  ف   أأ  
 ع   بأأأأل  ًأأأأ   ًأأأأ  مص أأأألل يً  أأأأل   فلإيًدلأأأأ   فياأأأأافىلل فب أأأأ افتدجد .  تفأأأأدف مأأأأات فيلاأأأأل     يأأأأ  

   مل ي      فيصلو فبي  ل ي.فب  رل ي مل فيلوي  فب  افتدج  يًلصرا   موف
: ت  ص  مصرا  فياا  ف     في رو فل في كصويولد .   لص   أ  مجألبل م أ   التكنهلهجيا والانتكار -3

فيأأأا لا فبصأأأرصل    في جأأأل ي فلإيك ا  دأأأ . يأأأد   فيصلأأأو فبي  أأأل ي.   اأأأل  ذيأأأ  فيللأأأل  فل فيافمدأأأ   يأأأ  
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إ ف ي ت     فياوت في لمً  فيللماي    مجلح في كصويولدل  ترو ا .ًوح م  كاي يً اد لل م   ت  ا فيلصلخ   
 فيصرل لل.

: يطصظأأأا  يأأأ  تاأأأا   في كأأأ يل فبي  أأأل    فلإيًدلدأأأ   ًأأأ  ع أأأه ماأأأا   التكوووتلات التجاريوووة الإقميميوووة -2
أل.  لاأل ع  تاترأ   ما ل  يً جل ي في  صد .        في  صل  وملل في    اأو    فأل في كلمأ  فلإيًدلأ  ماتر  

ل ي. ملأأل   أً  فيضأوا  ًأ  في أت  ا فيك  أأا % مأل  للألي  في جأ62في جأل ي في  صدأ   أ   ا أ  فياا أأا  يأ  
 فياي  لال ع  تاد ه مات في ك يل  ً  تد الل في جل ي في ليلد .

: مصل  تا    م  فيد  ًأ  فيصلأو فبي  أل ي فيل أ دفح.  فيأاي  األ  م ليجأ  ت  أا  التنمية المدتدامة -2
ت ا   فب  الح  ي  فبي  أل  فيأدف اي مأل  أيح  ى  ات في فيلصلخ  فبم للح  لي  ئ .  تفدف ملل  فل م   

 فة كل فل في و ي في صل د  فياف   .
: تأد   فيااومألل عملدأ  فيقدأل ي فب أ للقد   فياأافىلل فب أ افتدجد  مأ  لقيادة الاستباقية والذراكات ف -2

  أ  فيلا  أ  فيارل  في أل  يً  ًأة  ًأ  .ليأ   أدح فيداأ ل في أ  تاأد   لي جأل ي في ليلدأ .   األ  مأاف ت 
  فياد ي  ً  في كدل    موفلف  في وتافل فيج و دل د   في اد لل فبي  ل   .

 تا ا مات فبتجلملل  يأ  ع  م أ ا   في اليرألل فبي  أل     أ  فياأا  ف   أ   أوف ي ل أ   ألي ا     ًأ   
  أأل ي فيل أأ دفح  في ولأأه في صأأو   فبة كأأل  في كصويأأول   في  أأل   فلإيًدلأأ  .   أأ  ذيأأ  ةفأأدف ت   أأ  فيصلأأو فبي

 فيل  ا ً  ي اا   في اليرلل فبي  ل       فياا  ف    .
 :ثانيا :التهجيات المدتقبمية لمتحالفات الاقترادية

تأأت  ا في   أأافل فيج و دل أأد   ًأأ  تاأأا   في اليرأألل فبي  أأل     أأ  فياأأا  ف   أأ     أأا  م اأأد  أأ    
في ا   يً وتافل.   لص     ة فيلوي  في د ف   لإ أاف     تأت  ات    في اف لل في دل د  ياد ع ت في    د 

فيوف   فيصرل     للد  ع الا فيلصراأ .  يأ    أ  فياأا  ف   أ   يأ  .ل أ    أاي لديأدي مأل  أدح فب أ ااف  . 
 في ولفلل فبي  ل    فيجديدي.  في اوبل  أ  ع أوف  فيرليأ   فبي  أل  فيايلأ   ألملص  أ  ت   أا في اليرألل 
فبي  أأأل   . . أأأا عصأأألاص مأأأات في اليرأأألل عى أأأا تصل  أأأد   م  أأأد ي ف  أأأافف.  أأأي ي  ًأأأ  ذيأأأ . عصأأألاص 
في ييأألل فبي  أأل    ةأأ ل   ح فيلصراأأ  ماتلرأأ   اأأا  عى أأا  ليل أأليو فيلاأأ ا    أأ  فيلجأألبل في كصويولدأأ . 

 .  أأل ي فلإيًدلأأ   فيأأد ي ف مصدأأ .  فيرليأأ .  مأأو مأأل   اأأا تأأت  افل في وفمأأ  فيج و دل أأد   ًأأ  فيلاأأفد فبي
 (. 1212) ا ر  فياا  ف     فيجديد م  في اً   

 أأ صل  وملل م أأ ا ًد  ي اأأا   في اليرأألل فبي  أأل     أأ  فياأأا  ف   أأ  يأأد ت ضأألل  اأأا  ع ل أأ   
تو  ل في اليرلل فيال لأ   لب  لأل   ًأ  فبي  أل فل فياو أ  فيل ا  أ   أ  فيلصراأ . م أ  في أ و     فلإمأل فل 

إياف   تا دل. في   ت   ا مل فيد ح فيدف ل  يصلألذج في  أل    م صو أ .  مصأل ي ولأة  تاديأد ع يو ألل في  أل     
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ةأ ل مأات فيأد ح  ًأ  ع أل  فيروف أد فيل لل يأ   اأا   ي أ .  في أ  تاأل   أدي مجألبل م أ  في جأل ي  فب أأ  لل  
 Del)في اليرأألل  اأأا    أألح  م أأ دفح  في كصويولدأأل فيادي أأ . . أأا يصل أأ  ف أأ  يح ذيأأ  يضأألل  تكلمأأ  مأأات

Sarto 2024,1447-1473) للإ ل    ي  ذي . يد  افد فيل  ا   فياا ة تكو ل تاليرلل لديدي  اأتل  .
 ل في   افل فيج و دل د  فيادي أ . . أا    مأات في   أافل يأد تظفأا مأل  أيح في أت  ا فلإيًدلأ  فيأاي تاد أه 

.  لأأل يأأو ي  يأأ  تاأأا   تاليرأألل في  أأل    لديأأدي  م صو أأ   أأ  مأأات في اليرأألل في ليلدأأ . م أأ  في أأ ل     أأدل
فيلصرا  فيا و أ  فيًدلدأل. مأات فيأديصلمدادلل فيجديأدي  فيل   أاي يأد تج أ  مأل فيضأا  ي   األا تولفألل  دل أد  
  في  ل    لديدي تفدف  ي  ت     فيا ف    في ييلل ة ل فيد ح فيل  ًر     فيلصرا .  ذي  يضلل  ف أ دفم 
 ف أ ااف  مأأات في اليرأألل  ًأأ  فيلأأدت فيرو أأ .  لي أألي .  أأ   تا أأد  فيل أأ جدفل  اأأا  م أأ لا  أأداو  يأأه تأأت  ا 

 ى  ا  ً    د   مات في اليرلل   د د  ترو مل  يح في صوفل فيال م .
  أأد   ف أأ  في اليرأألل فبي  أأل    فياليدأأ   أأ  فياأأا  ف   أأ   تاً أأ  في   أأافل فيج و دل أأد  فيادي أأ   

ت  امل. يد تظفا   صل  وملل م  ًر  تال  تكو ل تاليرلل لديدي ع  ت     في اليرلل فيال ل . يصل   فيصظا  ت
 أأأ  في وفمأأأ  فيلأأأو اي  أأأ  تاأأأا   في اليرأأألل فبي  أأأل    فيل أأأ ا ًد  م أأأ  فبي  أأأل فل فيصلشأأأئ . في كصويولدأأأل. 

 .(221،  1229 ش د ) في اوبل في دل د 
أأأل  أأأ  في أأأصوفل  مأأأل مصأأأل فى  أأأ ص  كأأأاي    تاو أأأ  فياأأأد    يأأأ   اأأألا فت أأألح ةأأأ ل في ًأأأدف   فياأأأل فل ة ل 

ف   أاي. مأ  في ديأد مأل فيلاأأل    فيجل  أ  لإ األا ملأافل في  أل    ةأأ ل ي أدل  ع   بأل.  فيل ألب  ف ى أا عملدأأ  
ً فلأأأل ع   بأأأل.   غأأأ  ع   -فياأأأا  ف   أأأ -ملأأأل ملأأأل  ي فياأأأ فح  فيرا أأأ  في أأأ صد   فيللأأأا فبي  أأأل ي فيفصأأأدي

م أأأأل  لإ اأأأأألا شأأأألالل في  أأأأأل    م كلمًأأأأ  ت جأأأأأل ة فياأأأأد  .  لأأأأأل غ أأأأا فيلأأأأأالو ع     أأأأاف  فيأأأأأ  فيلصل  أأأأأ  
ع   بأل يأد يو  أل  -فياأا  ف   أ -فيج و دل د .  فيوفي  ع  ملل  ي فيا فح  فيرا أ   فيللأا فبي  أل ي فيفصأدي

ي  في  ل.  في وة   غ ا فيل كل ل يًروف د ة ل  ي  ترلي  في وتافل ة ل فيد ح.    ة في صل ا ة ل فيوب لل فيل اد
فيلال   ل  أ   أي فيلاأا   ل.   دل ألتفلل فياألمً   أ  فلإ مألج  فب أ ل ل .   أ  فياأا  ف   أ . فيأاي مأل 

ع   بأأل. -فياأأا  ف   أأ -فيلر أأات ع   لأأا   أأات  أأ  مأأل ملأأل  ي فياأأ فح  فيرا أأ   فيللأأا فبي  أأل ي فيفصأأدي
أأل م أأتي  فيص ف أأ لل فياد   أأ  فيل أأ لاي.  أأوفا في ا أأ  ع  فيلاا أأ .  غليل أأل مأأل ت أأاة مأأات فيص ف أألل  أأ  مصأأل  ع ض 

  Baabood ع يأألل  أأدح فب أأ ااف  فلإيًدلأأ .  مأأو عمأأا ب تلًأأ  فيللأأافل فبي  أأل     اصأأ     أأاي ي    أأات

2024).) 
مأأأل  أأأ   يأأأ   فأأأو  مولأأأ  لديأأأدي مأأأل ف  أأأدفح ف  1212ياأأأد ع ل في رأأأو فل  أأأ  فياأأأا  ف   أأأ    أأأد   

ل مأأ  ةدف أأ  فيابدأأ  في ابأأ . فيأأاي غ  أأا في  ئأأ  فب أأ افتدجد  يًاأأا  ف   أأ   ل ماأألةف  فيلصراأأ .  يأأد شأأفد ل   أأ  
 اأا     أا. .ل يأأص فيجفألل فيرل ًأأ  فلإيًدلدأ  فبة  أأل   أل في أأاف لل فيصلللأ   أأل فيابدأ  في ابأأ  مأل  أأيح 
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  ة ئأأ  عمصدأأ  لديأأدي يل لأأ   ًأأ  في  أأل  .  في أأ  تفأأدف  يأأ   ًأأ 1212 لًدأألل في ر دأأ  في أأ  ةأأدعل  أأ   أألح 
 . (Yildiz 2021) فلآ . تجد  ر فل    ة ئ  صاف د  لديدي

 رضأأ   تلاأأ  يل لأأه   أأ   أأ  تًأأ  فيأأاات   أأل  ف. لأألبل تاأأوح فياأأا  فب  أأ  فيأأ  ما أأ   أأليل   
 ليلد أل يً جأل ي  فيصاأ  موي ه فيج اف     ر  فيلال    فيل  د ي. مل فيل وي  ع    لو فياا  ف   أ  ما أ  ف 

 . فيرلي .   ً ة     فيو د  ة ل فبي  ل فل فيك ات    ي دل  ع   بل
  ح في ًأأأدا.   لصأأأ  في أأأ و     فلإمأأأل فل.  أأأ كو   أأأ   ًد أأأ     أأأ   ضأأأ  مأأأاف في أأأ صل  و  أأأل   

 أأيح فيل أأ ر ديل مأأل مأأات فيلاأأل   . . أأا ت لأأ   ًأأ  ت   أأ  مال  فأأل  اأأوت في  أأل     يًدلدأأ     يدأأ  مأأل 
 .ف   لل  مات فيرا  يد   علصدفتفل في صلو  

 مأ  في ا  أ   ًأ   أل يل في دل ألل  فيرليأ  فيصظدرأ   أ    داأفد فة مأل  في كصويولدأل  فيرليأ  فيصظدرأ   
IMEC  مأأ  في اأأوح  اأأو فبي  أأل  ف  ضأأا  أأ    أأل  فيللأأل  فل في ليلدأأ . يأأد ت أألو فيلصراأأ  ما أأ  ف يصاأأ  .

 .&(Dutta 2023)ملل    ة مل تصل    فل  ً  في ل.  فيد يد فيل ا    في كصويولدل. 
يو.أ  م اأدي مأل فيرأا   IMEC  اأا  م أ ا   فياأا  ف   أ   أ   أ  ملأل  ي فياأ فح  فيرا أ    ياف  

 في اد لل.   غ  في صل ا ة ل فياوت فيك ات. تلً    ح فيلصرا   اص  تل   د  ب   يح موي فل فب  افتدج  
 افتدجد  ت ف     ت     فب  ااف   في صلد .    لد تاا   مات فياا    ً  يد ي يأل ي فيلصراأ   بصلا شافىلل ف 

 ًأأ  فيلوفة أأ  ةأأ ل فيل أأليو فيو صدأأ   فيل   أأافل فيد يدأأ . ملأأل  ج أأ  فياأأا  ف   أأ  ب ل أأل ع ل أأد ل  أأ    أأل ي 
 .تاا   فيصظلح فبي  ل ي  فيج و دل   في ليل 

ي تا أد  في  ئأ  ف مصدأ   أ  فياأا  ف   أ  مأل  لفألل  ظأا م  أد ي.   ظأاف     ماف فيو      ً ح   ل  
يًأأأديصلمدادلل فيجديأأأدي في أأأ   ًافأأأل في أأأاف  فياأأألي .  لأأأل فيلا لأأأ  ع  توفلأأأه فيلصراأأأ   ي أأأ   أأأ صل  وملل  أأأ  

 .(Bensahel & Byman  2016)في صوفل فيلا ً 
 مذيد تنامي التهترات والرراعات .2
تظ  فيلصرا  غل ي       فم  مل في ص    دح فب  ااف .  لي لًدلل في  اا          ماف في  صل  و.  

فلإ أأاف  ًد  فيل أأ لاي  أأ  غأأ ي تأأو ي  يأأ  ع لأألح  دف دأأ  م وفصأأً .  لصأأ  مأأ  .أأ      أأ  ي صأأل . ي  أأ  مأأاف 
.  مأ  في اف  فيلص را فيادي ة لل ح م ار  لإ ي  في وف  خ.  فغ دلبل م  فد  .  مصل شلل   ا فياد  

ف أأ لاف  في أأاف لل. ي  فيأأد  رأأا فيلوفلفأأ  في  أأاا   فيلللشأأاي ةأأ ل   أأاف     إيأأاف . . أأا ت أأ فدف   أأاف    
 اا  م  فيد ف صوح فلإياف د      و  ل  عملىل ع ات.  يأد ي ضألل     يأاف  .اأد   ي فأل  أ  للدأ  ع األا 

 ي  ي  صاف   يًدل  ع     رلي ل.فيلصرا .  لل    ذي  .      فياو   ل    فيدلل. ملل يد يو 
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عصلاص  و  ل. في   ع  ر فل فياا  ف مًد   لير  .  ل.  م ا   يً اف لل في  اا   ة ل   أاف     
 إياف   فيصظلح في و ي فيجديد ةا ل   فيجوب  .  يد تو ي في ل فل فيجو   فلإ اف  ًد   ً  فيلوفي  فلإياف د     

ي  أأد مأأل ة   أأ  ف أأ ااف  فيأألي   لامأأل  يأأ   لأأ  في أأاف .   أأ  فيأأدلل.   أأو  ل  يأأ       أأااي  أأو ي. ملأأل
توفص  .ا   فياو   ل مجللتفل  ً  ملافل فياال     ًدا  د . ملل يو ي  ي  ترلي  في أوتافل  أ  فيلاأا 
ف .لأأأأأا   فأأأأأد   أأأأأا   مأأأأأدف فل فيأأأأأصر  في ليلدأأأأأ . ملأأأأأل ي  أأأأأد مأأأأأل فيل أأأأأل ا في أأأأأ  توفلأأأأأه فيجفأأأأألل فيرل ًأأأأأ  

 .(32-22، 1212: فيج و ي 22-12، 1213لف في  )فيد يد 
   في  ئ  ف مصد  فيال ل   ً  مات فب راف لل فيل  فيدي يد تو ي  ي  ت ل أ   أدح فب أ ااف  فلإيًدلأ   

 تأأو ي  يأأ  ف أأراف لل مرويأأ  مأأ   يأأو  صأأاف لل م  أأد ي  أأ   يأأص  ف.أأد.    .ليأأ  في صأأ  فيل أأ لاي تاأأوت 
  في أد   فير ألح مأل ي أ  فيجفألل فيرل ًأ  فلإيًدلدأ   فيد يدأ  صأيل ل.   أ  ي ل  في أيح  فيدةًومل أد . ملأل  ج أ

فيويأص  ر أأه. يأأو ي ف أ لاف  ف  لأألح في دف دأأ   يأ  ترأألي  ف ةمأألل فلإ  أل د .  لصأأ   أأ  غأ ي  ي صأأل    أأو  ل. 
 . ا عصلاص في  ل ا    صروف فيلد   ل  فيص  م م د  يً     ا.

   فيرا  فيلاا   يضد   لي   ف ملد . ملل     فياأوت فيد يدأ  م أ  عصلو عمل  مدف فل فيرلي  في ليلد 
فيوب أألل فيل اأأدي     أأدل  فيأأد ح ف    بدأأ   يأأ  .لل أأ  م أأليافل. ف مأأا فيأأاي ع ت  يأأ  ت ا أأد فيأأديصلمدادلل 
فلإيًدلدأأأ   اأأأا  عى أأأا.  أأأ  مأأأاف في أأأدل . مأأأل فيلأأأالو ع  توفصأأأ  فيأأأد ح في ابدأأأ .   لصأأأ  فيوب أأألل فيل اأأأدي 

بتال  ف    ب . تاد   فيد   فياوي لإ أاف   .  يأد ت  أد فيوب ألل فيل اأدي مأل   لفأل في  أااي  فيدةًومل أ   ف
 يضلل  عمل   اف   .   بلل تصاا فيل  د مل ف صوح في  اا      فيلصرا  ي      فيا  .

في اليرألل  اأا     أا عمل  ليص ل  يل أ ا   في اليرألل فبي  أل     أ  فياأا  ف   أ .  اأد ت أت ا مأات  
 لب أأأأراف لل ف مصدأأأأ  فيل أأأأ لاي. يأأأأد ت أأأأ   فيأأأأد ح  يأأأأ  تاأأأأا   تاليرأأأألل في  أأأأل    لديأأأأدي  و أأأأ ً  ي    أأأأ  
ف  ااف مل. . ا  لال ع  تو ي ف ةملل فلإ  ل د   في اف لل  ي  ة ل ي فيالل   ي  في  ل   فبي  أل ي ةأ ل 

 .(1213صصد   فيصاد فيد ي  )فيد ح فيل ضا ي
ل ع  ت أأاة تاليرأألل لديأأدي ةأأ ل فيأأد ح في أأ  تاأأ ا   أأ  م أأليو في  أأل    ماأأ ا  . م أأ  ماأأل     لاأأ  

فيرلي   في صد  في ا د . ملل يد   ف     ت     فب  ااف  فيص         ا فيلصل  .  مأ  ذيأ .  أ   في أوتافل 
 د .في دل د   ف مصد  يد ت اي  مات فيجفو . ملل  ج   مل في  ة تاا     ل ا   جلة

 أأ  فيصفل أأ .  أأد  لد م أأ ا   في اليرأألل فبي  أأل     أأ  فياأأا  ف   أأ   ًأأ  يأأد ي فيأأد ح  ًأأ  تجأأل ة  
فياليد   بصلا شافىلل يل لأ   ًأ  فيل أليو فيلاأ ا  . ملأل يأد   أف   أ  تاا أ  فب أ ااف   في صلدأ   في اف لل
 .(Bluedorn&Koranchelian 2023)   فيلصرا 

 والتطبيعمذيد الاتجاه نحه التعاون  .1
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 أأ  .ليأأ  تويأأ  ف  لأألح في دف دأأ  مأأل ي أأ  ف أأاف     فيأأد   فبياف أأ   ف أأ  مصراأأ  فياأأا  فب  أأ . يأأد   
ف  أل فيلوفلفأ . ملأل  رأ و فيلجألح عمألح  أا  لديأدي يً اليرألل  ي اوح فيلصلخ ف مص     فياا  ف        أد 

   أ  غأ ي مأل  أيح  يأ    أي  فيصأل . يأد فبي  ل   .  أ  مأاف في أ صل  و ف ى أا ترألاب . . أا تص فأ  فياأا 
ت    فيد ح  ي  ت     في  ل   فبي  ل ي  و  ً  ي اا   فب  ااف . م  ف  فلا ف  للح في دف د . يأد ت أ   
فيأأد ح  يأأ  ت   أأ  في  أأل   فبي  أأل ي فدلأأل ة صفأأل.  لصأأ   أأ  مجأألبل م أأ  فيرليأأ . في جأأل ي.  في صدأأ  في ا دأأ . 

 ظا ف فبي  ل       فيلصرا .ملل   ف     تا  ل في
يد تافد فيلصرا  تد ا ل يي   لل فل ف لص د . . أا ت أ   فيأد ح في ابدأ .   لصأ  فبتاأل  ف    بأ .   

 يأأ    أأ   لًدأألل في أأيح مأأل  أأيح تاأأد   م أأل دفل في  أأل     ف أأ  لل فل  أأ  ماأأل    تصلو أأ . ملأأل   أأ ة 
 جاأأص لفأأو  في ر دأأ  ةأأ ل   أأاف     فيأأد ح في ابدأأ .  اأأد يأأو ي  فب أأ ااف  فبي  أأل ي   اًأأ  مأأل في أأوتافل.  ذف

ذي   ي    األا تاليرألل في  أل    لديأدي تاأل  مجألبل م أ  في أدل. . في جأل ي.  في كصويولدأل. ملأل   أف   أ  
 ت     فيصلو فبي  ل ي    فيلصرا .

فيرليأأأ  فيل جأأأد ي  ىلأأل يأأأد تظفأأأا ماأأل    ماأأأ ا   ةأأأ ل فيأأأد ح في ابدأأ   إ أأأاف   .  لصأأأ   أأ  مجأأألبل 
 فيلدأألت. ملأأل   أأف   أأ  م ليجأأ  فياضأأل ل في  ئدأأ   فبي  أأل    فيلاأأ ا  .   غأأ  مأأات فيرأأا .  أأ ظ  في أأوتافل 
فيكلمص  يل ل .  يد تو ا  ً  يد ي فيد ح  ً  في  ل    اا    لح. . ا    لا في صل ا ةأ ل  يأاف   إ أاف   . 

   ل  في اف . ملل يد      لفو  في  ل   فبي  ل ي. للإ ل    ي  في اف لل فيل  لاي    ي صل    و 
    لا فياأوت فيك أات. م أ  فيوب ألل فيل اأدي     أدل.  أ  في أت  ا  ًأ  فيأديصلمدادلل فبي  أل     أ   

فيلصراأأ . . أأا يأأد ت أأ   فيوب أألل فيل اأأدي  يأأ   أألل  عمأأل   أأاف    مأأل  أأيح   لفأأل فبي  أأل ي. ة صلأأل يأأد 
 روذمأأل مأأل  أأيح ف أأ  لل فل  أأ  فيأأد ح في أأ  ت أأل   مأأل ف ةمأألل.   أأ  فيصفل أأ . يأأد ت أأ      أأدل  يأأ  ت   أأ  

يأأو ي   اأألا هداأأ  ع أألل  ف مأألع فيأأاي يصرأأا .أأ  فيأأد ي  ل  يأأ  تا أأ ل فيلصأألخ فبي  أأل ي. . أأا  لاأأل ع  
   ف     ف  ااف  فيلصرا      ة في ا  ة ل فيد ح.

فمل  اأأأأأأأأا    أأأأأأأألح.  اأأأأأأأأد ترأأأأأأأأ و  فل أأأأأأأأ   اأأأأأأأأا   أأأأأأأألح.  ذف تلاصأأأأأأأأص فيأأأأأأأأد ح مأأأأأأأأل   ف ي فيو أأأأأأأأ  فيأأأأأأأأا  
في أأأأأاف لل  ف أأأأأ   فيصرأأأأأل   ل أأأأأاي مأأأأأل فيرأأأأأا  يً اليرأأأأألل فبي  أأأأأل     أأأأأ  فياأأأأأا  ف   أأأأأ . ملأأأأأل   أأأأأف  
ف   أأأأأ  تاا أأأأأ  فب أأأأأ ااف   في صلدأأأأأ   أأأأأ  فيلصراأأأأأ .  ًأأأأأ  فيأأأأأاغ  مأأأأأل في اأأأأأد لل فيل أأأأأ لاي في أأأأأ  ت رًأأأأأة لفأأأأأو  

  . ةًومل د  م  لاي يضلل   جلم مات في اليرلل
 جو نحه تحالفات امنيةمذيد الته  .3

ف  ف  فألا في أاف لل.يد يصاأت تاألي   يًدلأ  لديأد ي لاأو  .أوح م ل  أ   دل ألل   أاف   .   أوف  
 ضأأ  مأأاف في اأألي  م أأا  إيأأاف   فيللًكأأ  في ابدأأ  في أأ و   .   أأوف  اظأأ  ةأأد   يأأوت  ليلدأأ  م أأ     أأدل 
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 فأل  أ  .ليأ  تويأ  ف  لألح في دف دأ . يأد  في  ل.   غ  ع  تا دل يد تكأو   ضأوف  مفلأل   أ  مأاف في األي .   
ف  أل فيلوفلفأ . ملأل  رأ و فيلجألح عمألح  أا  لديأدي يً اليرألل  ي اوح فيلصلخ ف مص     فياا  ف        أد 
فبي  ل   .  أ  مأاف في أ صل  و ف ى أا ترألاب . . أا تص فأ  فياأا   أ  غأ ي مأل  أيح  يأ    أي  فيصأل . يأد 

ل   فبي  ل ي  و  ً  ي اا   فب  ااف . م  ف  فلا ف  للح في دف د . يأد ت أ   ت    فيد ح  ي  ت     في  
فيأأد ح  يأأ  ت   أأ  في  أأل   فبي  أأل ي فدلأأل ة صفأأل.  لصأأ   أأ  مجأألبل م أأ  فيرليأأ . في جأأل ي.  في صدأأ  في ا دأأ . 

 .(Al Ali  2025 ,59)ملل   ف     تا  ل فيظا ف فبي  ل       فيلصرا 
تد ا ل يي   لل فل ف لص د . . أا ت أ   فيأد ح في ابدأ .   لصأ  فبتاأل  ف    بأ .  يد تافد فيلصرا  

 يأأ    أأ   لًدأألل في أأيح مأأل  أأيح تاأأد   م أأل دفل في  أأل     ف أأ  لل فل  أأ  ماأأل    تصلو أأ . ملأأل   أأ ة 
.  اأأد يأأو ي فب أأ ااف  فبي  أأل ي   اًأأ  مأأل في أأوتافل.  ذف  جاأأص لفأأو  في ر دأأ  ةأأ ل   أأاف     فيأأد ح في ابدأأ 

ذي   ي    األا تاليرألل في  أل    لديأدي تاأل  مجألبل م أ  في أدل. . في جأل ي.  في كصويولدأل. ملأل   أف   أ  
 ت     فيصلو فبي  ل ي    فيلصرا .

ىلأأل يأأأد تظفأأأا ماأأل    ماأأأ ا   ةأأأ ل فيأأأد ح في ابدأأ   إ أأأاف   .  لصأأأ   أأ  مجأأألبل فيرليأأأ  فيل جأأأد ي   
فياضأأل ل في  ئدأأ   فبي  أأل    فيلاأأ ا  .   غأأ  مأأات فيرأأا .  أأ ظ  في أأوتافل   فيلدأألت. ملأأل   أأف   أأ  م ليجأأ 

فيكلمص  يل ل .  يد تو ا  ً  يد ي فيد ح  ً  في  ل    اا    لح. . ا    لا في صل ا ةأ ل  يأاف   إ أاف   . 
 ل ي. للإ ل    ي  في اف لل فيل  لاي    ي صل    و  ل  في اف . ملل يد      لفو  في  ل   فبي  

    لا فياأوت فيك أات. م أ  فيوب ألل فيل اأدي     أدل.  أ  في أت  ا  ًأ  فيأديصلمدادلل فبي  أل     أ    
فيلصراأأ . . أأا يأأد ت أأ   فيوب أألل فيل اأأدي  يأأ   أألل  عمأأل   أأاف    مأأل  أأيح   لفأأل فبي  أأل ي. ة صلأأل يأأد 

  مأأل ف ةمأألل.   أأ  فيصفل أأ . يأأد ت أأ      أأدل  يأأ  ت   أأ   روذمأأل مأأل  أأيح ف أأ  لل فل  أأ  فيأأد ح في أأ  ت أأل 
يأأو ي   اأألا هداأأ  ع أألل  ف مأألع فيأأاي يصرأأا .أأ  فيأأد ي  ل  يأأ  تا أأ ل فيلصأألخ فبي  أأل ي. . أأا  لاأأل ع  

   ف     ف  ااف  فيلصرا      ة في ا  ة ل فيد ح.
    اا   لح.  ذف تلاصص فيأد ح مأل   ف ي فيو أ  فيأافمل  اأا    ألح.  اأد ترأ و  فل أ  في أاف لل  ف أ  

فيصرل   ل اي مأل فيرأا  يً اليرألل فبي  أل     أ  فياأا  ف   أ . ملأل   أف   أ  تاا أ  فب أ ااف   في صلدأ  
ف  ةًومل أأد  م أأ لاي يضأألل   جأألم مأأات   أأ  فيلصراأأ .  ًأأ  فيأأاغ  مأأل في اأأد لل فيل أأ لاي في أأ  ت رًأأة لفأأو  

 . الي في اليرلل.  وف تً ة    ف  عى ا توف  ل     لل  ةدب  مل قدل ي في
   ال  يفاف. ت  ص  تا دل مويرل  عى ا تارظأل . مأ  في ا  أ   ًأ  ت أف   فياأوف   تاأد   فيأد   فيدةًومل أ    

 فيًول أأ   يً اأألي .   أأ كو  ماأأل    تا دأأل .ل أأل   ظأأاف  يلوي فأأل فيج و دل أأ   يأأد تفل  ًأأ  في لأأ   ج أأا 
قدل  أل .  ت أوي  م أا  فيللًكأ  في ابدأ  في أ و    ة ل م  ً  فيجفألل فيرل ًأ  فلإيًدلدأ . يكصفأل يأل ت أوي     ف  
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ع  ف ف   ف لأأ   أأ  مأأاف في اأألي   ظأأاف  يصروذملأأل فلإيًدلأأ  فيك  أأا  عمل  فلأأل فب أأ افتدجد .   أأوف تكأأو  قدل تفلأأل 
مد و أأ   ل  لأأل فل ماًدأأ   إيًدلدأأ .  لأأل  أأ  ذيأأ   غ  فلأأل  أأ  موفة أأ  يأأوي   أأاف     تتى أأد  روذملأأل  أأ  فيلاأأفد 

 .   ف        فياا  ف    فيج و دل
 يكل تظ   ياف  ب لل    د دل     ماف في الي     ة م ل   فل فيرو ً  ف مد لإ اف      روذمل  ً    

م  ًأأ  فيجلل أألل فيل أأًا  غ أأا فيااومدأأ   أأ  فيلصراأأ .  مأأ  ذيأأ .  أأ        يأأاف   أأداو  ماأأد  ف    أأ ة 
  لصأأ  مأ    ح م أأ  فيللًكأأ  في ابدأ  في أأ و     م أأا.  فياللأ   يأأ  فيارأل   ًأأ  في لل أأ   ف أ  في اأألي .

 م  ذي .  ذف ت صص  ياف   دل   عى ا ف  أدفب   فم ص أص  أل م ل  أ  فيرلو.ألل فلإيًدلدأ .  اأد تً أة    ف  ةصألا  
 . ف   في الي 

  لأل ت   ضدل        دل  في  ل  اي  ل و دل دل     اف  يً الي .  كي في ًديل يصظا  ي  في األي   ل  
 اصأأأأ  ي و أأأأد   روذملأأأأل  أأأأ  فياأأأأا  ف   أأأأ   موفلفأأأأ  هدلصأأأأ  فيوب أأأألل فيل اأأأأدي.   اأأأأل    لفلأأأأل فيأأأأد   
فيدةًومل أأأأأأأ   فب أأأأأأأ  لل فل فبي  أأأأأأأل     في  أأأأأأأل   في  أأأأأأأااي فيلا لأأأأأأأ . ملأأأأأأأل   أأأأأأأ ة في لأأأأأأأ  فب أأأأأأأ افتدج  

 .(Eslami & Papageorgiou 2023 ,83)يً الي 
ًدلد   في ليلد .     تاا   ماف في الي . ةد   مل    دل  في أ ل.  مل مصظو   يصلمدادلل فياوي فلإي  

ف  ًأأأ  ذيأأأ . توفلأأأه   أأأاف     أأأ و  ل   اأأأ ا  يأأأ  تاأأأوح    أأأا  أأأ   يصلمدادأأألل فياأأأوي فلإيًدلدأأأ   في ليلدأأأ .     
 أ   ةًومل د     اا   م  فيأدي  يأد ت أ    يأ  ت   أ   ييلتفأل مأ  .ًرل فأل مأل فيوب ألل فيل اأدي  ع   بأل يلوفة 

في الي .   و ي فيلوي  فيلو.د يً الي   ات  فياضد  فيرً ر صد   ي  تجد  فبم للح فيد ي   فيض وا  ًأ  
  أأأأاف    ي    أأأأا  دل أأأألتفل.   أأأأو ي في اأأأألي . فيأأأأاي ت أأأأ ة ةأأأأد   مأأأأل    أأأأدل  في أأأأ ل.  يأأأأ  ة أأأأل ي في  أأأأل   

 .فبي  ل ي  في  ااي ة ل ع ضل ه
ي ابدأأ .   لصأأ  فيوب أألل فيل اأأدي.  اأأوي موفة أأ   أأد في اأألي    أأ  مأأاف في أأ صل  و. يأأد ت لأأ  فيأأد ح ف 

فيجديد فيل اأا   أد   أاف   .  يأد ت لأ  فيوب ألل فيل اأدي  ًأ  ت   أ  تاليرلتفأل يضألل  عمأل   أاف     ة أل ي 
 لو مأأل في  أأااي  أأ  فيلصراأأ .  يأأد   ًأأ  مأأاف في اأألي  مصراأأ  لديأأدي مأأل فيلصل  أأ   أأ  فياأأا  ف   أأ  ةأأ ل 

 .ل  في  لفي ا      د
   فيل ل  فيالي   ا ا  ي  ع  فيلصرا  ت جه  اأو صأاف  مرأوح   أدح ف أ ااف .  ي جصأة مأاف. مصأل   

 ..لل  مًا   ي    ل  عمص  لديد   ليا م ل ف للد  ف  افف فيرل ً     فيلصرا 
 :ةوووالخاتم
 لي  ا أأأد  في   أأأا   أأأ  في  أأألح. ي ضأأأو ع  م أأأ ا   في اليرأأألل فبي  أأأل     أأأ  فياأأأا  ف   أأأ  ي  أأأ    

فيل أأ لا.   دجأأ  يً اأأد لل فيج و دل أأد   فبي  أأل    في أأ  توفلففأأل فيلصراأأ .    ت   أأ  في  أأل   مأأ  في أأ ل 
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ىاأأا   في  أأل ي   د أأ .  للإ أأل    يأأ  ت   أأ  في كلمأأ  فلإيًدلأأ  ةأأ ل   ح في ًأأدا  فيأأد ح فيلجأأل  ي.  لأأ ي  
 لو فبي  ل ي فيل  دفح. روفل ف  افتدجد  . و    او تاا   فب  ااف   فيص

 مأأ  ذيأأ .  أأ   في أأوتافل فيج و دل أأد . م أأ  فيص ف أألل فلإيًدلدأأ   في أأاف لل فيدف ًدأأ . يأأد تأأو ا  اأأا   
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