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 :لخصالم
يجدج مفيػم القػة في العلاقات الجولية أحج السحجدات الخئيدية لفيع سمػك الجول، وتعج أساسا محػريا 

مجى إمكانيات الجول وقجرتيا عمى أن تكػن مؤثخة في الدياسة الجولية، خاصة محجد القػة العدكخية، لسعخفة 
فالجول التي يكػن بسقجورىا التأثضخ في الدياسة الجولية ىي التي تستمظ أكبخ حجع مغ الجضػش السجيدة بأحجث 

لحيا الجاخمية والخارجية، الأسمحة وبعتاد عدكخي جج متصػر، إذ يكػن بإمكانيا التجخل لحساية مرا
بالاستعانة بجيذيا القػي القادر عمى كدب السعارك في السضجان، وىحا ما يعصضيا مضدة عمى خرػميا أو 
تداعجىا قػتيا العدكخية اليائمة في حساية أمشيا والحفاظ عمى بقائيا، مسا يحػل دون تعخضيا ليجػم أو 

 .تعصضل مرالحيا الخارجية
العدكخية لع يعج كافيا لتحجيج ما إن كانت الجول قػية أم لا، لأن تصػر العلاقات بضج أن مفيػم القػة 

الجولية أفخز محجدات أخخى وأنػاع ججيجة مغ القػة، ولع يعج محرػرا فقط عمى الجانب العدكخي، بحكع 
ضعيفة ضيػر دول قػية عالسيا لكشيا لا تستمظ مقػمات القػة العدكخية أو بخوز دول قػية عدكخيا لكشيا 

اقتراديا، وىحا ما يعشي بأن ىشاك عػامل أخخى لتعخيف القػة، لعل أبخزىا القػة الاقترادية وحجع الثخوة 
الباششية أو السشتجة والسػقع الجغخافي الاستخاتيجي وعجد الدكان والسداحة الجغخافية والكيع الثقافية وشبيعة 

يا لترشيف الجول إلى القػية/الزعيفة، الغشية/الفقضخة، الكيادة الدياسية، وغضخىا مغ السحجدات التي يدتعان ب
 .الكبخى/الرغخى، العطسى/غضخ العطسى

ونحاول في ىحه البحث بيان التحػل في  شكل القػة في العلاقات الجولية مغ خلال عخض إشكال   
  .،والقػة الأفتخاضيةالقػة ومجى التصػر الحاصل في مفيػم  القػة الرمبة ، والقػة الشاعسة،والقػة الحكية 

 . القػة الإفتخاضية ،القػة الحكية  ،القػة الشاعسة  ،القػة الرمبة  ،الشطام الجولي لكلمات المفتاحية: ا
 3/5404 /2 النذر: تاريخ       40/4/5404 القبول: تاريخ      42/24/2404  : الاستلام تاريخ
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Abstract:  
   The concept of power in international relations embodies one of the main 

determinants for understanding the behavior of states, and it is considered a pivotal 

basis for knowing the extent of the capabilities of states and their ability to be 

influential in international politics, especially the determinant of military power. 

The states that are able to influence international politics are the ones that 

have the largest size of equipped armies. With the latest weapons and very 

advanced military equipment, it can intervene to protect its internal and external 

interests, with the help of its strong army capable of winning battles in the field, 

and this is what gives it an advantage over its opponents, or its enormous military 

power helps it protect its security and maintain its survival, which prevents it from 

being attacked or attacked. Disrupting its external interests. However, the concept 

of military power is no longer sufficient to determine whether countries are strong 

or not, because the development of international relations has produced other 

determinants and new types of power, and is no longer limited only to the military 

side, by virtue of the emergence of powerful countries globally but they do not 

possess the elements of military power or prominence. Countries are strong 

militarily but weak economically, and this means that there are other factors to 

define strength, perhaps the most prominent of which is economic strength, the size 

of internal or productive wealth, the strategic geographical location, the number of 

population, geographical area, cultural values, the nature of political leadership, 

and other determinants that are used to classify countries into strong/ Weak, 

rich/poor, great/small, great/not great. 

  In this research, we attempt to explain the transformation in the form of 

power in international relations by presenting the forms of power and the extent of 

development occurring in the concept of hard power, soft power, smart power, and 

virtual power . 
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 :المقدمة
لقج سيصخ مفيػم القػة لاسيسا القػة العدكخية والإقترادية عمى  العلاقات الجولية لفتخة كبضخة في  

كتابات السجرسة الػاقعية التي تخى أن الجول ىي الفاعل الخئيدي في الشطام الجولي وأن كل دولة تدعى 
 .  بغس الشطخ عغ مرالح الفػاعل الأخخى في ضل نطام قائع عمى الرخاع مغ أجل القػةلتحقضق مرالحيا 

و تشػعت مفاليع القػة مغ حضث أشكاليا ومرادرىا ومطاىخىا، فالقػة ليذ مجخد القجرة العدكخية بل أصبحت 
علاقاتيا الجولية ، لحلظ القػة شاممة، فمع يعج امتلاك عشاصخ القػة، وأشكاليا السختمفة، كافيا لشجاح الجولة في 

يحجد دور أي دولة في السجال الجولي ووزنيا، بحجع مػاردىا السادية أو البذخية التيً  تزعيا في خجمة 
 عسميا الجبمػماسي الاستخاتيجي .

وكان السعيار الاول لكياس قػة الجولة ىػالسعيار العدكخي، الحي سيصخ فتخة شػيمة عمى نيج الدياسة 
سام  الأمان والأستقخار  لمػحجة الدياسة، أما الضػم فقج تعجدت أشكال القػة،وضعف تأثضخ الجولية وكان ص

الخيار العدكخي لسل يدببو مغ أستشداف شاقات البمج عمى حداب الأستثساروتصػيخ القصاعات السجنية، ومثال 
ىحا السبحث  ذلظ الأتحاد الدػفضتي حضشسا وقع تحت عبء الػضع الاجتساعي والأقترادي، وسشبضغ في

 أشكال أو أنػاع القػة في العلاقات الجولية.
 

 اهمية البحث:
 

تاتي أىسية البحث في بيان التحػل في  شكل القػة في العلاقات الجولية مغ خلال عخض إشكال القػة 
 ومجى التصػر الحاصل في مفيػم  القػة الرمبة ، والقػة الشاعسة،والقػة الحكية ،والقػة الأفتخاضية 

 :لية البحثإشكا
تتأثخ العلاقات بضغ الجول بالتحػلات التي تحجث عمى مفيػم القػة، فالتصػرات التي حجثت عمى مفيػم 
القػة جعمت مشو مفيػماً معقجاً ، وبالتالي ازدادت العلاقات بضغ الجول تعقضجاً، ىحا ما يجعمشا نقػم بجراسة 

 العلاقات الجولية؟تصػرات مفيػم القػة، وكيف أثخت ىحه التحػلات عمى 
 

 فرضية البحث:
تشصمق الجراسة مغ فخضية مفادىا إنً ىشاك تحػلات ميسة حجثت في مفيػم القػة مسا أدى الى امتلاك 

 .الجول مقػمات قػة اضافية في الشطام العالسي
 منهجية البحث :
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فية التحػلات استخجم البحث السشيج الػصفي التحمضمي في وصف شكل القػة في العلاقات الجولية وكي
 التي حجثت عمضيا وتأثضخ ىحه التحػلات في الشطام الجولي.

 

 
 المطلب الاول

 ةــــــــــــوة الرلبــــــــالق
وىػ مرصمح يـدتخجم فـي العلاقات الجولية عمى أنو السفيػم الحي "Hard Power " القػة الرمبة      

لمتـأثضخ عمى سمػك ومرالح الجول الأخخى، وتعج القػة يرف استخجام الدياسات الاقترادية والعـدكخية 
الرمبة السفيػم التقمضجي لمقػة والحي يعتسج عمى الأكخاه والأجبار وىحا في نطخ الػاقعضضغ وتعخيفيع لمشطام 
الجولي بكػنو غضخ مدتقخ وفػضػي وأن الفػاعل الجولية بحاجة ممحة ودائسة لأمتلاك القػة لحساية مرالحيا 

( ولقج أستسخ مفيػم القػة الرمبة متسخكدا حػل القػة العدكخية 33،  5102) عبج الدلام  ىجافيا.وتحقضق أ 
كأساس ليا مشح أن أصبح العالع مشطسا سياسيا في شكل دولة قػمية مدتقمة ذات سيادة فػق اقميسيا،  فزلا 

فالقػة الرمبة تخكد بالأساس عمى  عغ القػة الأقترادية والدكان والسػارد الصبيعية وكميا عػامل لمقػة الرمبة.
ولقج بدغت (،5155) سميسان  الجػانب السادية لمقػة وكيفية تػضيفيا مغ قبل الفػاعل الجولية لتعطيع مشفعتيا

القػة الرمبة دون غضخىا في القخن التاسع عذخ والقخن العذخيغ،إذ الحخب العالسية الأولى والثانية وما تبعيع 
 (.33) عبج الحي ،  في ذلظ الػقت. ضغ العطيستضغمغ حخب باردة بضغ القػت

العدكخي وتقجميا التكشػلػجي  تتسثل ىحه القػة في الأمكانات والسقجرات العدكخية لمجولة ومجى تفػقيا       
كان لمقػة الرمبة أىسية كبضخ ة و وقػتيا الأقترادية في التأثضخ عمى علاقاتيا الجولية عمى الرعضج العالسي، 

(  5103 ) عبج الربػر القػى الأخخى ، بحضث كانت ليا القػة الأكبخ عمى حل الخلافات العالسية ، بضغ أنػاع
وضمت القػة العدكخية وما تسمكو الجول مغ أسمحة تقمضجية مؤشخا عمى قػة الجولة سػاء استخجمت الجولة تمظ 

 ( . 33-33،  5103ن ) حسجا باستخجاميا مغ أجل تحقضق أىجاف سياستيا الخارجية  القػة أم ىجدت
أما جػزيف ناي فتبشى تعخيفا أوسع لمقػة الرمبة والحي لا يقترخ عمى القػة العدكخية فحدب،إذ نجج 
أن القػة الرمبة تعشي أيزا "القجرة عمى استخجام الجدرة عغ شخيق الأدوات الأقترادية بيجف التأثضخ في 

الرمبة تشبع أساسا مغ القجرات العدكخية  ( إذ أن القػة33،  5102) عبج الدلام  سمػك الآخخيغ"،
والأقترادية ،ويعخفيا الجكتػر محمد حسجان بأنيا "استخجام قػة العرا أي التخىضب أو قػة الجدرة أي التخغضب"، 

معضغ والقػة الرمبة ىي قػة  وكلاىسا يؤثخان بالآخخ عغ شخيق إيجاد مؤثخ خارجي يؤدي الى إحجاث مػقف 
 ( . 040-023،  0661اي ) ن  التأثضخ بالخارج
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تعتسج القػة الرمبة عمى التيجيج والأكخاه لمحرػل عمى ما تخيج، و ىي تختكد عمى السغخيات أو عمى 
التيجيجات، ويؤكج جػزيف ناي عمى أن الأداة العدكخية و الاقترادية كلاىسا أمثمة عغ القػة الرمبة التي 

وأن القػة الرمبة تتكػن مغ عشاصخ القػة السادية  العدكخية يسكغ استعساليا لأقشاع الآخخيغ بتغضضخ مػاقفيع، 
والأقترادية ، وقج ارتبط الحجيث عغ ىحا الذكل مغ أشكال القػة لاسيسا القػة العدكخية خاصة بفكخ السجرسة 

 وبيحه الرػرة فإن القػة الرمبة تعشي القػة السذتخكة العدكخية والأقترادية ،أي القػة في صػرتيا .الػاقعية 
الخذشة التي تعشي الحخب والتي تدتخجم فضيا الجضػش، وىحه القػة تعشي الجخػل في مشعصفات  خصضخة 
ونتائجيا تكػن في مشتيى الخصػرة عمى الجولة ذاتيا كسا حجث في الحخب العالسية الثانية مع اليابان وألسانيا 

 ( . 024،  0661) ناي  . الشازية
لقج كان الاعتقاد الدائج في حكبة ما بعج الحخب العالسية الثانية أن الشرخ قج تحقق بدبب الديادة       

الكثيفة والإنتاجية الػاسعة في صشاعة الأسمحة والسعجات والسػاد الحخبية، وسيصخ الادراك التام في تمظ 
لأىـجاف والسجن والأراضي السعادية الحكبة، أن القرف الجػي الاستخاتيجي الذامل والػاسع والستػاصل ل

وبالآلاف مغ الصائخات ، التي كانت الػلايات الستحجة تدتصيع أن تذشو وفي أغمب مجن العالع عمى مذيج 
ومدسع الرجيـق والعـجو والسحايج، مغ دون خـػف مـغ احتسال تعخض أىجافيا ومجنيا وأراضضيـا لمخصـخ مـغ رد 

( وبشاءً 005،  5103) كيدشجخ  الحدع وأساس التفػق في تمظ السخحمة، انتقامي ، كان مفتاح الشرخ وسبب
عمى ما تقجم فقـج أتى الفكخ الاستخاتيجي العالسي استشاداً إلى دروس وخبخات الحخب العالسية الثانية وتعديد 

قـجرة الجول استخجام القػة في الداحة الجولية، إلا أن بخوز الأسمحة الشػوية ودخػليا السضجان العدكخي جعـل 
) ستػن  عمى استخجاميا أقل، خاصة مع ما يخافقيـا مـغ مخاشخ قـج لا تقترخ عمى دول أو إقميع معضغ،

( وأصبحت كل دولة عمى وعـي تـام وعمـع جـضـج بالخرائز التقشية للأسمحة الحجيثة الستصػرة 006،  5103
فػقت القجرة اليجػمضـة لـعـجد كبضخ مغ الجول عمى والشتائج السضجانية التي تختبط بيا وتتختب عمضيا، وبعج أن ت

القجرة الجفاعية ليـا خاصة لجى بعس الجول التي تثار حػليا الذكػك مغ جية مجى وعضيـا وإدراكيا لمػاقع 
 ( . 050،  5103) كيدشجخ  الجولي أو ارتباشيا بجساعات إرىابية.

لمجولة كحجع القػات السدمحة ومجى تفػق  وتتسثل القػة العدكخية في الأمكانات والقجرات العدكخية
أسمحتيا وتقجميا التكشػلػجي والقػة الاقترادية تذسل حجع الأقتراد وحجع الجخل القػمي وإجسالي الشاتج 
القػمي لمجولة.وبفعل العػلسة وانفتاح العالع بيحا الذكل الستراعج وتصػر التكشػلػجيا مؤخخا لع تعج القػة 

ل القػمية وحكػماتيا، بل أصبحت في متشاول أيجي الفػاعل غضخ الجولية والتي تشافذ العدكخية حكخا عمى الجو 
 ( . 35،  5100) عبج الدلام  الجول القػمية والشطام الجولي
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بل إن القػة العدكخية لع تعج تقترخ فقط عمى الرػرة التقمضجية كسا في الحخوب والشداعات بضغ الجول، 
وىي حالة دفاعية تتخح القػة العدكخية كقػة ردع أو تيجيج الاكخاه  ماسية ولكغ ضيخ مفيػم ججيج عخف بجبمػ 

في حالة حجوث ضخر أو تيجيج لمفاعل الجولي، فيي تدتخجم القػة العدكخية بذكل محجد ومقشغ بغخض ردع 
ا عمى مرالح الجولة والتأكضج عمى قجرتي السعتجي أو إقشاعو بعجم التعجي، وقج تدتخجم أحيانا كػسضمة لحساية 

ولكغ بالخغع مغ أىسية القػة العدكخية الا أن العجيج  (.  505-504، 5116) فيسي  استخجام القػة العدكخية
مغ الباحثضغ قج أشاروا في كتاباتيع لتخاجع القػة العدكخية كأداة مغ أدوات القػة في الشطام الجولي وذلظ لعجة 

 :أسباب
م الامغ القػمي في الدابق عمى القػة العدكخية وقجرتيا اعتسج مفيػ   :التحػل في مفيػم الأمغ القػمي .0

قج تغضخىحا السفيػم بذكل كبضخ فأصبح ما يؤثخ عمى أمغ الجولة مختمف نطخا عمى حساية الجولة، ف
لتغضخ البضئة الجولية. فيشاك قزايا داخمية ليا مخدود دولي وقزايا دولية ليا مخدود داخمي وبالتالي 

( وفي ىحا الدياق أصبح قرخ مفيػم 003،  5114) صبخي  والخارج، صعب التسضضد بضغ الجاخل
الأمغ القػمي عمى القػة العدكخية، غضخ مقبػل فيشاك العجيج مغ القزايا التي تؤثخ عمى الأمغ 

 .القػمي لمجولة مشيا ما ىػ سياسي، وثقافي، واقترادي، وبضئي
لقػة العدكخية:بعج تدايج القػة التجمضخية زيادة ندبة الخدائخ الاقترادية والبذخية بدبب استخجام ا .5

للأسمحة عالية التكشػلػجية تجشبت الجول أستخجام القػة العدكخية في حل الشداعات في عرخنا 
)  الحالي، بل وتدايج خصخ الأسمحة الكيساوية والشػوية وزيادة أثارىا الدمبية وأصبحت ممجأ أخضخاً لمجول

Nye 1990 زيادة نفقات القػة العدكخية وتكمفتيا السادية عمى عاتق الجول (. ليذ ىحا فحدب، بل إن
قمل مغ اعتساد الجول عمضيا،فزلا عغ أن الخأي العام أصبح يخفس بذجة استخجام القػة العدكخية، 
وأصبح الحرػل عمى مػافقة الذعب والتأيضج الجساىضخي صعب السشال، ويخجع ىحا التػجو  العام إلى 

يتكبجىا ىؤلاء جخاء استخجام القػة العدكخية، فزلاعغ  الخدائخ الأقترادية التي  التكمفة البذخية التي
وجعل مغ الرعب عمى الجول أن تمجأ لمحخوب التي تؤثخ عمضيا   .تؤثخ عمى حياتيع الضػمية

( فزلا عغ ذلظ لع تربح الييسشة الجولية في عرخ العػلسة اومابعج  23، 5102) ناي  اقتراديا.
تلال إقميع بالأعتساد عمى القػة العدكخية وإنسا احتلالو بالديصخة عمى سياساتو السالية الحجاثة ىػ أح

 ( . 006،  5100) ياغخ  والتجارية والأقترادية والييسشة الثقافية والفكخية وخمق التبعية الفكخية .
كسا أشار التحػلات في مرادر القػة :أصبحت  التكشػلػجيا والعمػم والتعميع مرادر ججيجة لمقػة  .3

جػزيف ناي  بتحػل مرادر القػة ،فزلا عغ أن القػة الأقترادية والجبمػماسية لمجولة أصبحت ذات 
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( بل إن Steger 2009,49)  أىسية كبضخة لتحجيج قػة الجولة وقجرتيا عمى التأثضخ في الداحة الجولية.
قػة العدكخية مغ عجة الأعتساد عمى ىحه السرادر الججيجة أصبح أقل تكمفة مغ الأعتساد عمى ال

نػاحي كسا سبق ذكخىا. وكشتيجة لحلظ تغضخت الأستخاتيجيات الجولية وحدابات كل دولة فتحػل 
الػضع مغ رغبة كل دولة في زيادة قػتيا عمى حداب غضخىا إلى التعاون مع غضخىا لديادة قػتيا 

تي تػاجييا والتي لا تدتصيع وتعطيع مشفعتيا والأستفادة مغ ىحا التعاون في التغمب عمى التحجيات ال
  .أن تػاجييا مشفخدة

-Non  ضيػر فػاعل ججيجة في العلاقات الجولية:ضيخت فػاعل ججيجة إلى جانب الجولة القػمية وىي .3
state actors  والتي أصبح ليا قػة اقترادية وسياسية وثقافية بل الجيات الفاعمة غضخ الحكػمية
 ( . 33،  5102) عبج الربػر  وأحيانا عدكخية 

وأصبحت ىحه الفػاعل ليا القجرة عمى التأثضخ عمى الحكػمات وعمى الدياسة الجولية بذكل عام فيي   
تسارس ضغصا عمى الحكػمات، وقج سحبت البداط مغ الجولة القػمية وأصبح ليا الكمسة العميا في تحجيج 

تمعب دواً كبضخاً في الزغط مجخيات الأمػرفي الذؤون السالية والأقترادية  والتجارية،  بل إنيا استصاعت أن 
عمى الحكػمات والبخلسانات القػمية لتسخيخ سياسات معضشة تخجم مرالحيا. ولعل ما استجل بو مانفخيج ستجخ 

ىع فػاعل غضخ  (%35)للأشارة بأن ىحه الفػاعل أصبحت ليا القجرة عمى مشافدة الجولة القػمية إذ نجج أن 
ولع يقترخ ىحا عمى البعجيغ الأقترادي ، دات فػق قػميةدولية مغ شخكات متعجدة الجشديات أو مؤس

والدياسي بل شسل البعج الثقافي وكان للأعلام العالسي أثخه الكبضخ في ذلظ واستصاع أن يغضخ مػازيغ القػى 
، فيؤلاء الحيغ يتحكسػن في مجخيات الأمػر بالشدبة للأعلام (003،  0660) الدعضج  في العجيج مغ الأمػر

فػاعل مغ غضخ الجول،وامتج ىحا التأثضخ لمجساعات السدمحة التي امتمكت القػة العدكخية ىي  العالسي ىع
الأخخى وأقخب مثال عمى ىحا تشامي دور ما عخف بجاعر أو الجولة الأسلامية في العخاق والذام وما سبقيا 

،وبالصبع أدى ىحا كمو إلى مغ تشطيع القاعجة وجبية الشرخة وغضخىا مغ السشطسات التي امتمكت القػة العدكخية
التأثضخ عمى دور القػة العدكخية لمجول كسحجد لقػتيا وتأثضخىا الجولي وأبخز مثال عمى ذلظ ىػ صعػد قػي 

اعتسادىا بالأساس عمى الرعػد لسراف  نكبخى  تحػلت مغ العدكخة الى الأقتراد  كاليابان وألسانيا، فكا
ولكغ بالخغع مغ كل ىحه  سػعة الجدائخية لمجراسات الدياسية نت (رادي) السػ الجول الكبخى عمى الجانب الأقت

العػامل التي أدت إلى تخاجع دور القػة العدكخية إلى أنو لا يسكغ القػل بأن القػة العدكخية تلاشى دورىا ولع 
الجولية، يربح ىشاك فائجة مشيا كسحجد لمقػة. فسا زالت القػة العدكخية حتى يػمشا ىحا أحج أىع محجدات القػى 

ولكغ كل ما في الأمخ ىػ أنيا لع تربح ىي السرجر الػحضج لمقػة، كسا كان الأمخ في الدابق بل تحػلت 
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إلى أحج العشاصخ والسرادر السيسة لمقػة. فلا يسكغ أن تعسل الجول بذكل جضج أقتراديا وسياسيا دون تػفضخ 
رادر الججيجة لمقػة .لحلظ بخزت أىسية القػة بضئة أمشية مدتقخة. ولكشيا تحتاج الى السدج بضشيا وبضغ الس

الأقترادية مججدا في ضل الستغضخات الجولية الججيجة والتي جعمت دول العالع ذات أعتساد متبادل الى حج 
وبحلظ  ( 5104) كمضخ  كبضخفيسا بضشيا ليحه التقشيات وأن ىحا الشذاط الستبادل خمق امكانات ججيجة لمجولة،

ف التي وصمت ألضيا تحػلات القػة، وفي الػقت نفدو وسضمة مغ الػسائل التي تسمكيا أصبحت مغ أىع الأىجا
الجولة في مسارسة المعبة الجولية، وىكحا أصبحت الجول تخكد عمى قجراتيا الأقترادية أكثخ مغ العدكخية، 

اعمية ندبيا بحضث أصبحت الزغػط الأقترادية التي تسارسيا الجول الكبخى عمى دول العالع الشامي أكثخ ف
إن الاداة الأقترادية أصبحت أىع مرجر مغ مرادر  . (065،  0660) نعسة  مغ التجخلات العدكخية

الرخاع الجولي، بدبب الديادة الشدبية في تكاليفيا وبدبب التػاجج الكبضخ للأىجاف الأقترادية في قيع 
عمى قػة  جسيع البمجان تعتسج الى حج مامجتسعات مابعج الترشيع، وفي عالع تدػده العػلسة الأقترادية فإن 

فالأداة الأقترادية ليا دور كبضخ ومؤثخ في ( 35،  5115) الدغبي  سػق خارجة عغ سيصختيا السباشخة
الشطام الجولي، إذ أن الأقتراد الزخع يجعل مغ الجولة ذات تأثضخ قػي وفعال في السجتسع الجولي، ويعتبخ 

ة في قػة الجولة وغالبا ما تدتخجمو مغ أجل تحقضق أىجافيا وبيحا تعج ىي الأقتراد مغ أبخز العػامل السؤثخ 
 اك شكلان رئيديان لأستخجام الأداة الأقترادية،ـــىش( 503) الدعضج ،  السحػرية في العلاقات بضغ الجول القػة

 .(53-51،  5115) ناي 
ـــــــػاردات والحطـــــــخ  الأول:   ـــــــات وقـــــــج تأخـــــــح صـــــــػرة مقاشعـــــــة ال ـــــــى الرـــــــادرات يتسثـــــــل فـــــــي العقػب عم

 وفخض القضػد عمى الاستثسار.
: فضتسثـــــــل فـــــــي الســـــــشح والسدـــــــاعجات الأقترـــــــادية أي مكافئـــــــة الجولـــــــة بدـــــــبب الذـــــــكل ال ـــــــانيأمـــــــا   

 تغضضــــخ ســــمػكيا مــــغ قزــــية معضشــــة ومثــــال ذلــــظ السدــــاعجات الأقترــــادية التــــي تقــــجميا الػلايــــات الستحــــجة 
  ( . 55،  5101) عدت  لمدمصة الفمدصضشية لعقج سلام مع الكيان الريضػني

 المطلب ال اني
 ةـــــــوة الناعمـــــــالق

(في نطخية العلاقات الجولية لػصف قجرة الفاعمضغ الجولضضغ (soft powerيدتخجم مفيػم القػة الشاعسة       
)الجولة( عمى التأثضخ بصخيقة غضخ مباشخة في سمػك ومرالح غضخىا مغ الجول عبخ الػسائل الثقافية 

"الصبيعة الستغضخة  0662والأيجيػلػجية، وقج تع شخح السفيػم لأول مخة مغ خلال "جػزيف ناي" في نياية عام 
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تحت عشػان :القػة الشاعسة  5113لمقػة الأمخيكية" وأعخب عغ مػاصمة تصػيخ مفيػم الكتاب في تقخيخه عام
 وسائل الشجاح في الدياسة العالسية.

"بأنيا القجرة عمى الجحب لا عغ شخيق دفع الخشا وتقجيع الأمػال لذخاء وقج عخفيا ناي القػة الشاعسة 
التأيضج والسػالاة كسا يجخي في الأستخاتيجيات التقمضجية الأمخيكية بل عغ شخيق الجاذبية وجعل الآخخيغ يخيجون 

زضق لسفيػم .وقج أرتبط ىحا السفيػم بسحاولات جػزيف ناي في معالجة التحمضل ال( 5101) ايدنذتات  ماتخيج
 القػة الحي قجمتو السجرسة الػاقعية والحي كان يخكد عمى القػة العدكخية.

أن الاىتسام بالقػة الشاعسة يخجع الى بجاية الأىتسام بالثقافة والجبمػماسية الذعبية والخأي العام في   
خكضد عمى القػة الشاعسة العلاقات الجولية مشح الحخب الباردة فكان ىشاك أجتيادات مغ شخف بعس الباحثضغ لمت

كالأسيام الخاص بدتيفغ لػكذ الحي أشارالى أىسية السعتقجات والأفكار والكيع التي تداعج عمى جحب 
في سمػكيع كحلظ بضتخساشخاش ومػرتػن باراتاز، إذ ربصا مفيػم القػة الشاعسة لمجول عمى  الآخخيغ والتأثضخ

 لقزايا التي تسذ الصخف الآخخ.تعديد الكيع الأجتساعية والدياسية لاسيسا في ا
ـــــال" ـــــجرة Co-optive powerوتعـــــخف القػةالشاعســـــة كـــــحلظ ب ـــــي ق ـــــي تعش ـــــة( والت ـــــػة التعاوني ") الق

ــــق  ــــى خم ــــة عم ــــق مــــع وضــــع الجول ــــجول الآخــــخى أن تحــــجد تفزــــيلاتيا ومرــــالحيا بذــــكل يتف ــــى ال يفــــخض عم
ة الجاخميــــة لغضخىــــا مــــغ ىــــحا الأشــــار الــــحي تــــع وضــــعو أو بسعشــــى يخــــخ أن تقــــػم ىــــي بػضــــع أولػيــــات الأجشــــج

 . (32،  5103) الخزضخي  الجول
في حضغ عخفيا مايكل أيدنذتات الباحث الستخرز في الجراسات الأمشية والعدكخية في معيج 
واششصغ لجراسات الذخق الأدنصبأنيا "استخجام الأقػال والأفعال والرػر الانفعالية في أشار حسمة استخاتيجية 

ضل الحالة الشفدية لبمج معاد لأمخيكا مثل أيخان" وحجد أن ندبة الأقػال والترخيحات لمتػاصل شػيمة السجى لتذك
الباقية (%51)مغ حسمة التػاصل الأستخاتيجي الشاعسة في حضغ تتذكل ال  (%51)الأعلامية يجب أن تذكل

 .(34،  5103) كامل  مغ بخامج وأفعال وتحخكات ممسػسة عمى الارض
ـــــــــــجفاعي فـــــــــــي كميـــــــــــة العميـــــــــــا لمبحخيـــــــــــة وعخفتيـــــــــــا الباحثـــــــــــة "ينـــــــــــا  ســـــــــــيسػند" اســـــــــــتاذة التحمضـــــــــــل ال

بأنيــــــا " الجضــــــل والــــــشسط الخابــــــع مــــــغ حــــــخوب السدــــــتقبل بــــــالشطخ الــــــى تبــــــجل مــــــػازيغ   NPSالأمخيكيــــــة
ـــــد بأنيـــــا  العدـــــكخية الحـــــخوب العدـــــكخية التقمضجيـــــة وفذـــــل نســـــط حـــــخب الســـــجن ونســـــط مكافحـــــة التســـــخد، وتتسض

الجبمػماســــــــية العامــــــــة والاترــــــــالات الاســــــــتخاتيجية وعسميــــــــات تدــــــــتيجف الدــــــــيصخة عمــــــــى الشــــــــاس،مغ خــــــــلال 
السعمػمــــات والتلاعـــــب بالسفـــــاليع والسذــــاعخ بعضـــــجا عـــــغ احــــتلال وتـــــجمضخ الســـــجن ومياجســــة السػاقـــــع والقػاعـــــج 

 ( . 530،  0660) صبخي  العدكخية واستخجام سلاح الجػ وغضخىا مغ الأسمحة.
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كانــت قشبمــة نػويــة واحــجة ”وىــػ مــا أكــجه زبغشضـــػ بخجشدــكي أىــع مدتذــار للأمــغ القــػمي الأمخيكــي قــائلا
كافيــة لتحقضــق الدــيصخة والــخدع العدــكخي والشفدــي بسػاجيــة مجسػعــة دول وأمــام ملايــضغ الأشــخاص، لكــغ الضــػم 

ػويــة تــأمضغ تمــظ الدــيصخة فــي عرــخ الأنفجــار السعمػمــاتي وثــػرة الأترــالات لــع يعــج بسقــجور مجسػعــة قشابــل ن
 .(44،  5114) ناي  السلايضغوذاك الخدع الشفدي عمى عقػل وقمػب 

في بجايات استخجام القػة الشاعسة كان ىشاك ما يدسى الجبمػماسية الثقافية، و التي كانت تيجف إلى و 
ثخ في سمػكيا إحجاث تغضخات إيجابية في مزسػن الانصباعات التي تحتفع بيا الجول عغ بعزيا، والتي تؤ 

الستبادل، ويزخب مثالا لحلظ بسا فعمو مذخوع مارشال للإنعاش الأوروبي الحي حسمت الػلايات الستحجة لػاء 
الجعػة إليو، والحي اكدبيا ودول أوروبا الغخبية واحتخاميا وثقتيا، وليأ الأساس نحػ عقج السديج مغ روابط 

ان لتشفضح مذخوع مارشال إثاره الشفدية الإيجابية في الرجاقة والتحالف بضغ شخفي الأشمدي، كحلظ فقج ك
  ( .  033) ياغخ ،  مشاشق أخخى مغ العالع حتى وإن لع تكغ قج استفادت مشو.

يتفق كثضخ مغ السخاقبضغ عمى أن الثقافة الأمخيكية العالية تشتج قػة ناعسة ذات أىسية لمػلايات الستحجة، و        
خ الخارجية كػلغ باول: "لا أستصيع أن أفكخ في رصضج لبمجنا أثسغ مغ صجاقة وعمى سبضل السثال فقج قال وزي

قادة عالع السدتقبل الحيغ تمقػا تعميسيع ىشا"، ذلظ أن الصمبة الجولضضغ يعػدون إلى أوشانيع في العادة بتقجيخ 
لايضغ الشاس الحيغ أكبخ لمكيع والسؤسدات الأمخيكية، وكسا ىػ وارد في تقخيخ لسجسػعة تعميسية دولية فإن "م

درسػا في الػلايات الستحجة عمى مجى سشػات يذكمػن خدانا رائعا لمشػايا الحدشة تجاه بمجنا"، وكثضخ مغ ىؤلاء 
الصمبة عشجما يعػدون إلى بلادىع سضتػلػن مخاكد ميسة يدتصيعػن مغ خلاليا التأثضخ عمى نتائج الدياسة التي 

  ( . 03،  5103) بحضخي  ىي ميسة للأمخيكضضغ.
فعمى سبضل السثال تتستع الػلايات الستحجة الأمخيكية بالكيع الثقافية التي تجحب إلضيا الكثضـخ مغ دول        

مغ ( % 41)العالع،إذ تتستع بأكبخ عجد مغ الجامعات والسعاىج العمسضـة والثقافضـة وأرقاىـا فـي العالع، فأكثخ مغ 
%مغ الاكتذافات العمسية والصبية  42الػلايـات الستحـجة الأمخيكضـة وأكثخ مغ الحائديغ عمى جائدة نػبل ىع مـغ 

والاختخاعات التكشػلػجية حجثت فـي الػلايـات الستحجة الأمخيكية أيزاً. كسا أن السشح التعميسية التي تقجميا 
ة ليؤلاء بأن يتبشػن ما الػلايات الستحجة الأمخيكضـة لمصـلاب عمى مدتػى العالع وفي شتى السجالات تتيح الفخص

يتعمسػنو خلال فتـخة دراستيع مغ أفكار وقيع ثقافية أمخيكية، تعػد بالشفع بعج ذلظ عمى الػلايـات الستحـجة 
الأمخيكضـة والتي مغ خلاليا تدتصيع تحقضق وتعديد مرالحيا في الجول التي يشتسي إلضيا ىؤلاء الجارسـػن بعج 

كسا تقػم الػلايات الستحجة بتقجيع مشح ثقافية  ( .53،  5103الخبيعي )  . عػدتيع إلى بلادىع مخة أخخى 
ممضػن دولار إلى  (31)وتعميسية إلى دول العالع، فعمى سـبضل السثـال قامت الػلايات الستحجة الأمخيكية بتقجيع 
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والعمسي بضغ مرخ لتصػيخ السشـاىج التعميسضـة في السخحمتضغ الإعجادية والثانػية في شار التبادل الثقافي 
الأمخيكية لمصلاب عمى مدتػى العالع. كل ذلظ يشجرج تحت أنسـاط القـػة  فػلبخايت""الـجولتضغ. وكـحلظ مـشح 

الشاعسـة واستخجاماتيا في شار العلاقات الجولية في الػقت الخاىغ والتي مـغ خلاليـا تـدتصيع الـجول تحقضق 
 .( 53،  0665) الدضج  مرالحيا والحفاظ عمضيا.

  :وعميو يخى ناي أن القػة الشاعسة لبمج ما تتخكد عمى ثلاثة مػارد أساسية ىي
الثقافة: تعج الثقافة مرجرا ميسا مغ مرادرتػلضج القػة الشاعسة لأية دولة بدبب إمكانياتيا لمحرػل  .0

عمى الشتائج السخغػبة، حتى إن الكثضخ مغ الباحثضغ ضمػا حتى وقت شػيل قبل أن يفيسػا ويفدخوا 
 .القػة الشاعسة عمى أنيا تكاد تقتخن حرخا بالتأثضخ الثقافي قبل ان يعػدوا ويػسعػا دائختيا

عخفت الثقافة عمى أنيا مجسػعة مغ الكيع والسعتقجات التي تتخك أثخا بالشدبة لمسجتسع والتي مغ 
أو مثل الثقافة الذعبػية السسكغ ليا أن تأتي بعجة أشكال مثل الثقافة الشخبػية الأدب ،الفغ، التعميع العالي، 

 .التي تدتيػي الجساىضخ فيي عشرخ جحب كبضخ
الكيع والتي بجورىا تعدز القػة الشاعسة لمجولة ، كحلظ مجى الألتدام بياداخميا وخارجيا و التي تقػم وفق  .5

  .أسذ وششية ضيقة مع عجم مخاعاة مرالح الآخخيغ في أسذ الكيع الشاعسة
الخارجيــــــة يسكــــــغ ان تكــــــػن  مرــــــجر أساســــــي مــــــغ مرــــــادر القــــــػة الدياســــــة الخارجيــــــة : الدياســــــة  .3

الشاعســـــة لأيــــــة دولـــــة خاصــــــة إذا كانـــــت تحســــــل قـــــيع ديسقخاشيــــــة، ويسكـــــغ ليــــــا أن تديـــــج مــــــغ فعاليــــــة 
 وتـــأثضخ القـــػة الشاعســـة لمـــجول إذا مـــا نطـــخ الضيـــا مـــغ قبـــل الـــجول الأخـــخى والذـــعػب الاخـــخى عمـــى 

 ( .  35) سميسان ،  أنيا تحطى بالذخعية  الأخلاقية .
وتعج القػة الشاعسة مفيػماً وصفياً أكثخ مشو معياريأً أو قيسياً تفزيلًا بحضث تتذابو القػة الشاعسة مع 
الأشكال الأخخى لمقػة في إمكانية استخجاميا أو في شخيقة تػضيفيا ، وقج أصبح مغ الرعب في العرخ 

فعمى الخغع مغ ضخورتيا لكغ ىشاك قػة أخخى الحجيث إستخجام القػة العدكخية السفخشة لتحقضق الأىجاف ، 
 (53،  5114) ناي  أقل تكمفة و تحقق نفذ الأىجاف وىي القػة الشاعسة.

ــــة ووضــــع  ــــاع والجاذبي ــــة أنســــاط أو أشــــكال تســــارس مــــغ خلاليــــا وىــــي ،الأقش والقــــػة الشاعســــة ليــــا ثلاث
 ججول الأعسال وىي كالآتي:

، ويجادل البعس أن الإقشاع لا يسارس الإكخاه، وإنسا  ىػ مسارسة قػة مغ جانب البعس الإقناع: :أولا
يسكغ القػل إنَ  (53) ناي ،  العلاقة بضغ شخفية علاقة "نجية" أو تداو لا يسكغ التكيغ بشتيجتيا مدبقاً.

تع ولاي .الإقشاع لا يدتخجم الإكخاه وأنو أيزا مغ صػر القػة، بالتالي يشتج لشا القػة الشاعسة، وىي قػة بجون إكخاه 
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إقشاع الجول بيحه البداشة، فإن الإقشاع يحتاج لامتلاك عشاصخ القػة لكي يكػن فعالًا ، ويسكغ أن يكػن فعالًا 
بامتلاك القػة الشاعسة، عشجما تكػن الثقافة عشرخاً جحاباً للأخخيغ والكيع الدياسية والدياسات الخارجية أيزا 

إقشاع الأخخيغ مغ خلاليا، فالسقرج أن الإقشاع لا تصبق بسذخوعية، فإن ذلظ سضػلج قػة ناعسة تدتصيع 
يقترخ عمى بعس الرفات الذخرية التي يسارس الذخز مغ خلاليا الإقشاع، ولكشو يحتاج إلى مػارد 
ومرادر مثل أي شكل لمقػة، ولكغ يسكغ لمجبمػماسي الشاجح أن يقػم بإقشاع الجول بأغخاض لا تخغب بيا 

القػة، فسثلا قام وزيخ الخارجية جػن كضخي بإقشاع الكيادة الفمدصضشية بالعػدة  ولكغ لا بج ليا أن تستمظ مػارد
إلى السفاوضات دون تمبية الذخوط التي كانت وضعتيا الكيادة الفمدصضشية لمبجء في السفاوضات؛ وىي وقف 

ولمقػة كأساس لمتفاوض، وىحا يعػد لمدسات الذخرية لجػن كضخي  0634الاستيصان و الاعتخاف بحجود عام 
 (5105) مقبل  .التي تسمكيا الػلايات الستحجة

تدتصيع الجولة أحيانا أن تحرل عمى الشتائج التي تخيجىا دون أي تيجيجات أو  الجاذبية: :ثانيا
رشاوى وذلظ لأن ىشاك بمجان معجبو بسثمو وتححو ححوه وتتصمع إلى مدتػاه وتخيج أن تتبعو، وبيحا السعشى فإن 

ع عمى مغ السيع أيزا وضع ججول الأعسال واجتحاب الأخخيغ في الدياسة العالسية، وليذ فقط لإرغامي
وأيزا  (54) ناي ،  التغضخ بتيجيجىع بالقػة العدكخية أو العقػبات، فالقػة جعمت الأخخيغ يخيجون ما تخيج.

القجرة عمى الجحب، والجحب كثضخا ما يؤدي إلى الإذعان، فالقػة الشاعسة مغ ناحية الدمػك ىي "القػة الجحابة" 
، والقػة الشاعسة ليدت Gavel 2008))  أما مػارد القػة الشاعسة ىي السػجػدات التي تشتج مثل ىحه الجاذبية

ة الرمبة يعػد لمقػة الشاعسة، فعشجما نجج دولة ذات مؤسدة شضئاً خيالياً أو غضخ واقعي، حتى أن جدءاً مغ القػ 
عدكخية ججيخة بالاحتخام وقػية، فإنيا تحقق معطع أىجافيا ليذ بالخػف مغ الجير بل تقجيخا لو، فالجير 
السرخي يكتدب قػة ناعسة نافحة،وذلظ لأنو لو عجة مػاقف وسياسات مذخوعة وقيع ججيخة بالاحتخام، فعشجما 

فػرا تمقى الجير الجعع مغ قبل عجد مغ الجول، فلا يخمػ ىحا الجعع مغ  (مخسيمحمد  السرخي ) عدل الخئيذ
فالجير يصبق قيسة الدياسية بإخلاص في الجاخل  تأثضخ القػة الشاعسة لمجير السرخي عمى الجول الجاعسة،

أساس واقعي لا يسكغ والخارج وسياساتو الخارجية مذخوعة وذات سمصو معشػية وأخلاقية، فالقػة الشاعسة 
 .الاستغشاء عشو حتى عشج استخجام القػة الرمبة

وضع ججول الأعسال: وتحجيج أولػيات الجول الأخخى بسا يخجم أو يتفق مع أولػيات الجولة : ثال ا
قػة التعاون الصػعي أي القجرة عمى تذكضل ما يخيجه الأخخون، تختكد  ( 5103) عبج الله  التي تسارس القػة.

عمى جاذبية ثقافة السخء وقيسة أو مقجرتو عمى التلاعب بججول أعسال الخيارات الدياسية، بصخيقة تجعل 
الأخخيغ يعجدون عغ التعبضخ عغ بعس التفزيلات، لأنيا تبجو بعضجة عغ الػاقع أكثخ مغ اللازم، وتتجرج 
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ط الدمػك بضغ الأمخ والتعاون الصػعي مغ الإرغام والأغخاء الاقترادي إلى وضع ججول أعسال إلى أنسا
و يػجج ثلاث ميارات ىي الأكثخ أىسية في مسارسة القػة الشاعسة  (5103) أسساعضل  الجاذبية السحزة.

بظ واستخجاميا لمػصػل وجحب الشاس، أولًا الحكاء العاشفي، وىػ القجرة عمى الديصخة عمى السذاعخ الخاصة 
إلى الأخخيغ، وثانياً فكخة تأليف رؤية لمسدتقبل والتي تجحب الأخخيغ، وثالثاً ميارات الاترال بسا في ذلظ 
السيارات البلاغية والقجرة عمى استخجام وسائل الاترال غضخ المفطي، ىحه الثلاث ميارات يجب أن تكػن 

أما القػة  (22-21،  5101) كػكذ  مكسمتضغ لبعزيسا.بجانب ميارات القػة الرمبة حضث إن القػتضغ 
السجنية والتي تعتسج عمى الجبمػماسية، فيي أيزا تجخل ضسغ مجال القػة الشاعسة. و تعػد الجحور التاريخية 

إلياس   Elias Norbertلسفيػم القػة السجنية إلى الثلاثضشيات مغ القخن العذخيغ، وقج شػره عالع الاجتساع 
نطخية اجتساعية عغ العسمية الاجتساعية، وحضغ نقل السفيػم لمعلاقات الجولية كان الاىتسام نػربخت في 

مختبصاً بتقمضل استخجام القػة العدكخية، فكانت تيجف القػة السجنية لتقضج العشف السشطع مغ الجولة في 
ة التي تُسارس في مػاجيتيا الرخاعات الجاخمية والعابخة لمحجود، وقج تصػر السفيػم باتجاه التخكضد عمى الجي

فسثلًا تخى ليلاري كمضشتػن أن أبخز مياميا كػزيخة لخارجية  .القػة، فتع التخكضد عمى مشطسات السجتسع السجني
الػلايات الستحجة تتسثل في تحقضق الاتداق والانجماج بضغ الجبمػماسية والتشسية، وتذجيج الأىسية عمى ذلظ 

ة القجرات الجفاعية الأمخيكية، الأمخ الحي وصفتو بأنو تخسيخ لسفيػم "القػة بالقجر نفدو الحي تحطى بو تشسي
،كشيج ججيج لحل السذاكل العالسية، إلا أنو لغ يتحقق دون تعديد " القػة الأمخيكية  Smart Power "الحكية
، بجءا بقزايا ، وتػسيعيا إلى أبعج مجى. لقج صار العالع الضػم ممضئا بالتحجيات والسذكلات الكبخى "السجنية

التصخف العشيف، و مخورا بالخكػد الاقترادي العالسي، و وصػلا إلى التغضخ السشاخي والفقخ، فإن ىحه 
الأزمات تتصمب حمػلا جساعية وتعاونا دوليا، بل إنو يحتاج إلى أمة عمى استعجاد تام لقبػل مدؤولية تعبئة 

إذ أصبح  (53-55،  5103) تػفضق  .الأمة السشذػدة العالع لأجل ذلظ، معتبخة أن الػلايات الستحجة ىي تمظ
مغ الزخوري لمػلايات الستحجة تأسيذ "الخجمة السجنية العالسية" لتكػن عمى نفذ مدتػى السخونة والكفاءة 
التي يتستع بيا الجير الأمخيكي، خاصة أن التفاعل مع الحكػمات أصبح غضخ كافٍ في عرخ السعمػمات، 

أىسية متدايجة، حتى أصبحت الجيات غضخ الحكػمية ىي الأقجر عمى التأثضخ في  حضث يكتدب الخأي العام
مجخيات الأحجاث، ومغ ثعّ أصبح دور الدفضخ الأمخيكي في أي دولة لا يقترخ عمى العلاقات الخسسية مع 

 ( . 05) مقبل ،  الحكػمة، ولكغ أيزا مع شعب الجولة التي يعسل بياوىحا يقػدنا الى الجبمػماسية الخقسية.
بعج أن شخحشا بعس الأمثمة عغ القػة الشاعسة، وبعس السعمػمات السيسة في ىحا السجال، والتصػرات 
التي حجثت عمى العلاقات الجولية جخاء دخػل القػة الشاعسة إلى مجاليا، ندتخمز مغ ذلظ أن القػة الشاعسة 
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وتعجّ شكلًا ججيجاً لمقػة ومكسلًا للأشكال ليا دور كبضخ في زيادة قػة الجولة ونفػذىا وسيصختيا عمى الجول، 
 الأخخى مثل القػة الرمبة والحكية.

 

 المطلب ال الث
 ةــــــــــوة الذكيــــــــــــالق

يعــــــج مرــــــصمح القــــــػة الحكيــــــة مــــــغ أحــــــجث السرــــــصمحات التــــــي أدخمــــــت قــــــامػس العلاقــــــات الجوليــــــة        
ـــــة الساضـــــية، بعـــــج مرـــــصمح  ـــــػة الشاعســـــة. ويخجـــــع ىـــــحا السرـــــصمح فـــــي السعاصـــــخة خـــــلال الدـــــشػات القمضم الق

ــــــي مخاجعاتــــــو  ــــــاي الابــــــغ ف ــــــجميا السشطــــــخ الأمخيكــــــي جػزيــــــف ن ــــــة التــــــي ق ــــــى الإســــــيامات الشطخي أصــــــمو، إل
لسفيـــــػم الـقــــــػة فـــــي العلاقـــــات الجوليـــــة مـــــغ مشطـــــػر لضبخالـــــي، عبـــــخ كتابـــــو السػســـــػم بعشـــــػان: القـــــػة الشاعســـــة: 

مدـــتقبل القـــػة  :فـــي كتابـــو الآخـــخ الـــحي يحســـل عشـــػان،و  5113وســـائل الشجـــاح فـــي الدياســـة الجوليـــة عـــام 
ــــظ التــــي  5100عــــام  ــــي جــــاءت فيســــا بعــــج لمتأصــــضل لمسرــــصمح؛ نحــــػ تم ــــة الأخــــخى الت ــــع الأعســــال البحثي ،ث

 .(5103،05) ابػ حلاوة  شخحيا تضج غضمغ كاربشتخ وزبيغشضػ بخيجضشدكي، ومفكخون يخخون 
إن مفيػم القػة الحكية ىػ نتاج الجسع بضغ القػة الرمبة والقػة الشاعسة  أو مبتكخ وفقا لأستخاتيجية 
محجدة لمجسع بضشيع ،وىي بيحه الصخيقـة أكثخ فاعمية مغ القػتضغ كل واحجة عمى انفخاد، لحا ووفـق ىـحه 

تدعى إلى اخترار الكثضخ مغ العسميات  الستلازمة لمقـػة، سيكػن استخجام القػة الحكية في الجول الحكية التي
لسػاكبة سخعة التغضضخ في القخن الحادي والعذخيغ الستسثمة بالتصػر التكشػلػجي، كعشرخ ميـع لتجشب الحخوب 

 ( .Nye 2010)  والجمار والخدائخ البذخية ، وعشرـخ فعال لخجمة القػة الشاعسة
اح الجولة في تحقضق أىجاف سياستيا الخارجية وفي التأثضخ لع يعج امتلاك عشاصخ وأشكال القػة كافيا لشج      

عمى الأخخيغ، إذ أصبحت ىشاك أىسية متدايجة لكيفية تػضيف الجولة لسا تسمكو مغ أشكال القػة، مغ ىشا بجأ 
الحجيث عغ القػ ة الحكية ،وأصبحت عسمية قياس القػة غضخ مختبصة بكيع حدابية فقط وإنسا أيزا بتقضيع 

،وىشاك تصػر كبضخ في العشاصخ الحضػية والحداسة بالشدبة لمجول، وتصػر Gavel))  تخجام القػة سياسات اس
في اليضئات التي تسمظ القػة، والتي يسكشيا التأثضخ في الشطام الجولي والتأثضخ عمى الجول، وتصػر في الأدوات 

ضيػر أشكال ججيجة لمقػة مثل القػة  التي تدتخجم بيا القػة لمتأثضخ عمى الأخخيغ، كل ىحه التصػرات أدت إلى
 .الحكية
وتعج الاستخاتيجيات الفعالة في العالع الحكيقي مديجاً مغ القػة الرمبة والشاعسة، وىحا السديج بضغ القػتضغ       

عشجما يكػن بصخيقة فعالة ندسيو "القػة الحكية"، فكثضخ مغ الشاس يعتقجون أن القػة الرمبة وحجىا كافية، 
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" مغ الأخخيغ، ولكغ أن تكػن فعالة تحتاج إلى مديج والبعس يداوي القػة الشاعسة، مع كدب "العقػل والقمػب
  (56،  5100) الدالع  مغ القػة عمى حج سػاء السادية وغضخ السادية،

والقػة تذسل أبعاداً كثضخة مثل بعج الجحب وىػ مغ القػة الشاعسة وتذسل أبعاداً مثل القيخوىػ مغ القػة 
 (54) ناي ، سى القػة الحكية ىػ شخيق لتحقضق السرالحالرمبة، فالجسع بضغ ىحه الأبعاد بذكل فعال بسا يد

وقج نجحت الػلايات الستحجة في الجمج بضغ القػة الرمبة والقػة الشاعسة بعج الحخب العالسية الثانية بحضث       
استخجمت قػتيا العدكخية لمقزاء عمى أعجائيا، كسا استخجمت قػتيا الشاعسة لأعادة إعسار الجول الأوروبية 

 .ونذخ الثقافة والكيع الجيسقخاشية ونطام بخيتػن وودز يابان مغ خلال تبشي خصة مارشال وال
إذ أن تحقضق الاىجاف  يتع دائسا بالقػة الرمبة والقػة الشاعسة، لحلظ يسكغ دمج القػتضغ وتػجضييسا  

 (.52-53،  5103) العمي  الشتائج في مدار واحج صحيح مغ أجل تحقضق الأىجاف لمػصػل الى أفزل 
في أوروبا فذمت  الػلايات الستحجة بعج سيصختيا عمى العخاق إذ جعمت مغ  ةورغع تجخبتيا الشاجح

نفديا وكأنيا تبجو الفتػة والسحتل والحي بجوره قػض قػتيا الشاعسة، لحلظ تجج انخفاضاً كبضخا في جاذبية 
مي وتحاول الػلايات الستحجة الآن الػلايات الستحجة في كثضخ مغ مشاشق  العالع، وخرػصا العالع الإسلا

 تجارك ىحا الخصأ والعسل مغ خلال قػتيا الشاعسة في العخاق والسشصقة.
كسا تمجأ الجول لمقػة الشاعسة بدبب ما يذيجه العالع مغ علاقات معقجة ومتشػعة ومشتذخة ، مجعسة   

بالاترالات والعالع الافتخاضي وشبكات التػاصل الاجتساعي والإعلام وغضخه، مسا أدى إلى تػزيع مرالح 
بضخ مغ الجول الأخخى عمى الجول بذكل معقج في كل أنحاء العالع، وأصبحت تتمقى الجولة التأثضخات بذكل ك

قجر تػزع مرالحيا، فعشجما تخػض أي دولة حخب يجب أن تخػضيا بدلاح معقج بحضث يكػن ىحا الدلاح 
يحقق اليجف مغ الحخب ويزسغ استسخار مرالح الجولة في كافة أنحاء العالع، لحلظ ضيخ مفيػم القػة 

بة مغ خلال الأدوات العدكخية، والقػة الشاعسة التي والتي تدتخجم فضيا القػة الرم (33) ابػ حلاوة ،  الحكية،
تزسغ استسخار مرالحيا ،وتبخر لمحخب وتعصضيا جانباً مغ الذخعية، وتحقق الأىجاف بجون استخجام 

إذ أن تحقضق الاىجاف  يتع دائسا بالقػة الرمبة والقػة الشاعسة، لحلظ يسكغ دمج القػتضغ وتػجضييسا في ،الدلاح
 (Nye 2008)  .  جالشتائ غ أجل تحقضق الأىجاف لمػصػل الى أفزلمدار واحج صحيح م

يسكغ القػل أن القػة الحكية تقػم عمى مبجأ تعجد الدياسات، بحضث تتمخز ىحه القػة بالأقشاع عبخ 
القػة الشاعسة تكػن لمجحب  جسيع الػسائل في حضغ القػة الرمبة تكػن لأجل الخدع بالػسائل العدكخية، أما

 ( .35،  5115) روس  ي سمػك الجول والأنطسةوالتأثضخ ف
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وعمى الخغع مغ تدايج أىسية القػة الشاعسة، فإن جػزيف ناي لع يقمل مغ أىسية القػة الرمبة،إذ أكج  
مع و جية نطخ  عمى أن السفيػمضغ متخابصان وأن ما يسضدىسا ىػ شبيعة الدمػك، ، وىشا يتفق روبخت كػبخ

مغ خلال ما سبق يؤكج  . وحجىا لا تكفي وأن ىشاك علاقة بضغ السفيػمضغناي حضث يخى أن القػة الرمبة 
ناي بأن تعسل القػة الشاعسة باندجام وتػافق تام مع القػة الرمبة العدكخية حضث قال "يشبغي أن تعسل القػة 

جػزيف ويذضخ ( 43) ناي ،   .الشاعسة بتسازج وتجاخل تام مع القػة الرمبة، لأجل تحقضق الديصخة العدكخية
ناي الى أن الجسع بضغ القػة الرمبة والقػة الشاعسة في استخاتيجية واحجة لمتأثضخ في الاخخيغ يعتسج عمى 

 .(42-43،  5103) عبج الربػر  استخاتيجيات متعجدة، وىي خسدة عشاصختتسثل في.
 تحجيج الاىجاف والشتائج السخجػة. .0
 معخفة السػارد الستاحة. .5
 السخاد التأثضخ فضيا.معخفة الاىجاف والأولػيات  .3
 أي نػع مغ القػة سضتع الأعتساد عمضيا. .3
 تقجيخ احتسالية الشجاح. .2
فالحجيث عغ القػة الشاعسة دون وجػد لمقػة الرمبة حجيث لا شائل مغ ورائو، فميذ بإستصاعة دولة        

الرمبة وحجىا فذل في ما أن تتخمى عغ قػتيا الرمبة مغ أجل الأقشاع والجحب ، كسا أن الأعتساد عمى القػة 
إن أكثخ السياديغ ذات الأىسية لمقػة الشاعسة ىي  . بعس التحخكات اذ لابج مغ وجػد قػة ناعسة مدانجة ليا

الثقافية والدياسية والأجتساعية ، ألا أن أسالضبيا لا تبقى دائسا ىي نفديا، بل تتغضخ حدب الطخوف 
   .( 050) الخمزاني ،  بضغ القػة الشاعسة والقػة الرمبة،والسعصيات وتصػر القشاعات بحضث نرل الى السدج 

ومــــــغ الػاضــــــح ، إن الفػاعــــــل الجوليــــــة فــــــي الػقــــــت الــــــخاىغ بحاجــــــة إلــــــى إدراك مخــــــدون دوليــــــا مــــــغ 
الأدوات والامكانــــــات وتحجيــــــج نقــــــاط القــــــػة ونقــــــاط الزــــــعف كــــــالقضػد عمــــــى مقــــــجرات قػتيــــــا ، فــــــالقػة الحكيــــــة 

الرــــــمبة والســــــدج بضشيســــــا بــــــل السمكــــــة والقــــــجرة عمــــــى تحجيــــــج وقــــــت لــــــيذ فقــــــط امــــــتلاك السرــــــادر الشاعســــــة و 
ـــــة ، فزـــــلا  ـــــة السعضش ـــــف الجولي ـــــي السػاق ـــــػة يفزـــــل اســـــتخجامو ف ـــــػعي الق ـــــج اي مـــــغ ن ـــــل تحجي اســـــتخجاميا ، ب
عـــغ القـــجرة عمـــى تحجيــــج متـــى يـــتع الـــجمج بضشيســــا وكيـــف تـــتع عسميـــة الــــجمج ىـــحه ، فالأتجـــاه السخكـــب لتفدــــضخ 

-03،  5106) معـــــــػض  يعشـــــــى التعامـــــــل مـــــــع عشاصـــــــخ القـــــــػة الشاعســـــــة القـــــــػة مـــــــغ خـــــــلال القـــــــػة الحكيـــــــة
ــــة .(03 ــــى التػجــــو لسفيــــػم القــــػة الحكي ــــجول ال ــــخز العػامــــل التــــي دفعــــت ال ــــحكخ ، إن  مــــغ أب ومــــغ الجــــجيخ بال

ىـــــػ تخاجـــــع القـــــػة العدكخية،فزـــــلا عـــــغ عـــــجم مقبػليـــــة الفرـــــل بـــــضغ القـــــػة الشاعســـــة والرـــــمبة فـــــي الدـــــياقات 
نتيجــــة لتغضــــخ شبيعــــة الشطــــام الدياســــي الــــجولي، فزــــلا عــــغ تغضــــخ شبيعــــة الذــــعػب الجوليــــة الحاليــــة ، وذلــــظ 
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ــــــة السعمػمــــــات وســــــخعتيا  ــــــخ، فزــــــلا عــــــغ أن كثاف ــــــى اســــــتيجافيع بســــــا  يتشاســــــب مــــــع ىــــــحا التغض والحاجــــــة إل
ىــــي القــــػة فســــغ يسمكيــــا ويػضفيــــا  أصــــبحت تخمــــق مشاخــــاً مــــغ العلاقــــات الجوليــــة بحضــــث باتــــت السعمػمــــات

ــــــ ــــــى أن يف ــــــادر عم خض ســــــيصختو، فطيــــــخ لشــــــا مــــــا عــــــخف بحــــــخب الذــــــبكات والحــــــخوب الألكتخونيــــــة ىــــــػ الق
 .(30-31) ناي  كشتيجة لحلظ

ـــــخة شـــــيجتيا  ـــــظ تحـــــػلات كبض ـــــة مجسػعةوميســـــا يكـــــغ مـــــغ أمـــــخ فـــــإن ىشال مـــــغ تحـــــػل  الـــــجول الثساني
فــــي اقترــــادياتيا مــــغ اقترــــاد صــــشاعي إلــــى اقترــــاد مــــا بعــــج الرــــشاعي ، أي بسعشــــى اوضــــح أنيــــا باتـــــت 

قػتيــــا عمــــى قــــجرة الجولــــة فــــي خمــــق وتدــــخضخ السعخفــــة والسعمػمــــات لديــــادة قػتيــــا ، فقــــجرات الــــجول تعتســــج فــــي 
ـــة يفـــػق مـــا قـــج تدـــببو زيـــادة القـــػات السدـــمحة ـــج يعـــج عامـــل قـــػة لمجول ـــجاع والأبتكـــار ق ـــة  عمـــى الأب وفـــي الحكيق

ي فــــــان ىــــــحا ان القــــــػة العدــــــكخية مازالــــــت ليــــــا أىسضتيــــــا عمــــــى الــــــخغع مــــــغ تخاجعيــــــا أمــــــام العامــــــل الأقترــــــاد
ــــــة ــــــة  لايعشــــــي اندــــــحاب أىسضتيــــــا مــــــغ الدــــــاحة الجولي ــــــي ( 5105) ابــــــػ لضم ــــــػعي وتغضضــــــخ ف فيشــــــاك إنتقــــــال ن

ــــأثضخ ــــب دول العــــالع  شبيعــــة الت ــــضغ اغم ــــة .ب ــــػن كــــػزيخة لمخارجي ــــي الدــــياق ، فقــــج روجــــت لــــيلاري كمشت وف
الأمخيكيـــــة فـــــي السخحمـــــة  الامخيكيـــــة أىسيـــــة القـــــػة الشاعســـــة والجبمػماســـــية العامـــــة كـــــأىع مكػنـــــات القـــــػة الحكيـــــة

ــــــة والعدــــــكخية، ــــــف الســــــػارد الجبمػماســــــية والأقترــــــادية والدياســــــية والقانػني ــــــتع تػضي ) شــــــحاتو  القادمــــــة ، إذ ي
والثقافيــــــة ،وتــــــع تػضيــــــف القــــــػة الحكيــــــة فــــــي فتختــــــي رئاســــــة أوبامــــــا والدــــــشتضغ الأولــــــى مــــــغ رئاســــــة  ( 5101

حكيـــــة فـــــي الدياســـــة الخارجيـــــة الأمخيكيـــــة ، تخامـــــب وعـــــاد الـــــخئيذ جـــــػ بايـــــجن لمعســـــل عمـــــى تػضيـــــف القـــــػة ال
ومـــــع رواج مفيـــــػم القـــــػة الحكيـــــة أنتذـــــخت تصبيقاتـــــو فـــــي دول اخـــــخى مثـــــل روســـــيا والرـــــضغ واليابـــــان وكػريـــــا 
ــــجرجات اقــــل البخازيــــل وجشــــػب افخيكيــــا وايــــخان  الجشػبيــــة واليشــــج والأتحــــاد الأوربــــي وبــــجرجات متفاوتــــة، تمتيــــا ب

 ( .  01) مقبل ،  وتخكيا لمسرجاقية
إن تحقضق قػة ذكية ناجحة يتصمب أولا إدراك أن القػة الرمبة ضخورية ولكغ تعطيع تحقضق السرمحة 
القػمية قج يحتاج إلى السدج بضغ القػتضغ الرمبة والشاعسة. بسعشى يخخ، لكي يسكغ تحقضق القػة الحكية فيحا 

 ل مغ التقجم نحػ خصػات حكيكيةيعشى وضع التحجيات السفاليسية والسؤسدية والدياسية والتي تسكغ الفػاع
  .أنجاز القػة الحكية 

 

 المطلب الرابع
 ةــــــــراضيـوة الافتــــــــالق
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شيج الخبع الاخضخ القخن العذخيغ ثػرة معمػماتية كان ليا الأثخ الكبضخ عمى الدياسة الجولية، حضث        
أفخز ثلاثة عشاصخ رئيدة وىي: السعمػمات، والفزاء الإلكتخوني، والصابع الخقسي، ويسكغ التسضضد بضغ ثلاثة 

 أبعاد لتأثضخ الثػرة السعمػماتية في الدياسة الجولية. 
ضيػر شكل ججيج لمقػة وىػ القػة الافتخاضية والتي يعخفيا جػزيف ناي "القجرة عمى  البعدالأول:

الحرػل عمى الشتائج السخجػة مغ خلال مرادر السعمػمات السختبصة إلكتخونيا بالسضجان السعمػماتي"، أي 
ى، فأصبح ما القجرة عمى استخجام الفزاء الإلكتخوني والتأثضخ في الأحجاث، وأيزا تعجد شكل علاقات القػ 

 ( Nye ,5-6)  يدسى علاقات القػى الافتخاضية، كسا تعجد الفاعمػن وقػتيع الشدبية،
ـــاني: ـــد ال  الإلكتخونـــي يدـــتخجم فـــي  وىـــػ التغضـــخ فـــي أدوات شـــغ الحـــخوب، فأصـــبح الفزـــاء  البع

شـــــــــغ الحـــــــــخوب الدـــــــــضبخانية مـــــــــغ خـــــــــلال ىجســـــــــات الإرىـــــــــاب الإلكتخونـــــــــي وإشـــــــــلاق فضخوســـــــــات الحاســـــــــب 
لكتخونـــــــي والاختــــــخاق السباشـــــــخ لذـــــــبكة السعمػمــــــات، أمـــــــا البعـــــــج الثالــــــث الانتذـــــــار العشكبـــــــػتي والتجدــــــذ الإ

ـــــاج السعمػمـــــات،  ـــــى إنت ـــــث قـــــجرتيا عم ـــــضغ الـــــجول مـــــغ حض ـــــة ب ـــــا متبايش ـــــة أوجـــــجت مداي لمقـــــػة، فـــــالقػة السعمػماتي
 ( .  33،  5103) الرادق  التي ىي أحج مرادر القػة

استخاتيجية لشسػ وبخوز أشكال ججيجة مغ الرخا ع، ولطيػر فاعمضغ ويسثل الفزاء الإلكتخوني بضئة   
ججد عمى الداحة الجولية، فالشطام الجولي أصبح أمام ضاىخة متعجدة في أبعادىا ونصاق تأثضخىا وملامحيا، 
ويعج الفزاء الإلكتخوني مجالًا عاماً وسػقاً مفتػحة، ويجلل عمى وجػد شبكة مغ التػاصل والعلاقات بضغ مغ 
يدتخجمو ويتفاعمػن معو، وانتقال كافة مجالات الحياة مغ تعميع وإعلام وصحة وحكػمة ومػاششة واقتراد 
وسياسة إلى الفزاء الإلكتخوني فيسا يذبو الحياة الأخخى، إلى جانب ذلظ أصبح الفزاء الإلكتخوني وسيصا 

 . ووسضمة معاً لذغ اليجػم وتشفضح الأعسال العجائية بضغ الخرػم
القػة الافتخاضية كذكل ججيج لمقػة مختبصة بامتلاك السعخفة التكشػلػجية والقجرة عمى استخجاميا،  وتعجّ 

 وقج حجد جػزيف ناي ثلاثة أنػاع مغ الفاعمضغ الحيغ يسمكػن القػة الافتخاضية: 
ــــــجييا القــــــجرة عمــــــى تشفضــــــح ىجســــــات إلكتخونيــــــة وتصــــــػيخ البشيــــــة التحتيــــــة،  :الأول ىــــــػ الجولــــــة التــــــي ل

ممضـــــػن مـــــػاشغ فـــــي مجيشـــــة  06بحخمـــــان  5116مـــــى ذلـــــظ عشـــــجما نجحـــــت الحكػمـــــة الرـــــضشية عـــــام مثـــــال ع
ســــــضشجيانج مــــــغ إرســــــال رســــــائل نرــــــية، وقصــــــع خــــــجمات الإنتخنــــــت والسحســــــػل أثــــــخ أحــــــجاث شــــــغب، ومثــــــل 

 يشايخ في مرخ التي استخجمت الجولة إمكانياتيا لسشع تػاصل الذباب، 52أحجاث ثػرة 
غضـــــخ الـــــجول، ويدــــــتخجمػن القـــــػة الافتخاضــــــية لأغـــــخاض ىجػميــــــة  الفـــــاعمػن مــــــغ والنـــــوع ال ــــــاني:

ــــــػة  ــــــي مجــــــال الق ــــــجول ف ــــــي تستمكيــــــا ال ــــــات الت ــــــذ الإمكاني ــــــظ ىــــــحه الجساعــــــات نف بالأســــــاس، وعــــــادة لا تستم
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الافتخاضــــــــية، فــــــــيسكغ أن يشفــــــــحوا ىجســــــــات متشػعــــــــة مثــــــــل اختــــــــخاق مػاقــــــــع إلكتخونيــــــــة واســــــــتيجاف أنطســــــــة 
 الاترالات الجفاعية. 

ــــث: ــــوع ال ال ىــــع الأفــــخاد، الــــحيغ يسمكــــػن معخفــــة تكشػلػجيــــة وقــــجرة عمــــى تػضيفيــــا، مثــــل جػليــــان  الن
ــــة الأمخيكيــــة مــــغ خــــلال  ــــات الجبمػماســــية لــــػزارة الخارجي ــــخ مــــغ البخقي ــــو عمــــى تدــــخيب قــــجر كبض اســــانج وقجرت
مػقــــع ويكضمــــيكذ، و حـــــجد جػزيــــف نـــــاي أنســــاط لاســـــتخجام القــــػة الافتخاضـــــية ومضــــد بـــــضغ الاســــتخجام الشـــــاعع 

ــــجما تزــــع ليــــا وا ــــظ عش ــــػة الافتخاضــــية مرــــجراً لمقــــػة الشاعســــة وذل لاســــتخجام الرــــمب، إذ يسكــــغ أن تكــــػن الق
لمقـــــػة الرـــــمبة عـــــغ شخيـــــق الحخمـــــان مـــــغ خجمـــــة ر  الجولـــــة معـــــايخ ممدمـــــة لمبخمجيـــــات، وتدـــــتخجم كسرـــــج

لــــحا فبجانـــب قــــػة الجولــــة الرــــمبة  الإنتخنـــت بــــحلظ يكــــػن قـــج قــــام بفعــــل يجبـــخ الأخــــخ عمــــى الالتــــدام بســـا يخيــــج.
ــــــجولي،إذ أدت  ــــــي وال ــــــى السدــــــتػيضغ السحم ــــــأثضخ عم ــــــي أصــــــبح ليــــــا ت ــــــة والت ــــــػة الألكتخوني والشاعســــــة،ضيخت الق
الــــــى تعــــــجد مدــــــتػيات القــــــػى بــــــضغ الفــــــاعمضغ، ولــــــع يعــــــج أســــــتخجام القــــــػى حكــــــخا عمــــــى الجولــــــة كســــــا مكشــــــت 

قــــــػى الرـــــــمبة والشاعســــــة عبخالفزـــــــاء الفــــــاعمضغ الأصــــــغخ فـــــــي الدياســــــة الجوليــــــة مـــــــغ مسارســــــة كـــــــل مــــــغ ال
 الألكتخوني وىػ مايعشي التغضخ في علاقات القػى في الدياسة الجولية.

ـــــخى الباحـــــث  ـــــي التخمـــــي وي ـــــػة الرـــــمبة لا يعش ـــــي تعـــــج أســـــاس الق ـــــػة العدـــــكخية الت إن تخاجـــــع دور الق
ــــــػة العدــــــ ــــــة الق ــــــى أىسي ــــــت تؤكــــــج عم ــــــة مازال ــــــج الجولي ــــــجولي والتقالض ــــــة عــــــغ اســــــتخجاميا، فــــــالػاقع ال كخية لحساي

الجولـــــة وأمشيـــــا ، وكـــــحلظ لحسايـــــة الأبعـــــاد الججيـــــجة لمقـــــػة فمـــــغ يشســـــػ أقترـــــاد الجولـــــة دون وجـــــػد بضئـــــة أمشيـــــة 
 . مدــــتقخة ولا يسكــــغ إنكــــار أىسيــــة القــــػة العدــــكخية لسػاجيــــة التحــــجيات الججيــــجة وعمــــى رأســــيا الأرىــــاب

ــــــحي كانــــــت  ت ــــــجور ال ــــــع يعــــــج ليــــــا  ال ــــــى صــــــعضج الدياســــــات وكســــــا ذكخنــــــا فــــــإن  القــــــػة العدــــــكخية ل ؤديــــــو عم
 العالسية ، بل تحتاج لجانبيا أنػاع ججيجة مغ القػة أثبتت أىسضتيا وفاعمضتيا عمى الداحة الجولية . 

وان تحقضق قػة ذكية ناجحة يتصمب  إدراك أن القػة الرمبة ضخورية ولكغ تعطيع تحقضق أىجاف 
 والرمبة. السرمحة القػمية قج يحتاج الى السدج بضغ القػتضغ الشاعسة

 

 
 

 :ةـــــخاتمال
ـــــػاقعي لمقـــــػة بحزـــــػر بـــــارز فـــــي أغمـــــب الجراســـــات الجوليـــــة، فـــــخغع تعـــــجد السفـــــاليع،  يحطـــــى السفيـــــػم ال
ــــخ  ــــجولي، بضشســــا تعتب ــــجول بالشطــــام ال إلا أنــــو مازالــــت السحــــجدات العدــــكخية والاقترــــادية ميســــة فــــي تحجيــــج قــــػة ال

مــــــغ السسكـــــــغ تػضيفيــــــا مــــــغ شــــــخف الــــــجول التــــــي تستمـــــــظ القــــــػة الشاعســــــة والحكيــــــة والإلكتخونيــــــة بسثابــــــة أدوات 
مقػمــــات القـــــػة الرــــمبة فـــــي عــــالع متدـــــع بالرــــخاع والتشـــــافذ الــــجولي، وتفـــــتح القــــػة الشاعســـــة والحكيــــة أفاقـــــا أمـــــام 
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الـــــجول الرـــــغضخة الحجـــــع أو التـــــي لا تستمـــــظ إمكانيـــــات ىائمـــــة لسشافدـــــة الـــــجول الكبـــــخى، ومـــــع ذلـــــظ، فـــــإن مفيـــــػم 
ا فـــــي عـــــالع الضـــــػم، إذ لـــــع تعـــــج الجضـــــػش الكبـــــخى محـــــجدا لقـــــػة الجولـــــة، بـــــل يتصمـــــب القـــــػة الرـــــمبة لـــــع يعـــــج كافيـــــ

الأمــــخ محــــجدات أخــــخى لترــــبح الجولــــة ذات مكانــــة بالشطــــام الــــجولي، حضــــث لــــع يشفــــع جــــير روســــيا القــــػي فــــي 
حسايـــــة الاتحـــــاد الدـــــػفياتي مـــــغ الانييـــــار أو مشعيـــــا مـــــغ خفـــــػت دورىـــــا بالشطـــــام الـــــجولي بالذـــــكل الـــــحي كانـــــت 

ن الحــــخب البــــاردة، بــــل ســــاعجىا فــــي اســــتخجاع مكانتيــــا الانتعــــاش الاقترــــادي بعــــج التعــــافي مــــغ أزمــــة عميــــو إبــــا
ــــة وشبيعــــة قيادتيــــا الدياســــية، كســــا تصــــخح مذــــكلات العرــــخ  ــــار، بالاســــتعانة بكيسيــــا الحزــــارية والتاريخي الانيي

الــــجولي، فقــــج تحقــــق دولــــة مــــغ قبضــــل الأوبئــــة والستغضــــخات السشاخيــــة إشــــكاليات ججيــــجة أمــــام تعخيــــف القــــػة بالشطــــام 
ككػبـــــــا نجاحـــــــات فـــــــي مػاجيـــــــة كػرونـــــــا رغـــــــع أنيـــــــا لا ترـــــــشف ضـــــــسغ الأقػيـــــــاء، وســـــــبب ذلـــــــظ راجـــــــع لقـــــــػة 
ـــــة، وىـــــحه الإشـــــكاليات تزـــــع مفيـــــػم القـــــػة  مشطػمتيـــــا الرـــــحية وشبيعـــــة قيسيـــــا الدياســـــية والاجتساعيـــــة والثقافي
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