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 :الممخص
الاقتصادي لدول مجمس التعاون الخميجي، وما ىي تناول البحث موضوع دور الدولة في النشاط 

الأساسية حول  الأساليب والبرامج الاقتصادية المستخدمة لإدارة ىذا النشاط. وسمط الضوء عمى المفاىيم
استراتيجيات النمو الاقتصادي وأىم المراحل الاقتصادية والإنجازات الاقتصادية ليذه الدول كمقدمة ، 

ىي ما ىو تأثير الدولة عمى اوضح اشكالية ميمة القطاع الاقتصادي. و وتأثير نشاط الدولة عمى 
  المحددات والتحولات اليائمة في النشاط الاقتصادي التي أدت إلى تقدمو ودورىا في مواجية العقبات؟

تم استخدام المنيج الوصفي لدراسة ظاىرة البحث، وتوصل البحث إلى عدد من النتائج أىميا أن 
فوائد ووفورات الحجم وتخفيض تكاليف المعاملات في الأسواق المختمفة التي يتعامل  ىذا المجمس يحقق

معيا. كما خمصت إلى أن مجمس التعاون الخميجي في مستواه الحالي لم يصل إلى مرحمة التكامل 
 الاقتصادي التي حققتيا عدد من التكتلات الاقتصادية الإقميمية والعالمية.
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Abstract 

The research addressed the role of the state in the economic activity of 

the Gulf Cooperation Council countries and the economic methods and 

programs used to manage this activity. It shed light on the basic concepts of 

economic growth strategies, the most important economic stages and 

achievements of these countries, and the impact of state activity on the 

economic sector. It clarified an important problem represented by the state's 

influence on the determinants and huge transformations in economic activity 

and progress, and the role of these determinants in facing obstacles. 

The descriptive approach was used to study the research phenomenon. 

The research reached a number of results, the most important of which is that 

this council achieves benefits and economies of scale and reduces transaction 

costs in the various markets it deals with. The research also concluded that the 

Gulf Cooperation Council at its current level has not reached the stage of 

economic integration achieved by a number of regional and global economic 

blocs. 

Keywords : State, Economic Activity, Determinants, Obstacles, Gulf  

                         Cooperation Council. 
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 :المقدمة
الخميج العربي من أكثر الدول ارتباطا بعلاقات تاريخية عميقة، وواقعيا يشيد عمى عمق تعد دول 

ومنذ بداية الستينيات من القرن  ،ىذه العلاقات وكثافة التفاعلات بين شعوبيا والتي ىي من سماتيا المميزة
استمرت ىذه و دول بالبحث عن الصيغ المناسبة لمتعاون والوحدة فيما بينيا، ال ىذه الماضي توجيت
قادة المممكة العربية فيو كل من عقد اجتماع في أبو ظبي توصل اذ م. 1981مايو  25المحاولات حتى 

السعودية والإمارات العربية المتحدة وقطر والكويت وسمطنة عمان ومممكة البحرين إلى صيغة تعاونية فيما 
ىدفيا تحقيق الترابط والتنسيق والتكامل بينيم في كافة المجالات وتحقيق وحدتيم.  نظراً لعدد من بينيم 

القواسم المشتركة الموجودة بينيم، أىميا القرب الجغرافي وتشابو أنظمتيم السياسية الحاكمة، والتي تقوم 
ي عاداتيم وتقاليدىم، وفي الجانب عمى الحكم العائمي، والتشابو القومي فيما بينيم، والتشابو الاجتماعي ف

الاقتصادي من حيث الموارد والإنتاج والبيئة، بالإضافة إلى عامل الدين والمغة المشتركة انطمق كيان 
مثل منظمة إقميمية تخدم اىداف دول ىذا التجمع والبمدان  مجمس التعاون الخميجيموحد اطمق عميو 

وحدة والاتحاد التام والتعاون بين الدول الأعضاء، والبحث العربية، وييدف ىذا التعاون المشترك إلى ال
يران، حيث حاولت ىذه الدول تصوير ىذا التحالف  عن صيغة تكون مقبولة لدول الجوار، خاصة العراق وا 

في ظل التحديات التي تواجو ىذين العاممين. ولذلك كانت ىناك رغبة في  عمى أنو غير أمني أو سياسي
عاون في المجال الاجتماعي والاقتصادي، وىو أكثر قبولا وقابمية لمتحقيق، وىو الاتفاق عمى إيجاد ت

 ضروري لتحقيق التماسك واستمرار الاستقرار السياسي والازدىار في دول الخميج.
 :أهمية البحث

تكتسب أىمية البحث من كونو يتناول ظاىرة نفوذ دول مجمس التعاون الخميجي التي تمثل تجمعا 
لدول. إن دراسة ليذه اإقميميا عربيا متكاملا، ويمقي الضوء عمى أىميتيا في تحقيق التكامل الاقتصادي 

قشة التحديات أي تكتل دولي تتطمب دراسة النظريات والمفاىيم التي سيمت عمل ىذه التجمع، مع منا
 .التي تشجع أو تتصدى لمنشاط الاقتصادي في ىذه الدول والمعوقات

 :اشكالية البحث
اشكالية البحث ىي أن دول مجمس التعاون الخميجي تمثل قوة اقتصادية وسياسية واجتماعية 

عوقات وعسكرية، لذا فيي بحاجة إلى صيغة فيدرالية أقرب إلى التكامل. كما تكمن الاشكالية في وجود م
ومشاكل تواجو النشاط الاقتصادي ليذه الدول مما يتطمب إيجاد حل ليذه المعوقات والمشاكل وتلافييا في 

  المستقبل.
 :فرضية البحث

يرتكز البحث عمى فرضية أساسية مفادىا أن دول مجمس التعاون الخميجي يمكنيا تطوير صيغة 
وافترض أن التعاون والتكامل الاقتصادي أكثر ، ونموذج أكثر تكاملًا لموصول إلى النموذج الفيدرالي
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أن التعاون الاقتصادي يحقق التعاون الخميجي الحقيقي. واعتبر و تحقيقاً من التعاون السياسي والأمني، 
ىذا التعاون عنصرا أساسيا لاستمرار تماسك دول مجمس التعاون الخميجي و"ضروريا لاستمرار ازدىارىا 

 واستقرارىا السياسي.
 ة البحث:منهجي

تم استخدام منيج التحميل النظمي في كتابة ىذه الدراسة، مع توظيف بعض المقتربات، لغرض 
 .اثبات الفرضيات التي وردت في ىذه الدراسة

 

 المطمب الأول دول مجمس التعاون الخميجي
منطقة استراتيجية ميمة في ضمن يضم مجمس التعاون الخميجي عدداً من الدول العربية التي تقع 

 تجمع إقميميدول المجمس ميمة لمصناعة العالمية، وتشكل و القارة الآسيوية تمتمك احتياطيات نفطية كبيرة 
ظير الأثر الواضح لتقارب و لتغيرات التي طرأت بعد اكتشاف النفط في ىذه المنطقة، ىام خاصة بعد ا

برزت دول حيث ، اليام عالميا صاحبة ليذا الموردىذه الدول مع بعضيا البعض، نتيجة لمتغيرات الم
  (22،  2008 العنزي) .أكثر من غيرىاكمنتجة لمطاقة  يالخميجمجمس التعاون 
لضغوط أنيكتيا ىذه الدول تعرضت لقد ، مختمفةعمى توفير الطاقة لدول ىذه الدول وتعمل 
وىو سبب ميم لظيور ترابط قوي بين دول الخميج العربي وما تبعو من إنشاء مجمس  ،سياسيا واقتصاديا
 (36،  2009السعيد ) .يجمع الدول الست

تعد التغيرات الجذرية في العلاقات الاقتصادية العالمية التي جاءت مع أن من يمتمك مصادر 
بالوسائل التقميدية، كانت من أىم أسباب الطاقة النادرة التي يحتاجيا الجميع لا يستطيع الحفاظ عمييا 

 ،إنشاء مجمس التعاون الخميجي ومن الاسباب الاخرى ىو تماثل الاقتصاد، والتركيب السياسي
والاجتماعي لدول المجمس ورغبة ىذه الدول في تحقيق التنمية الاقتصادية ومواجية المعوقات والمشاكل 

 (7، 2021البنك الدولي ). التي تواجو ىذه التنمية
نشاء قاعدة صناعية زراعية  وعممت عمى تقميل اعتمادىا عمى النفط، وتنويع مصادر دخميا، وا 

، وخفض الحواجز أمام تدفق رأس المال 2001و 1981الاقتصادية وخاصة في عامي  تمبي احتياجاتيا.
م بينيا، مما إن استمرارية وتطور دول مجمس التعاون الخميجي شكمت إطارا متكاملا وحقق التعاون الدائ

خمق انطباعا قويا بأن ىذه الوحدة كانت ناجحة وستنجح في المستقبل نظرا لمتشابو الكبير بين ىذه الدول 
برام اتفاقيات اقتصادية في الأعوام  ، وتقميص الحواجز أمام 2001و 1981وانشاء علاقات اقتصادية وا 

  (2015خالد  ) .تدفق رؤوس الأموال والعمالة داخل دول المجمس
 اولا: مراحل انشاء دول مجمس التعاون الخميجي الاقتصادية

يمثل المجال الاقتصادي أبرز إنجازات مجمس التعاون الخميج العربي، وقد نجح في تحقيق التكامل 
 مراحل لالاقتصادي، والارتقاء بو إلى مصاف الاقتصادات العالمية. وفي ادناه توضيح ليذه ا
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 الحرة التجارة منطقة .1
التبادل التجاري آلية التأثير الأساسية التي يتم من خلاليا إنشاء التكتلات والاتحادات يشكل 

الاقتصادية وتحقيق أىدافيا، وىو اساس لاستمرار ىذه التكتلات. وزيادة التبادل يحقق التماسك بين 
حمة ميمة اعضاء التكتل، وىو ىدف ميم تسعى إليو. يمكننا أن نقرر أن إنشاء منطقة تجارة حرة ىو مر 

لإنشاء الكيانات. ويعمل نجاحيا عمى إزالة أو تقميل معوقات التجارة بين الدول الاعضاء، وزيادة التبادل 
ادة مساحة السوق وكفاءتو، وخفض ــــاج، وزيـــــاءة الإنتـــــــادة كفـــــادة التخصص، وزيـــــــالتجاري، وزي

 (17،  2009  السعيد) .الأسعار
اتخذت دول مجمس التعاون الخميجي الترتيبات القانونية والعممية اللازمة لإنشاء  ،1981وفي عام 

منطقة التجارة الحرة، وفي العام نفسو أبرمت اتفاقية اقتصادية موحدة تضمنت بنوداً رئيسية لمنطقة التجارة 
   ( 59 ،2007  العربية الخميج لدول التعاون مجمس )الحرة ليذه الدول.

وارتفع حجم  2002، واستمر حتى عام 1983بمنطقة التجارة الحرة  في اذار عام بدء العمل 
مميار دولار عام  20إلى حوالي  1983مميار دولار عام  6التبادل التجاري بين دول المجمس من أقل من 

 ، وبموجبيا تم إعفاء جميع المنتجات الصناعية والزراعية والموارد الطبيعية لدول مجمس التعاون2002
الخميجي من الرسوم الجمركية، عمى أن تكون مصحوبة بشيادة منشأ من جية حكومية مختصة في الدول 
التي يتم تصديرىا إلييا. وكان ىذا ىو الامتياز الأساسي لمنطقة التجارة الحرة بين ىذه الدول، مما يسمح 

اذ أي إجراء آخر غير شيادة بتصدير واستيراد المنتجات الوطنية بين ىذه البمدان، وليس ىناك حاجة لاتخ
المنشأ ومنافسة التصدير. وليست ىناك حاجة إلى وكيل محمي، ولا يوجد تأمين أو تحصيل رسوم جمركية 

 (5، 2011 صندوق النقد الدولي) عمى البضائع ذات المنشأ الوطني لإحدى ىذه الدول.
لمراكز الحدودية لدول العمل عمى إعداد البيانات الخاصة بالبضائع ذات المنشأ الوطني في ا

المجمس واستخدام نظام التخميص الفوري في المراكز الحدودية لاستكمال الإجراءات الجمركية ليذه 
تخصص ممرات لمواطني دول مجمس المسافرون إلى دول المجمس. حيث  يصطحبياالمنتجات التي 

واطنو دول مجمس التعاون التعاون الخميجي في المنافذ الحدودية توضع عمييا لوحات تحمل عبارة  م
 (11،  2011مجمس التعاون الخميجي  ) الخميجي.

 الاتحاد الكمركي .0
م ، كبديل لمنطقة التجارة الحرة التي توقف العمل بيا عام 2003تأسس الاتحاد الجمركي عام 

، وىو يشكل نقمة نوعية في الاقتصاد المشترك لدول مجمس التعاون الخميجي. يقوم ىذا الاتحاد 2002
نو أنشئ وفق عمى المبادئ الأساسية التي اتفقت عمييا دول المجمس، وعمى الرغم من حداثة تأسيسو إلا أ

قواعد قانونية متقدمة تم الاتفاق عمييا في الفترة التي سبقت إنشائو وكانت سبباً في نجاحو الكبير. وقد 
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 مسقط قمة في المجمس دول بين توقيعيا التي تم وفق الاتفاقية الاقتصادية لعممو اساسية حددت مبادئ
 (73 ، 2003 العربية الخميج لدول التعاون مجمس ).2001عام  في

جراء الدراسات العممية لوضع قانون جمركي موحد  بدأت دول مجمس التعاون الخميجي بالبحث وا 
ىذه الدول خطوة وبدأت العمل عمى الاتحاد الجمركي. وتم تحديد  خطت 2003عام . وفي2002عام

%لجميع المنتجات الاجنبية المستوردة من خارج الاتحاد. 5التعرفة الجمركية الموحدة ليذه الدول بنسبة 
عفاء عدد من المنتجات الاساسية من الرسوم الجمركية،  الإضافة إلى الإعفاءات الضريبية الواردة في بوا 

تنفيذ الإجراءات و العالمية،  التجارة لمنظمة دول المجمس بعضجمارك الموحد، والتزامات قانون ال
الجمركية عند نقطة الدخول الأولى لأي دولة من دول مجمس التعاون الخميجي لجميع المنتجات الأجنبية. 

موىا من المواد ويقوم ىذا المنفذ بإجراء المعاينة والتفتيش والتأكد من مطابقة المستندات المطموبة وخ
جميع  داخل بحريةىذه المنتجات  تتحركم الممنوعة، وتحصيل الرسوم الجمركية المستحقة عمييا ومن ث

 المجمس دول بين فيما لمنتجاتليذه ا الترانزيت() بالعبور بالنقل التعامل المجمس وىذا ادى الى الغاء دول
 (18، 2011 العربيالمنتدى الاستراتيجي ) واحدة. جمركية باعتبارىا منطقة

، تمكنت ىذه 2008الجمركي في دول المجمس. في عام  تسمح الاتفاقية بمزاولة مينة التخميص
الدول من استكمال مرحمة الاتحاد الجمركي بنجاح وتبنت مبدأ الاعتراف المتبادل بالمواصفات والمقاييس 

 اتفاقية الاتحاد الكمركي ىذه نصت، وقد  والعمل بو وفق المواصفات التي تعمميا وتنفذىا في كل دولة
 :عمى مايمي الأولى المادة بموجب
 إنشاء تعرفة جمركية موحدة في كافة دول مجمس التعاون الخميجي تجاه العالم الخارجي. 
 يستخدم الأنظمة والإجراءات الجمركية الموحدة في جميع دول مجمس التعاون الخميجي.  
 الموحدة الكمركية الرسوم تحصيل فييا يتم واحدة دخول الاعتراف بنقطة. 
 كمركي غير أو كمركي قيد دون شرط او المجمس دول بين المنتجات انتقال. 
 (35 ، 2009 السعيد) .الوطنية المنتجات معاممة دول المجمس من في اي المنتجات معاممة 

  السوق الخميجية المشتركة .3
في دول مجمس التعاون الخميجي اتفقوا فيما بينيا  بعد نجاح خطوة تاسيس وعمل الاتحاد الكمركي

ىذه السوق بإنشاء  2007عام  الدوحةدول المجمس في  لإعلان وفقا عمى انشاء سوق خميجية مشتركة
بينيم بما  مرحمة جديدة من الشراكة ليذه الدول، وتعتبر شكلًا قوياً من أشكال التعاون الاقتصاديوىي 

، ويرتكز ىذا السوق لمواطني ىذه الدول الاقتصادية المواطنة وتحقق يالاقتصاد التعاون يحقق تعزيز
عمى مبادئ النظام الأساسي لمجمس التعاون لدول الخميج العربية وقرارات مجمسو الاعمى الصادرة بشأن 

 ( 52،   2015 خالد ) السوق ووفقاً لنصوص الاتفاقية الاقتصادية بين دولو.

https://studies.aljazeera.net/ar/profile/873
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أقر المجمس آلية لمتابعة العمل في السوق، عمى أن تقوم لجان وزارية متخصصة بوضع الآليات 
اللازمة لعممو وفق جدول زمني محدد، وتكميف لجنة التعاون المالي والاقتصادي بمتابعة سير العمل فيو، 

يجاد حمول واليات لمتغمب عمييا  والتي تواجيوتقييم عممو بكافة جوانبو ومواجية المعوقات  التركيز عمى و وا 
المواطنة الاقتصادية الخميجية كأحد أىداف ىذه السوق. وذلك لتحقيق تطمعات وآمال مواطني ىذه الدول 
والمساواة في المعاممة بينيم والإقامة والتنقل بين الدول وتوفير فرص العمل والاستثمار والصحة والتعميم 

 (20،  2017 السوق الخميجية المشتركة  -الأمانة العامة لمجمس التعاون الخميجي).ت الاجتماعةوالخدما
بين دول المجمس والحواجز  بالسمعفي ىذه المرحمة تم إزالة جميع الحواجز الجمركية المتعمقة         

غير الجمركية المتعمقة بحرية حركة رؤوس الأموال والأفراد، مما يسمح لمواطني دول المجمس بمزاولة 
النشاط الاقتصادي وتممك العقارات في أي من دول المجمس. وتعامل جميع الدول المواطني عمى قدم 

 (2،  2009 إعلان الدوحة السوق الخميجية المشتركة ) .المساواة
 توحيد العممة .2

نشاء وحدة نقدية في  قرر المجمس الأعمى لمجمس التعاون لدول الخميج العربي توحيد العممة وا 
، وضعت دول مجمس جدولًا زمنياً محدداً تضمن 2001وبدأت الجيود والتنسيق. وفي عام  2000عام 

ة خميجية موحدة، وفي عام اعتماد الدولار الأميركي كأساس مشترك لعملاتيا بيدف التوصل إلى عمم
بدأت ربط عملاتيا رسمياً بالدولار. ومن ثم تحديد المعايير الاقتصادية المتعددة اللازمة لمتقارب  2002

الاقتصادي والوصول إلى مرحمة الوحدة النقدية، تحديد مستويات المؤشرات الاقتصادية التي تمتزم بيا 
% من الناتج المحمي الإجمالي، وان يكون عجز 60عام جميع الدول، وأىميا ألا يتجاوز حجم الدين ال

% من متوسط 1.5% من الناتج المحمي الإجمالي، وألا يتجاوز معدل التضخم 3الموازنة لا يتجاوز 
% من متوسط 2لا يتجاوز سعر الفائدة طويل الأجل  عمى ان معدل التضخم لمجموعة الدول الأعضاء

إنشاء مجمس نقد خميجي الذي تحول فيما بعد إلى بنك  2005وفي عام أسعار الفائدة لمدول الأعضاء، 
 ( 54،  2016 لعاليا) .مركزي خميجي

 عام وفي. الموحدة العممة إصدار أخر مما صعوبات وصاحبتيا سيمة الخطوة ىذهولم تكن 
 واتجيت الدولار، رافقت التي الكبيرة التقمبات بسبب بالدولار عممتيا ربط عن الكويت تراجعت ،2007
 تحقيق عن اقتصادىا عجز عمان أعمنت 2007 عام وفي. مختمفة بعملات عممتيا ربط إلى لذلك نتيجة
 2009 عام حذوىا المتحدة العربية الإمارات حذت ثم. إليو انضماميا وأجمت النقدي الاتحاد معايير

 مقره كان الذي الخميجي المركزي البنك مقر استضافة عمى الخلاف بسبب النقدي الاتحاد من وانسحبت
 حيز النقدي الاتحاد اتفاقية تدخل أن المفترض من كان وبينما .الرياض السعودية العاصمة في الرئيسي
صدار التنفيذ  الأول اجتماعو عقد الخميجي النقدية الإدارة مجمس أن إلا ،2010 عام بحمول العممة ىذه وا 
 (23،  2021عبد القادر . )2015 عام حتى العممة ىذه إصدار تأجيل بموجبو وتم الرياض، في
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 ثانيا : استراتيجيات النمو الاقتصادي لدول مجمس التعاون الخميجي 
 التنمية خطط في تتمثل الاقتصادي لمتقدم مشتركةة استراتيجي الخميجي التعاون مجمس دول لدى

 خاصة. الييدروكربونية المنتجات عمى الاعتماد وتقميل الإنتاجية القاعدة تنويع وضرورة لحكوماتيا الوطنية
 النشاط لتنويع خطط وضع تم المستمرة، وتقمباتيا النفط أسعار شيدتيا التي المتكررة التراجعات بعد

 تحقيق عمى والعمل .النمو وتحقيق الأعمال بيئة وتشجيع التنافسية والقدرة الإنتاجية زيادة وضرورة الاقتصادي
 العممية الأساليب عمى والاعتماد العالمي، والاقتصاد الخميجي التعاون مجمس دول اقتصاديات بين التكامل
 اللازم، التمويل ومنحيا والمتوسطة الصغيرة المشاريع وتشجيع الحر العمل وتشجيع وزيادة الحديثة، والمعرفة
 وخفض لمواطنييا، العمل فرص وتوفير والصحة، التعميم قطاع تحسين والابتكار الاستثمارات الأجنبية، وجذب
    (Partrick 2011،  43)  العام القطاع كفاءة وزيادة البطالة، نسبة

التنوع في النشاط ىو  استراتيجيات النمو الاقتصادي لدول مجمس التعاون الخميجيومن اىم   
 من بد لا كان لذلك. النفط أسعار في المتكرر للانخفاض الاستراتيجية نتيجة ىذه اعتماد اذ تم الاقتصادي

 والاىتمام النفط أسعار تراجع لتعويض الاقتصادية القطاعات مختمف إلى والتوجو جديدة استراتيجية إيجاد
 الخميجي التعاون مجمس دول تختمف.الحقيقي الإجمالي المحمي الناتج في نمواً  حقق الذي الخدمات بقطاع
 في وسريع ممحوظ بشكل القطاع ىذا تطور ،2009 إلى 2000 من الفترة وفي. الخدمات بقطاع يتعمق فيما
 مجمس دول كافة في الحكومية الخدمات قطاع وحقق. والكويت والبحرين المتحدة العربية والإمارات قطر

 . والإمارات البحرين نموا كبيرا وسريعا في العقارية الخدمات قطاع كما حقق ممحوظاً، نمواً  الخميجي التعاون
 (61،  2013ي العال) وقطر. عمان في أقل وبمعدل

 

 انشاء الوظائف .1
 توظيف معدل زيادة إلى تيدف متعددة برامج بتطوير الخميجي التعاون مجمس دول معظم قامت

 مع يتناسب بما المواطنين ميارات لصقل والتدريب والحوافز الدعم خدمات وتقديم الدول ىذه مواطني
 فرض وعدم الأجور ارتفاع لمواطنييا، التعاون مجمس دول منحتيا التي الحوافز أىم ومن. العمل احتياجات
 إن .النمو معدل تراجع ويسبب التنافسية القدرة من يحد قد الذي الأمر التجارية، الأنشطة عمى عالية تكاليف

 خمق تم ،2010-2000 عام ومنذ. الوظائف ىذه لنوع نتيجة ىو الدول ىذه لمواطني العمل فرص قمة
 وبينما .الدول ىذه لمواطني منيا عمل فرصة مميون 2 من أقل استغلال تم جديدة، عمل فرصة ملايين7

 إلى اتجيت قبميم، من الميمة الوظائف من العديد وشغل الوافدة العمالة في زيادة الدول ىذه شيدت
 الوظائف ىذه لشغل المطموبة العالية بالميارات يتمتعون الذين العالي التعميمي المستوى ذوي المتخصصين

 مثل عالية، خبرات أو ميارات تتطمب لا الوظائف التي في التوظيف مع المحمية، العمالة في النقص وسد
 فعمى. أخرى إلى خميجية دولة من التوظيف ومعدلات البطالة بيانات تختمف .الأعمال البناء منخفضة الأجور

 بين البطالة عمى لمقضاء كافيا المرتفع التوظيف معدل يكن لم السعودية، العربية المممكة في المثال، سبيل
 (3،  2021العبيدلي ) .الماضية السنوات خلال% 10 من أقل وكان مواطنييا،
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 بيئة الأعمال .0

دعم ل حاجة إلى تقوية بيئة الأعمال بشكل أكبر مندول المجمس بمعظم خطط التنمية في  ان
في ىذه الدول فمثلا  لبيئة الأعمال مختمفةصورة تمنح الدولي و تنافس العالمي المؤشرات  مع انالنمو 

تحتل مرتبة تساوي و  ،يااعمال تمؤشرات ممارسة أنشطلقطر تسجل أداء مرتفع و المممكة العربية السعودية 
 من أقل الأخرى الخميجي التعاون مجمس دول أداء فإن ذلك، . ومعمتوسط البمدان المتقدمة أو أعمى منو

 البيئة ىذه وتتضمن الضعف، نقاط من عددا الترتيب ىذا ويحددالمتقدمة.  الدول في الأداء متوسط
 خاصة والتعميم، الصحة مجال وتشمل ،(الخميجي التعاون مجمس دول جميع في) العقود إنفاذ مثل مشاكل

 العربية والمممكة الكويت في العمل سوق كفاءة وضعف السعودية، العربية والمممكة وعمان الكويت في
 وقطر، الكويت في الاعمال الأنشطة وبدء وقطر، عمان في الائتمان عمى الحصول في وبدأت .السعودية
غلاق المستثمرين وحماية  في الحدود عبر والتجارة المتحدة، العربية الإمارات في الاعمال الأنشطة وا 
 (21،  2013محمد  ) .الكويت

 معوقات النشاط الاقتصادي في مجمس التعاون الخميجي  ي:المطمب الثان
 إلا الخميجي، التعاون مجمس دول قطاعات مختمف تشيده الذي الممحوظ التقدم من الرغم عمى        

 :يمي ما منيا ،معوقات ال من العديد تواجو تزال لا أنيا
 عمى النفطمبالغ فيه : الاعتماد الاولا

 أسعار انخفاض أو ارتفاع مع وتنكمش تتوسع بذاتيا قائمة الخميجي التعاون مجمس دول اقتصادات
% 90و صادراتيا إجمالي من% 80 يمثل الذي بالنفط الدول ىذه شخصية وترتبط. العالمية السوق في النفط

الاول  الرئيسي المحرك النفط استخراج ويشكل. الإجمالي القومي ناتجيا من الأجنبية من عملاتيا
 احتياطي من% 60 نحو تمتمك إذ المنطقة، في والصراع المنافسة لزيادة الأساسي لاستراتيجيتيا وحافزىا

 الدول إلى تنتمي ولا المال رأس فائض ذات الاقتصادية الدول ضمن اقتصاداتيا وتصنف .العالمي النفط
 قوة أصبحت وقد النفط، أسعار تحديد في والحرية الحق الدول وليذه النامية. الدول مجموعة أو الصناعية

 ( 42،  2022)العنزي   .المنظمة في كبير دور ليا وكان الخميجي، التعاون مجمس لدول كبرى مؤثرة
 والمجوء العالمية، السوق إلى الدخول مثل سمبية، آثارا ىناك أن إلا النفط، عائدات فوائد من الرغم وعمى      
 جداً، عالية مستويات الواردات بمغت والدفاعية، وقد والاستيلاكية الرأسمالية، والخدمات السمع استيراد إلى
 النفط عمى كامل شبو اعتماد ظل تبعيتيا في وزيادة الخارج إلى الدول المالية تسرب موارد من مايشكمو وكل
 من 1985 إلى 1970 من الفترة طوال% 90 النفط عن لم تنخفض نسبة صادرات إذ صادراتيا، جدول في

 االآفاق (5،  2013)صندوق النقد الدولي  الدول.  ىذه صادرات في خمل إلى أدى وىذا الصادرات، مجمل

 الاقتصادية الخليجي لآفاق التعاون مجلس دول في السياسات صعيذ على والتحذيات الاقتصادية

 الخليجي التعاون مجلس دول في السياسات صعيذ على والتحذيات
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بالإضافة إلى ذلك، فإن الاستثمار بشكل كبير جدا في الاقتصادات الأجنبية )غير العربية بشكل 
أساسي(، وتوظيف الأموال في الأسواق المالية الاجنبية، وتعرض عدد من دول مجمس التعاون الخميجي 

داخمية في نسبة  لمشكمةتعرضت اقتصاداتيا  حيثلعجز كبير في ميزانياتيا، خاصة في الثمانينيات. 
التي  الداخمية الفوائض والحصول عمى الطاقة الاستيعابية المنخفضة، وخاصة بعد التصادم والتناقضات

، عانت أسعار النفط في 2013حصمت في اللأوبك باستثناء الكويت الإمارات العربية المتحدة، وفي عام 
دولار  110سعر النفط البالغ ط ىذه الدول من انخفاضات كبيرة، واستمرت في الانخفاض من متوس

لدول، باستثناء ا ليذه . وشكل ذلك مشكمة كبيرة2016لمبرميل عام  دولار 44إلى  2013لمبرميل عام 
% 28% في البحرين و 14% في المممكة المتحدة و 17و% في عمان. 22الكويت، حيث بمغ العجز 

 (28،  2023وي البدي) .% في دولة الامارات العربية المتحدة21في قطر، و

 العمالة الوافدة -ثانيا 
 لمنمو مختمف ونمط السكاني التوازن في خمل من الخميجي التعاون مجمس دول تعاني
 نفور مع صغيرة، محمية عمل قوة ولدييا. الاقتصادية العواقب أخطر من يعد ما وىو الاقتصادي،

 العمالة عمى الطمب يتجاوز حيث والخدمات، البناء قطاع في وخاصة الوظائف، من العديد من مواطنييا
 القوى استيراد خلال من الفجوة ىذه معالجة وتتم. والعرض الطمب بين كبيرة فجوة يخمق مما العرض،
 وقطر المتحدة العربية الإمارات الخميجي، وتحتل التعاون مجمس دول من خارج العمالة وتدفق العاممة
 وفي%. 88.4 بنسبة السكاني الخمل حيث من الخميجي اونالتع مجمس دول قائمة في الأول المركز
 المركز وفي ،%55.16 بنسبة البحرين الثالث المركز وفي ،%67.95 بنسبة الكويت الثاني المركز
   (4،  2008الكواري ) %.30 حوالي مماثمة بنسبة عمان وسمطنة السعودية الرابع

 لتحاق النساء بالقوى العاممةا ضعف ثالثا :
 التعاون مجمس دول وفي الدول، اقتصاديات عمى كبير بشكل العاملات النساء عدد يؤثر

 عددا أن نلاحظ أن ويمكننا. ليذه الدول الاجتماعية بالظروف النسائية العاممة القوى عدد يتأثر الخميجي
 جدا منخفضة العمل في المرأة مشاركة نسبة كانت حيث العاممة، القوى إلى حاليا ينضم النساء من أكبر
 ( 33،  2022)العنزي  الدولية. لممعايير ووفقا

 انضمام إلى أدت نشطة واستراتيجيات سياسات الخميجي التعاون مجمس دول حكومات نفذت
 نسبة تفوق حاليا الدول ىذه في الجامعيات كذلك نسبة الطالبات. العاممة القوى إلى النساء من العديد

 العمل قوة لزيادة ثالث عامل المستقبل، وىناك في العاملات النساء عدد يزداد أن المتوقع من لذا الذكور،
 تحولت التي للأسرة والثقافية الاجتماعية التركيبة اختلاف وىو الخميجي التعاون مجمس دول في النسائية

 بةصعو  ورغم. الكريمة الحياة لتوفير دخميا مضاعفة منيا يتطمب مما المدن في تقيم صغيرة أسرة إلى
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 المممكة أن إلا التعاون، مجمس بدول العمل في المرأة مشاركة مدى عن واضحة بيانات عمى الحصول
 (39،  2021القباني)  .القائمة أسفل في تأتي السعودية العربية
 انتاجية القطاع الخاص ضعف مشاركة و  ا:رابع

 الذي الحكومي بالقطاع مقارنة ضعيفا الخميجي التعاون مجمس دول في الخاص القطاع ويعتبر
. جيدا دخلا ليم ويوفر الدول ىذه مواطني من كبيرا عددا ويضم الاقتصادي النشاط في كبير دور لو

 في الحكومي القطاع منافسة من يتمكن حتى الخاص القطاع دعم التعاون مجمس دول عمى ويجب
 التي والصغيرة المتوسطة المشاريع عمى القطاع ىذا يقتصر حيث التجاري، والتبادل الاقتصادي النشاط
 ولا العالمية المنافسة شروط مع تتوافق لا ونوعية المستوى متدنية بأنشطة وتقوم .المواطنين غير يديرىا
 العمل التعاون مجمس دول عمى يجب ولذلك. التمويمية قدراتيا ضعف بسبب الابتكار مواصفات تمتمك
 واستعداد قدرة وضمان فيو، العمل عمى مواطنييا وتشجيع الخاص، القطاع وظائف جاذبية زيادة عمى

 (Bank World  7102، 4)  .القطاع ىذا في الوظائف لقبول مواطنييا
 يتم ثم كبيرة، وأحجام بكميات المتنوعة السمع استيراد عمى وكمي كبير بشكل الدول ىذه وتعتمد

 وزيادة جوىرية، بإصلاحات الدولة تقوم أن الميم من لذلك،. المحمية التجزئة أسواق عمى ذلك بعد توزيعيا
 وسائل في الحديثة التقنيات عمى والاعتماد ميمة، أنشطة إلى الاقتصادي نشاطيا وتحويل إنتاجيتيا،
 قوة المتقدمة الإنتاجية تمثل. الحديثة السمع تصدير عمى والعمل صادراتيا، وتنوع معدل وزيادة الإنتاج،
دوليا في  مواطني معيشة مستوى تحسين عمى تعمل التي الاقتصادية يةوالتنم الاقتصادي لمنمو دافعة
)مجموعة مؤلفين   .ات الحديثةالتقنيعمى  ترتكزالتي مباشرة الجنبية لاستثمارات ألااطويل وجذب  الامد

2019  ،19) 
 ما غالبا الذين الأجانب، العمال توظيف تفضل الخميجي التعاون مجمس دول معظم أن ويلاحظ

 ىو وىذا. الحديثة الإنتاج ووسائل التقنيات تعتمد ولا الخاص، القطاع في خاصة منخفضة، أجورىم تكون
 الإنتاجية في يساىم لا فيو. لمغاية ضعيف بمعدل الاقتصادي النمو في القطاع ىذا مساىمة وراء السبب

 في وممموس كبير تحول لتحقيق ممحة الحاجة فإن الحديثة. ولذلك الإنتاج عوامل توفير في أو الرأسمالية
 (43،  2021القباني   ).التقني ومحتواه وميارات العاممين فية مستوياتو رفع ليشمل الخاص القطاع وظائف
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 الخاتمة
 والبنية الدين حيث من متشابية خمفية ذات عربية دول من الخميجي التعاون مجمس يتكون

 الرخاء لتحقيق المنطقة في وقوية اقتصادية رائدة كتمة لتشكيل الفرصة لديو كيان وىو والمغة، الاجتماعية
 والدولية الإقميمية بالتكتلات الكتمة ىذه قورنت إذا لكن .المتقدم دول العالم مع يتناسب الذي الاقتصادي
 عمى وقوية متنوعة اقتصادية قاعدة إلى تفتقر دوليا وأن اقتصاديا، عنيا متخمفة أنيا فسنرى الأخرى،

 إن .منخفضة التكاليف والمعاملات الحجم وفورات وميزتيا العالمية الأسواق إلى وصوليا من الرغم
 منافسة توجد ولا لمنفط، ومصدرة منتجة دول أنيا ىو الخميجي التعاون مجمس دول بين الأساسي التشابو

 واستيراد النفط إنتاج في ذاتيا مكتفية دوليا معظم أن كما البعض، بعضيا مع تعاونيا في الدول ىذه بين
 يتم. الخميجي التعاون مجمس دول بين المبرمة الطاقة لاتفاقيات وفقا بينيا فيما تحتاجيا التي الطاقة

 المحمية الاحتياجات مع يتوافق بما البتروكيماوية والمنتجات الطبيعي والغاز الخام النفطتجاري التبادل ال
 العام، القطاع في الفعمي إنفاقيا خفض خلال من المخصصة ميزانياتيا الدول ىذه وخفضت .دولة لكل

لغاء مالية، إصلاحات وتنفيذ ليا، المخطط التنموية المشاريع من عدد وتأجيل  لموقود الحكومي الدعم وا 
 كل في المضافة القيمة ضريبة وفرض الاستيلاكية المواد مختمف عمى رسوم فرض مع والمياه والكيرباء

 الدول بقية في الضريبة ىذه وينتظر تطبيق المتحدة العربية الإمارات ودولة السعودية العربية المممكة من
.   النفط عمى الكبير اعتمادىا من وتقمل لمدول جديدة موارد توفر لأنيا كبيرة أىمية التدابير ىذه وتكتسب

 الاستنتاجات
 عبر تحقيقو إلى وتسعى بينيا فيما الاقتصادي التكامل تعزيز عمى الخميجي التعاون مجمس دول تعمل .1

 .الوسائل مختمف
 اقتصادية تعاملات مع متشابية، اقتصادية وسياسات ىياكل الخميجي التعاون مجمس دول تتبع  .2

 .الدول ليذه الرئيسي الاقتصادي المحرك الطاقة تصدير ويشكل محدودة، داخمية
 وتخشى المتحدة العربية والإمارات عمان ترفضو حيث الصعوبات، من العديد العممة توحيد يواجو .3

 عممتيما عن تتخمى عندما لسيادتيما رمزية خسارة وتخشى النقدية، السياسات عمى سيطرتيما فقدان
 .الوطنية

 وتعزيز الاقتصادية القاعدة تعمل عمى تنويع المدى اقتصادية طويمة أىداف ليا دول المجمس ان كل  .4
 النفط. أسعار انييارالأزمات وخاصة التي تحدث بسبب  الخاص وتجنب القطاع دور
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 التوصيات
 أن توصي بالآتي: تانفي ضوء ماتوصل إلييا البحث الحالي يمكن لمباحث

 تنفذ وأن الاقتصادية، والأزمات التحديات تواجو أن الخميجي التعاون مجمس دول عمى يتعين .1
 السكاني النمو مع يتناسب بما الأجل الطويمة المالية الاستدامة تحقق وأن جوىرية، إصلاحات

 .المتزايد
 الخميجي التعاون مجمس لدول الوطنية مةمالعمقوى الجديدة للاستفادة والاستبدال  إستراتيجيةوضع  .2

 والاىتمام اقتصادياتيا، وتحسين اقتصادياً، مستدامة بدل قوى العمل الاجنبية بطريقة تدريجيبشكل و 
 مواصفات ذات وظائف وتوفير إنتاجيتو، وزيادة فيو، لمعمل مواطنييا وجذب الخاص، بالقطاع
 ممةاالعالقوى  عمى الاعتمادمرتفعة و  ، ومنح اجوراقدراتوال مياراتىذه ال تنميةو  عالية وميارات
 من المجمس دول في البطالة معدل. مما يؤدي الى خفض الأجنبية ممةالعيل عن القوى ابد العربية
 . الإقتصادية التنمية مسيرة يخدم بما والتأىيل لمتدريب وطنية برامج خلال

 والأسواق التسويقية والخبرة المتقدمة التكنولوجيا يوفر الذي المباشر الأجنبي بالاستثمار الاىتمام .3
 وايجاد رابط بينالالكتروني   الدفع وسائل تطويرو الاقتصادي  لمقطاع التحتيةى البن دعمالعالمية وي

 . المال رأس سوقو  النقد سوق

 ر بالمغة العربية : المصاد
دول مجمس التعاون   معوقات تحقيق التنويع الاقتصادي في .2013.محمد ،أحمد، قايد بدر والسيد .1

 المممكة العربية السعودية.: ورشة عمل عمل لوزارة الاقتصاد و التخطيط.)مع اشارة إِلى القطر( الخميجي
، الامارات:  مركز لدول مجمس التعاونأىمية التكامل الاقتصادي  .  2003. محمدالبديوي، جاسم  .2

 عموم الدار .  -الاتحاد للاخبار
رسالة  .واقع التكامل الاقتصادي لدول مجمس التعاون الخميج العربية وافاقو .2009 .السعيد، بوشول .3

 كمية الحقوق والعموم الاقتصادية. .ماجستير
مركز دبي لبحوث  م.معمو  التوطين والوظائف في سوق عمل.2021 .العبيدلي، محمد احمد يوسف .4

  .السياسات العامة
مركز الجزيره قطر :   .نمط النمو الاقتصادي في دول مجمس التعاون الخميجي .2013 .العالي، حسن .5

 لمدراسات.
 صحيفية اليوم نشر. .التنويع الاقتصادي وتوليد الوظائف في دول الخميج .2016.العالي، حسن .6
( رسالة 2006-1990مجمس التعاون الخميجي والتحديات الأمنية العربية ) .2008.العنزي، ناصر .7

 الأردن. -عمان.ماجستير غير منشوره 
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