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    الممخص :
طػبع  نننػ   يرواندا منذ منتصػؼ اقرػرف اقريػرتف تتػووت يو رتػ  ندت قنػزاع داتمػ  م ػتمر ذ عرفت

ارتكعت عه عممتػبت تطيتػر عر ػ  وميػبزر عدتػدة وتػدنت  يػرات كعتػرة متتبعرػ  قمكونػبت اقميتمػ   قػ  عمػداف 
ا ػتدعت مػف صػنبع اق ػلاـ اق ػر  وعتمػبد نيػ   ،مأ بوت اقيوار وتويت عإعبدة يمبعت  ندتمت اقعلاد عترع  

 واعػد عبدقػ  خ تر ػاقتػ   ت  مترددة اقم براتاقدعمومب  مم  قمتد مف اقنزعبت اقم تمرة ، وكبف ذقؾ عتوظتؼ 
رعت  صػوت ويػعطػب  ععػر   متنمتػ  اقتدرتيتػ  قمنرػ  واقترػبوفت ػر  قكعح يمبح اقمتطػرفتف، و تلإدارة اقنزاع ، و 

الأمػػف وعمػػب تنػػمف رػػددة،  ػػتطمعيب اقمصػػبقت  اقنبيتػػ  قموصػػوؿ قمتطمعػػبت مت قمميتمرػػبت واقتركػػبت اقيػػرعت 
 .  اقرواندي مدى اقعرتد و تدام  اق لاـعم  اق واوتتراـ اقمتعبدؿ

 . ا تدام  اق لاـ ،، تؿ اقنزاعبت صن  اق لاـاقدعمومب ت  مترددة اقم برات ،رواندا ، الكممات المفتاحية :

 
The impact of Multi-track diplomacy in sustaining Rwandan peace 

 

 

   Prof. Dr. Mustafa Jassim Hussein                     Assist lecturer Ali Akbar Ahmed Hussein 
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Mustansiriyah University / College of Political Science 

Abstracts 
Since the mid-twentieth century, Rwanda has witnessed fundamental 

transformations that led to an ongoing internal conflict of an ethnic nature, in which 

ethnic cleansing and numerous massacres were committed, and successive large 

migrations of components of society to neighboring countries occurred. The conflicts 

culminated in genocide, which plunged the country into a tragic era that required 

peacemakers to seek a peaceful approach to reduce its severity. This was done by 

employing multi-track diplomacy that establishes fair rules for managing the conflict, 

curbs extremists, and seeks to gradually develop trust and cooperation by giving voice 

and legitimacy to communities and popular movements to reach multiple requirements 

that will be required for successful reconciliation and in a way that guarantees security 

and mutual respect in the long term to sustain Rwandan peace.  

Keywords: Multi-Track Diplomacy, Rwanda, Peacemaking, Conflict Resolution,   

                    Sustaining Peace. 
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 المقدمة : 
طػػبع   يعرفػػت منػػذ منتصػػؼ اقرػػرف اقريػػرتف تتػػووت يو رتػػ  ندت قنػػزاع داتمػػ  م ػػتمر ذ فّ روانػػدا 

نننػ  ارتكعػػت عػػه عممتػػبت تطيتػػر عر ػ  وميػػبزر عدتػػدة وتػػدنت  يػػرات كعتػرة متتبعرػػ  قمكونػػبت اقميتمػػ   قػػ  
متػػددة  ننتػػ ا، ا ػػتيدفت فتيػػب عيػػكؿ مترمػػد مأ ػػبوت عمػػداف اقيػػوار وتويػػت عإعػػبدة يمبعتػػ  ندتمػػت اقػػعلاد عترعػػ  

 تمب اقمربرن  اق تب ت  عيكؿ عبـ قتكوف اقرغع  ف  اقرتؿ  وانتيبكبت تروؽ الإن بف كبنت ي تم  ومنييت ،
تػػدتوقويتبت تصػػن  اقمػػوت وتيرػػؿ مػػف نتر ػػخ  نػػبؾ تغمعتػػ  اقميتمػػ  اقروانػػدي ،وقن ػػ  اق ػػم  اقوانػػت  عنػػد 
 صنبعته ا تراتتيت  قم مط .

 أهمية البحث :
تػؿ اقنزاعػبت اقرواندتػ  وصػن  قاقدعمومب ػت  مترػددة اقم ػبرات  اقربئمػ  عمػ  اعتمػبدتأت  ن مت  اقعتػث   

تػؽ اقمصػبقت  تيتم  اقمتصػم  اقفرمتػ  قيػذل اقمنظومػ  عيتكمتػ   بئمػ  عمػ  تترقواقتفبظ عمته ،  اق لاـ ون بمته
اقم تداـ عدوق  تطفو عم   طح منطر  اقعتترات اقرظم  الأفرترت ، اقت  عبنت اقكنتر مػف  ق لاـاقميتمرت  وا

اقمآ   اقتػ  ركػزت اقنػو  عمػ   ػذل اقينػع  او ػتوائت ، ودفرتيػب  قػ  واييػ  اقميػيد اقػدوق  رغػـ انتصػبر ب 
  مف اقنزاع اقمتػأي ، عػؿ عتف تدود  تب ت  و منفذ قيب. وقـ تتؿُ دوق  مف اقدوؿ اقميبطئ  قمعتترات او توائت

 فّ تيبعؾ اقرعبئؿ وتداتميب عتف  ذل اقػدوؿ واقػوو ات فتمػب عتنيػب تمػؽ تمبزيًػب فػ  الأتػداث، ويرػؿ مػف اقر ػتر 
 اقتركتز عم  نزاع دوق  دوف اقريوع  ق  يذور ب ف  الأترى . 

 إشكالية البحث: 
 اقمتلاترػػػ  اقم ترصػػت  اقنزاعػػبت فمػػػ اقتػػبرتخ ععػػر روانػػػدا مربنػػبة: مفبد ػػب  يػػػكبقت  عمػػ  اقعتػػث رػػوـت
 ننػرت اقتػ  روانػدا فػ  اقيمبعتػ  عبلإعػبدة عبنركب بتيب نتت نفرترتب، ف  اقرظم  اقعترتبت منطر  قتركتع  كنتتي 
 اقرصػور نويػه ترػبق  م ػتداـ،  ػلاـ قعنػب  الإن ػبنت  اقييود تكبتؼ تتطمب ممب فتيب، اقتتبة منبت  يمت  عم 
 .قمنزاعبت اقم عع  اقميتم  عُنت  داتؿ

 فرضية البحث:
فّ عمػػػ  افتػػػراض ،  اقروانػػػدي اق ػػػلاـ ا ػػػتدام  فػػػ  اقم ػػػبرات مترػػػددة اقدعمومب ػػػت  تػػػأنترترػػػوـ اقعتػػػث   

عرػػبد نوذات عممتػػ  اقروانػػدي ومرػػدرتيب قموصػػوؿ قنتػػبئ   بتقتػػؿ اقنزاعػػ قيػػب اقرػػدرةاقدعمومب ػػت  مترػػددة اقم ػػبرات 
 ػػػبس فػػػ  اقرلا ػػػبت اقدوقتػػػ  وميػػػبوت عمميػػػب، قكونيػػػب اقمتػػػرؾ الأ طوتمػػػ  اقمػػػدى وفػػػؽ معػػػبدا وا ػػػتراتتيتبت

 .دت دورًا ف  ترؿ اقنزاعبت اقدوقت  عتميب وتلاف  تعربتيب اقلاتر ناقمربصرة ، و 
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 منهجية البحث : 
 اقدعمومب ػػت  تػػأنتر ا ػػتمزـ اقعتػػث اتعػػبع اقمػػني  اقتػػبرتت  ، واقمػػني  اقتتمتػػؿ اقنظمػػ  قمررفػػ  تػػأنترات 
 ععر ييود اونمبط واو تراتتيتبت اقربئم  عمتيب .رواندا عإ بم  اق لاـ ف   اقم برات مترددة

: الخمفية التاريخية لمنزاع الرواندي :   أولاا
قػػػ   ػػػتتنتبت اقرػػػرف اقمبنػػػ ،  ذ تركػػػت  تب ػػػبت وممبر ػػػبت او ػػػترمبر  فّ اقنػػػزاع فػػػ  روانػػػدا ترػػػود  

 مػػ   نػػبؾ ،وندت ونر ػػبمبت عمترػػ  عػػتف ن متػػ  ياقتوت ػػ  اقذتف الأينعػػ  تػػأنترًا كعتػػرًا عمػػ  اقميتمػػ  واق ػػمـ الأ
%  مػػػف ميمػػػؿ  ػػػكبف اقػػػعلاد، فرػػػد عمػػػد 58% ، ونغمعتػػػ  ياقيوتػػػو  اقػػػذتف تمنمػػػوف تػػػواق ي01تمنمػػػوف تػػػواق ي

او ػػترمبر اقعميتكػػ  قتفنػػتؿ ومتبعػػبة الأ متػػ  عمػػ  ت ػػبب الأغمعتػػ  عكػػؿ منػػبت  اقتتػػبة تررتعًػػب، فكبنػػت نغمػػب 
زاد فػواقمنبصب اق تب ت  واقر مت  واقتكومت  واقمنبصب الإدارت ، تكرًا عم  ن مت  ياقتوت   ،  ميبوت اقترمتـ

 ذا الأمر مف يرور ياقيوتو  عبقظمـ واقتر ؼ، وندى ف  اقو ت نف ه  قػ  تػدوث ترطػش قم ػمط  عػتف نغمعتػ  
تُهُ  ػػػم  ممبر ػػػبت الإ صػػػب  واقتمتتػػػز ياقيوتو اقػػػذتف اغتنمػػػوا اقفرصػػػ  عنػػػد يػػػلا  او ػػػترمبر قتتوتػػػؿ وا ػػػ  فػػػظ   

 ت ػػػفي نػػػد ـ،  قػػػ  ممبر ػػػبت انترػػػبـ وعنػػػؼ تيػػػبل ن متػػػ  ياقتوت ػػػ  ، عنػػػد نوؿ فرصػػػ  وتػػػت قيػػػـ فػػػ  الأفػػػؽ
0111،42  . 

 ، ونطرافيػػب اقمكػػونتف اقرئت تتفياقتوت ػػ  واقيوتػػو   0112-0110عػػواـيعػػدنت اقتػػرب الأ متػػ  عػػتف الأ

ذاؾ، انرمعت غبقعت   كبف ياقيوتػو  فػ  اقػعلاد، عمػ  الأ متػ  ـ ،وعأوامر مف وزرا  اقتكوم  آن0112وف  عبـ  
  تػوـ فرػط، 011ياقتوت ت  ، عميب د انتربـ  يرامت  و ب ت ، ت ععت عمرتؿ تواق  ممتوف ريؿ وامرنة وطفؿ، عػػػي

% مػػف  ػػكبف ياقتوت ػػ   قاعػػبدة اقيمبعتػػ  واقرػػنص 58ومػػ  عػػدـ ويػػود مكػػبف قميػػرب، ترػػرض مػػب ترػػرب مػػف ي
اقمػوت فػ  نغمػب اقمػدف واقرػرى وعيمتػ  ننتػب  اقػعلاد ككػؿ، و ػبـ عيػذل اقيػرائـ نغمعتػُ  ياقيوتػو   واقنرب تتػ 

  مػػػف 01.111تتػػػ  اقػػػذتف كػػػبنوا نصػػػد ب  ويتػػػراف  ػػػبعرتف يقمتوت ػػػ  ، وفػػػ  اقو ػػػت نف ػػػه، ُ ت ػػػؿ  نكنػػػر مػػػفي 
عتعػبر ـ تػبئنتف، تيػب وا، ياقيوتو  اقمرتدقتف اقػذتف قػـ تيػبركوا نو رفنػوا اقميػبرك  فػ   ػذل الإعػبدة اقيمبعتػ 

اقػػػػػػتتمص مػػػػػػنيـ، ونتتيػػػػػػ  قيػػػػػػذل اقفظػػػػػػبئ  قيػػػػػػأ نكنػػػػػػر مػػػػػػف نمػػػػػػث اق ػػػػػػكبف يممتػػػػػػون  روانػػػػػػدي   قػػػػػػ  اقعمػػػػػػداف 
دعتػػبت اقكنتػػرة اقمتبتػػ  تػػوؿ اقمأ ػػبة اقرواندتػػ  عتتدتػػد الأ و ػػد  ػػبعدت،    Kanyangara 2016)ياقميػبورة

 الآتت  :  اقمتبور  عمؽ وعتبنيب ععرنوقفيـ  ـ0112نمبط اقرئت   اقمف رة قاعبدة اقيمبعت  عبـ الأ
دعتػػػبت اقمويػػػودة تػػػوؿ اقنػػػزاع فػػػ  منطرػػػ  اقعتتػػػرات اقكعػػػرى عأ متػػػ  الأ اعترفػػػت:  اقرر تػػػ  اونر ػػػبمبت -0

اقراعطػػ  الأ ب ػػت  قميمبعػػ  اقرر تػػ  كمتػػرؾ  ػػوي قمنػػزاع فػػ   ػػذل اقعمػػداف ،اقتػػ  تريػػ   قػػ  راعطػػ  اقم ػػ  
 قػػػ  راعطػػػ  اقػػػوع  عبلأصػػػؿ اقميػػػترؾ واقوعػػػب  الإ متمػػػ ، و ػػػد  تػػػروف عأنيػػػب تريػػػ آواقنربفػػػ ، وتنػػػتؼ 

فبقيوتػػػػ  اقرر تػػػػ   ػػػػد تػػػػـ اقتركتػػػػز عمتيػػػػب عتطػػػػور اقػػػػدوؿ  تنػػػػتؼ اقػػػػعرض تصػػػػبئص اقتكػػػػوتف اقنف ػػػػ ،
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الأفرترتػػ ، وعبقتتدتػػد تتػػت اقممبر ػػبت او ػػترمبرت ، واقتنػػبفس عمػػ  اق ػػمط  واقمكبنػػ ، واقتصػػوؿ عمػػ  
يتمبعتػػػػػػ  ،اقػػػػػػذي متػػػػػػز اقمرتمػػػػػػ  او ػػػػػػترمبرت  ومرتمػػػػػػ  مػػػػػػب عرػػػػػػد اقمػػػػػػوارد او تصػػػػػػبدت  واقتػػػػػػدمبت او

 .  Kanyangara 2016)ياو ترمبر
فّ اقتدود او ترمبرت  اقت  ر مت عم  اقترائط عك ت عبلأ بس مصبقح اقروى :   او ترمبري اقني  -4

او ػػػػترمبرت  وقػػػػـ ترتػػػػرؼ عبقمصػػػػبقح الأفرترتػػػػ ، فبقتػػػػدود اقمورونػػػػ  عػػػػف او ػػػػترمبر ندت  قػػػػ  تر ػػػػتـ 
دى اقم ػػػػترمروف واقمعيػػػػروف دورًا كعتػػػػرًا فػػػػ  زرع ناقيمبعػػػػبت اقرر تػػػػ  عػػػػتف دوقتػػػػتف نو نكنػػػػر ،وكػػػػذقؾ 

 ػػذل اقطوائػػؼ عػػدوً مػػف م ػػبندتيـ وتنػػيـ قمترػػبتش عبتتلافػػبتيـ اقرومتػػ  ،فمػػف يػػبنعيـ اقتلافػػبت عػػتف 
متدودي اقتفكتر، نمب  عرّد ـاعتعروا ياقيوتو  عم  ننيـ ععتد الأرض وتـ   تبميـ ف  الأعمبؿ اقيب   

قمػػبف فػػػ  اقطعرػػػ  الأر ػػترراطت  اقعػػبرزة الأ عرّػػد ـعبقن ػػع  يقمتوت ػػ   فرػػد تػػـ او تمػػػبـ عيػػـ وتػػوظتفيـ و 
اقعدات  ومف نـ اقعميتكتتف اتتبروا مربونتيـ مف طعر  ياقتوت    ف   دارتيـ او ترمبرت  غتر اقمعبيرة 

    4102،008 ععد اقتمتـيقتف عف الأمور الإدارت ؤو قتكونوا م 
ننت  ومدى ا ترداد ب اق تب   اوعطعتر  واتيب بت اقنتب  مترمر  عردر عبؿ كبنت:  اق تب ت  اقروامؿ -0

برة الإفرترت  ت تً ب ننت  قتترتؽ نغرانيب اق تب ت ، و د ييدت اقرو درتيب عم  توظتؼ اونر بمبت او
ننتػػ  ومػػب تترتػػب عمػػ   ػػذا الأمػػر مػػف تمنتػػؿ اننتػػ ، قتيػػكتؿ الأتػػزاب اق تب ػػت  عمػػ  ن ػػس قمظػػب رة او

   .4102،41 رتم ي اقمصبقح واقترعتر عنيب، عؿ وتوزت  اقنروة واق مط  وفربً قيذل الأ س
مؤيػرات ا تصػبدت  عػدة فػ  اقػداتؿ اقروانػدي  ػب مت فػ  زتػبدة ميػبكؿ  : ويػدت او تصبدت  اقروامؿ -2

اقفرر واقمرض واقعطبق  ،اقت  يرمت عروز تبوت اونطراب اقذي ت ذي اقنزاع ،ومف  ذل اقمؤيػرات 
قػػ  يبنػػب عنػػب  اقوتػػدة اقوطنتػػ  وتمػػؽ  تعنتيػػب ق تب ػػ  تنموتػػ  تبطئػػ  عرػػد ا ػػترلاقيب ،فرػػد كػػبف اقيػػدؼ 

واو تراتػػبت   ػػداؼالأف مرظػػـ نو  قػػ  تنمتػػ  وتطػػوتر اقػػعلاد،  اقترػػبتش عػػتف اوننتػػبت نيػػد ب تيػػدؼ 
دوف تي ػػتد وا رػػ ، كنتتيػػ  قريػػز نظػػبـ اقتػػزب اقواتػػد  بتلامًػػناقتنموتػػ  اقتػػ  تتػػص او تصػػبد عرتػػت 

   . 4112،02 صموخيمبـ اقنزاعبت اقرر ت  اقمتواصم  نعم  تترتؽ ذقؾ 
م ػتوتبت   اقرواندي عتوفر ترع  تصع  قمرنؼ اقذي تتػوؿ اقػ  اعػبدة يمبعتػ  ععػر نلانػقتتترؽ اقنزاع 

كبف اووؿ ترمز قتمفتبت اقنزاع والأطراؼ اقم ب م  فػ  تػوارث اوترػبد ، اقػذي تػأزـ اكنػر نتتيػ  قتزاتػد اقرنػؼ 
ـ اقتطبعػػبت اقرر تػػ  واوننتػػ  عتفياقتوت ػػ  واقيػػوت   بت اقرػػرف اقمبنػػ  اقنػػبيـ عػػف تصػػبدتػػاقيتكمػػ  فػػ  نمبنتن

ععر عػف ن ػعبب اقنػزاع اقتػ  كبنػت  تب   ،امب اقم توى اقنبن  اقذي اقذي عززل تد ور اقون  او تصبدي واق
مرظميب توؿ اقتكـ وندرة اقموارد ، وعبقن ع  قمم توى اقنبقث ، اقذي تعرز عيكؿ كعتر دتنبمتبت اقنزاع اقنبتي  
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عػػف عممتػػبت اوغتتػػبوت اقتػػ  عم ػػت اكنػػر مػػف ممتػػوف  تتػػؿ نغمػػعيـ مػػف ياقتوت ػػ   ، فنػػلًا عػػف اوعترػػبوت 
مػػ  ان ػػتبب اقميتمػػ     4105،401 زكرتػػبياقوا ػػر  ،وكػػذقؾ اقتصػػرتد اقنػػبت  عػػف ا ػػت لاؿ و ػػبئؿ اوعػػلاـ 

اقتػػ   ػػعرت  مػػ  اقمبنػػت ،اقػػذي تظػػ  عرػػدر  كعتػػر مػػف او تمػػبـ فػػ  اق ػػنوات اقرمتاقػػدوق  و ػػوات تفػػظ اق ػػلاـ 
نف اقطعتر  اق معت  قلأطراؼ اقدوقت  اقمرنت  ميدت اقطرتؽ نتو الإعبدة اقيمبعت ،  وا   كمبالإعبدة اقيمبعت  ،

كػبف ويػود اقميتمػ  اقػدوق  فػ  روانػدا منػذ و ػت طوتػؿ  ذ  صػد،  نو عػف غتػر –وعيػكؿ نػمن   –عف  صد 
عت  ععر ويود ب اقتتبدي  تب تًب واقيب ؿ نربفتًب وايتمبعتًب عم  يكؿ ميبرت  تنموت  عززت زتـ الإعبدة اقيمب

يـ ف  تررتد اقمرنم  اومنت  وتصرتد اقنزاع عمب و ترزز يروط اقت ػوت  مػف ايػؿ عنػب   ا، كؿ  ذا ف  اقعلاد
  . 0115،052 ععد اقرزتزي  لاـ مت بند

 : الرواندي النزاع حل   في المسارات متعددة الدبموماسية جهود ثانياا:
قتػروج وا م ػبرتيبون  تػد قيػدة اقنػزاع اقروانػدي ععػر  مف ايؿ تدتمت اقدعمومب ت  مترددة اقم برات

ف  روانػػدا  ا ػػتراتتيتبتيب قتػػؿ اقنزاعػػبت ، ذ  عبعتمػػبدعمصػػبقت  ميتمرتػػ  تعرػػد يػػعح اوعػػبدة اقيمبعتػػ  مػػف يدتػػد 
قمب تمفتػه اقتػرب الأ متػ  مػف ب ذقؾ وترود  عكبنت عتبي  قرممت  يبمم  لإعبدة الإعمبر ف  يمت  اقنوات ، 

تػػدمتر قلا تصػػبد ويػػتوع تبقػػ  مػػف عػػدـ او ػػتررار اق تب ػػ  فنػػلًا عػػف تػػدمتر اقعنتػػ  اقتتتتػػ  فتيػػب ،وقػػـ تكػػف 
اق نوات اقرير الأوق  اقت  عبيتيب اقعلاد عرد الإعبدة اقيمبعت   يمً ، فرد تممت  ذل اق نوات عرعبت متنوع  

ف  دوام  ترب ن مت  يدتدة كنتتي  قلايتعبكبت اقر كرت  اقمترطر  واقمتيػددة اقتػ  منيب تيدتد اقعلاد عبقدتوؿ 
 ػػبـ عيػػب متمػػردو ياقيوتو نػػد اقتكومػػ  اقرواندتػػ  اقيدتػػدة اقمرتػػرؼ عيػػب دوقتًػػب، وتتوقػػت  ػػوى وعنبصػػر اق ػػمط  

دود، اقنظػػبـ اق ػػبعر  مػػف ياقيوتػػو ،  قػػ  متمػػردتف ومتمتيػػتبت  ػػبيموا  مػػب مػػف داتػػؿ روانػػدا نو مػػف تػػبرج اقتػػ
زاتػػػتيـ عػػػف  ػػػدة اقتكػػػـ واق ػػػمط  يػػػذا اقصػػػدد ،تتػػػريـ ، وع  4105،48 ن متتػػػري اقيدتػػػد قلانترػػػبـ مػػػف   ػػػبقتيـ واد

 . : اقنتو الآت تمميب ناقم برات اقمترددة قمدعمومب ت  قتؿ اقنزاع اقرواندي ععر فبعمت  انمبطيب اقت  
ترزتػػز –ائتلافتػػ  ت ػػم  يتكومػػ  اقربعػػدة اقررتنػػ  تظـ تكومػػ  تيّ ػػد عتنػػ:   اقتكػػوم ي اقدعمومب ػػت  م ػػبر -0

اقوتدة اقوطنت   نمت اقتكوم  اوتزاب اق تب ت  اقربئم ، اقت  تتركت قتأ تس الأمػف فػ  اقػعلاد، وكػبف 
عمتيب اقعد  عرممت  اقمصبقت  اقوطنت  ،عأنيب  متبكـ قمتبكمػ  اقمػدانتف عيػرائـ اوعػبدة اقيمبعتػ ، وتتفتػز 

د ػػتورًا يدتػػدًا تػػذؼ فتػػه الإيػػبرة  قػػ  اقرػػرؽ، قتترتػػؽ اقوتػػدة اقوطنتػػ  عػػدوً مػػف  فوتعنػػتاقتنمتػػ  او تصػػبدت  
اقيوت  اقرر ت ، فنلًا عف نعبدت ر ـ اق تب   لإزاق  اقتمتتز عتف عر ت  ياقيوتو  ومنبطؽ ياقتوت ػ  ععر 

 رعتػػػ  ، وكتيػػػبق  ت ػػػمت  اقمربطرػػػبت اقيدتػػػدة ينرػػػبط اقمػػػرور  اقمربطرػػػبت اقيػػػمبقت  واقينوعتػػػ  واقيػػػر ت  واق
اقربصم ، قتتيكؿ  ػر  اقم ػبر اقتكػوم   نػب  قػ   نػربؼ اقتفر ػ  اقرر تػ  عػدم  اقمربطرػبت اقردتمػ  فػ  

دعمومب ت  اقم بر اقتكوم  اقرواندت  قموصوؿ   ت ر  ، فOppong 76 ,2008 ي منبطؽ مترددة الأعراؽ
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اقنيبئت  قصتبغ  اقد تور عيػكؿ نيػبئ  ياقتػ  قترتتعبت  تب ت  انتربقت  تررعيب د تور مؤ ت ت عؽ اقمرتم  
غبقعًب مب ت عريب اتفب بت قو ؼ  طلاؽ اقنبر نو قم ػلاـ ، تػذكر عػأف  ػذا اقػنمط اقػذي تنتػو عبتيػبل ا ػترمبؿ 
اقترتتعبت اق تب ت  اونتربقت  واقد تور اقمؤ ت عم  تد  وا  عبدة ف  عمداف عبنت مف نزاع داتم  طوتؿ 

مت يمترػػددة:  تب ػػت  وايتمبعتػػ  وعر تػػ  ...  وعػػدـ تمعتػػ  اقتبيػػ   قػػ   صػػلاتبت الأمػػد، ع ػػعب مظػػبقـ  تك
عرتػدة اقمػػدى فػ  عرػػض  طبعػبت اقميتمػػ ، وكػػذقؾ قػدتيب  طػػبر مؤ  ػ  نػػرتؼ نو غتػر مويػػود نو غتػػر 
 ػػػبدر عمػػػ   نيػػػب  اقنػػػزاع ،قتكػػػوف اقرممتػػػبت اقد ػػػتورت  الإنػػػبفت  فتيػػػب و ػػػتم  قمتوصػػػؿ عيػػػكؿ متػػػزامف  قػػػ  

   .4140،44 عتؿي ت  د تورت ت وتبت  تب 
ركز عم  نفّ اقم ب م  ف  ميبؿ عنب  اق لاـ ومربقيػ  اقنزاعػبت ترػود  : لا تكوم  قم بر اقدعمومب ت  يا -4

قويػػود اقمنظمػػبت غتػػر اقتكومتػػ  عب ػػتيبعتيب قتػػبوت اقنزاعػػبت، وتمنػػؿ ذقػػؾ فػػ  روانػػدا عميػػبكؿ اقتن ػػتؽ 
ننب  ػػػب، ففػػػ  ذروة  واقتنظػػػتـ فػػػ  اقمنظمػػػبت غتػػػر اقتكومتػػػ  فػػػ  اق ػػػنوات اقتػػػ   ػػػعرت الإعػػػبدة اقيمبعتػػػ  واد

يمبعت ، قـ تكف  نبؾ  طبر عمؿ  بنون  ترمػؿ فتػه اقمنظمػبت غتػر اقتكومتػ ، وكػبف تطػور  ػذا الإعبدة اق
ـ نعػػدت تكومػػ  روانػػدا وو رػػت عمػػ  م ػػودة تررتػػر اتفرػػت 0112الإطػػبر اقرػػبنون  تتصػػؼ عػػبقعط ، وعرػػبـ 

منظمػػ  غتػػر تكومتػػ  فػػ  اقميمػػوع   02عمػػ  اقترػػبوف عػػتف اقتكومػػ  ومتتمػػؼ اقمنظمػػبت غتػػر اقتكومتػػ  ي
قربمم  داتؿ اقعمد ،وعتنت اقمعبدا اقتويتيت  واقتوصػتبت قكتفتػ  عمػؿ الأطػراؼ مػ  عرنػيب اقػعرض ،كمػب ا

ميتمػػ   فنػػلًا عػػفدعػػب اقتررتػػر  قػػ  اقمرايرػػ  اقمبقتػػ  ،واقتنفتػػذ اقميػػترؾ قمميػػبرت  ،واقترتتمػػبت اقتبريتػػ  ،
تن ػػتؽ عػػتف اقمنظمػػبت غتػػر  نمػػبئ  موتػػد تتمبيػػ  مػػ  رغعػػبت ونوقوتػػبت اقتكومػػ  ،قت ػػيّؿ  ػػذا اقتررتػػر اق

اقتكومت  واقتكوم  اقرواندت  ،وكبف عمنبع  تطوة ف  اوتيبل اقصتتح  ذا نرادت اقمنظمبت غتر اقتكومت  
اقو ػت ر ػمت صػف  اقترػبوف اقمتمتػزة عػتف تكومػ  روانػدا  ذقػؾاقرمؿ ف  اقعلاد عمػ  اقمػدى اقطوتػؿ، ومنػذ 

Francoisي وظػػػبئؼ عػػػدةقػػػ   واقمنظمػػػبت غتػػػر اقتكومتػػػ  اقتػػػ  ندت  اقتػػػزـ م ػػػبر و ػػػد    ، 18 , 2017 
نػػدّ اقرنػػؼ اقرػػبئـ عمػػ  نػػوع  نيػػب  تتػػبقؼإلا تكػػوم   وععػػر اقميتمػػ  اقمػػدن  اقرّوانػػدي عقػػاقدعمومب ػػت  يا

تػػػوتس  ػػػبموي ، وممترػػػ  عمركػػػز اقريػػػبؿ  -اقيػػػنس تنّ ػػػره منظّمػػػ  يبمرػػػ ، و ػػػ  يمرتّػػػ  يمنبصػػػرة اقمػػػرنة 
قمكبفتػػ  اقرنػػػؼ اقرػػبئـ عمػػػ  نػػػوع اقيػػنس، و ػػػو مركػػز روانػػػدا قمرّيػػػبؿ اقتعػػرا  اقػػػذي ت ػػر  يب ػػػدًا قتوعتػػػ  

نػوع اقيػنس، وتتدتػدًا اقرنػؼ نػد اقمػرنة، وعػلاوة اقميتم  عميبرك  اقريبؿ ف  مكبفت  اقرنػؼ اقرػبئـ عمػ  
عمػػ  ذقػػؾ تنػػطم  اقردتػػد مػػف اقمنظمػػبت غتػػر اقتكومتػػ  الأتػػرى عػػدور رئػػتس فػػ  اقتنرتػػؼ عيػػأف ترػػوؽ 
الإن بف، ومنيب راعط  ترزتز تروؽ الإن بف واقدفبع عنيب ف  رواندا ،واقراعطػ  اقرواندتػ  قمػدفبع عػف ترػوؽ 



 أ.د. مصطفى جاسم حسين                                                                                                                                       تأثير الدبلوماسية متعددة المسارات في            

  م.م .علي أكبر أحمد حسين ..............................         .................................استدامة السلام الرواندي            
 

 

 03                                       (16المجلة السياسية الدولية العدد )
 

اقرئت ػػ  قمنظّمػبت ترػػوؽ الإن ػبف ، ويمرتػػ  اقػدفبع عػػف ترػوؽ اقمػػرنة  الإن ػبف، يو ػ  اقميموعػػ  اقيبمرػ 
، ويمرتػػ  اقيػػعبب قترزتػػز ترػػوؽ الإن ػػبف، ويػػعك  مػػواطنتف مػػف ومنظمػػ  يتػػؿ اقم ػػترعؿ اقميػػرؽ واقطفػػؿ،

 (66 نيػػؿ اقرداقػػ  واقدتمرراطتػػ ، وعرنػػ  اقرداقػػ  اقدوقتػػ ، واقيتئػػ  اق ػػعتت  قمتنمتػػ  والإغبنػػ  الإن ػػبنت  قروانػػدا
M.Colomba 2013, .   

قمتتػػوؿ او تصػػبدي فػػ  روانػػدا نوقوتػػ  يػػب  ا ػػتنمبر  ػػذا اقم ػػبر :    اقتيبرتػػ  عمػػبؿالأي دعمومب ػػت  م ػػبر -0
عمتػػب، وتتيمػػ  ذقػػؾ ععػػر  نيػػب  ميمػػس اقتنمتػػ  فػػ  روانػػدا ،و ػػو مركػػز يػػبمؿ قيػػذب او ػػتنمبر الأينعػػ  

عبعتمػبد تطػ  او ػتنمبر او ػتراتتيت ، و ػ  اقمعبير وزتبدة فرص اقرمؿ ف  متتمؼ  طبعػبت او تصػبد، 
تط  طوتم  الأيؿ قزتبدة تنوت  اقصبدرات ونتيبميب ف  رواندا واقتط  اقصػنبعت  اقرئت ػ  لإنيػب  منػبطؽ 

   Golooba-Mutebi 2013, 9ي   صنبعت  داتؿ اقعلاد تتمبي  م  ا تراتتيت  رواندا قمتد مػف اقفرػر
مبؿ اقتيبرت   لإصلاح اق تب بت وعتئ  اقتتوؿ او تصبدي، كيز  عتيمرت ييود م بر دعمومب ت  يالأ،و 

 طػلاؽ عػػدد قتت ػتف عتئػ  اق تب ػ  مػف نيػػؿ اقتتػوؿ او تصػبدي قمرطػبع اقصػنبع  واقرطػػبع اقتػبص، فػتـ 
مػػػػػف الإصػػػػػلاتبت وونػػػػػبئؽ وا ػػػػػتراتتيتبت اق تب ػػػػػ  اقصػػػػػنبعت ، قترزتػػػػػز او ػػػػػتنمبر واقصػػػػػبدرات وتفػػػػػض 

طموعػػ  قعػػد  الأعمػػبؿ اقتيبرتػػ ،  ذ تنصػػب تركتػػز الإصػػلاتبت عمػػ  زتػػبدة  تمػػ  الإيػػرا ات اقعترو راطتػػ  اقم
اقصبدرات اقتبقت  ،واقتنوت  ف  اقصبدرات اقيدتدة وت يتؿ اقتيبرة ععر اقتكبمؿ وزتبدة او تنمبر وتت ػتف 

   . Kumar  1996,4ي.مف ايؿ تترتؽ  لاـ م تداـ عتئ  الأعمبؿ
 ػػػداؼ اقيػػػبمم  فػػػ  تطػػػوتر ربقيػػػ   نػػػبتب اقنػػػزاع ععػػػر تترتػػػؽ الأمع ػػػبعد :  اقمػػػواطفي دعمومب ػػػت  م ػػػبر -2

ععػػػر ترزتػػػز  يػػػتبص  ػػػبدرتف تتمترػػػوف عم ػػػتوتبت مرتيػػػت  يتػػػدة وميتمػػػ  م ػػػترر ونمػػػف،نقػػػ   اقروانػػػدتتف 
اقعرام  اقمصمم  قدعـ اقفئػبت اقنػرتف  مػف نيػؿ اقرنػب  عمػ  اقفرػر اقمػد   و ػو  اقت ذتػ  عتر ػتخ اقربئػد 

اونترػبؿ  قػ  ن ػرة رواندتػ   فنلًا عف وؿ  ق  يودة اقرعبت  اقصتت  وتمكتنيب ،اقدتموغراف  عنمبف اقوص
كػػبف م ػػبر دعمومب ػػت  ياقمػػواطف  ، و ػػد   452، 4141 اقػػدعبغي  تدتنػػ  فػػ  اقمنػػبطؽ اقتنػػرت  واقرتفتػػ 

تبنػػػر ععػػػر منب يػػػبت اقمػػػواطنتف اقرػػػبدتتف تػػػوؿ اقمبنػػػ  واقتبنػػػر واقم ػػػترعؿ ،قتػػػتـ تتدتػػػد اقتتػػػووت 
ق  اقرنؼ واقنػزاع وكػبف اوفترػبر اقرػبـ اقػ  اقرؤتػ  وعػدـ ونػوح اقيػدؼ اقموتػد  ػ   ات اقت  ندت واقت تتر 

 ، نيرتػػػت منب يػػػػبت 0111وآذار  0115اقصػػػف  اقملازمػػػ  قمنزاعػػػػبت اقرواندتػػػ  ، وفػػػػ  اقمػػػدة عػػػتف ينتػػػػبر 
تيبورت  تيدؼ منب ي  اقتتدتبت اقت  واييتيػب روانػدا ولإتيػبد طرتػؽ قممنػ   ػدمًب ،نػمت  ػذل اقمنتػدتبت 
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اقروانػػػدتتف اقرػػػبدتتف مػػػف كػػػؿ طعرػػػبت اقميتمػػػ  عمػػػب فػػػ  ذقػػػؾ اقن ػػػب  اقممنمػػػتف  وممنمػػػوقنتػػػب اق تب ػػػت   ،ا
تػػددت اقتكومػػ  الأ ػػداؼ اقرئت ػػ  ععػػر  نيػػب  ا ػػتراتتيت  ،نتتيػػ  قيػػذل اقرممتػػ  اقتػػ  يػػممت اقمنب يػػبت و ،

انػػدي مػػف اقفرػػر،   اقطموتػػ ، اقتػػ  تػػوفر تويتيػػبت قمتػػروج اقميتمػػ  اقرو 4141يػػبمم  و ػػ  ونترػػ  يرؤتػػ  
 قػػ   4110فػػ  عػػبـ  عمتػػه صػػدار  ػػوانتف ت ػػتند  قػػ  د ػػتور يدتػػد تػػـ ونػػره و ػػد ندى ا ػػتفتب  وطنػػ نو 

تمبت   ذل الأ داؼ عيكؿ نكعر، ومف عتف  ذل اقرػوانتف كبنػت ترزتػز ترػوؽ اقمػرنة ، واقتترػؽ مػف مكبنتيػب 
قتنػػػمتف قممػػػرنة اقرواندتػػػ  فػػػ  فػػػ   تػػػبدة اقميتمػػػ  اقروانػػػدي عمػػػ  يمتػػػ  اقم ػػػتوتبت ،وكػػػبف اقػػػداف   ػػػو ا

اقمنبصب اقرتبدت  عم   دـ اقم بواة مػ  اقريػؿ، عػلاوة عمػ  ذقػؾ ، كػبف  نػبؾ تأكتػد عمػ  اعتمػبد اقتمػوؿ 
   . Padrigu ,2004 104ي اقمتمت  اقت  تنمنت آقتبت عنب  اق لاـ الأصمت  مف اقنربف  اقرواندت 

ننيط   ذا اقم بر ف  رواندا ترمتـ اق لاـ واقمررفػ   تعزز :   واقترمتـ واقتدرتب اقعتثي  دعمومب ت  م بر -8
واقميبرات واقموا ؼ اقت  مف يػأنيب نف ت ػبعد اقنػبس  مػب عمػ  منػ  تػدوث اقنػزاع نو تػؿ اقنزاعػبت  ػممتًب 

 فّ اقمركزت  الأ ب ػت   نػب  بئمػ  عمػ   ػتـ الأعنػؼ وعمته تيبد ظروؼ ايتمبعت  تفن   ق  اق لاـ ،  نو 
عنػػػؼ ععػػػر  ػػػتـ منػػػؿ اتتػػػراـ ترػػػوؽ الإن ػػػبف واقترتػػػ  واقنرػػػ ، وتتترػػػؽ  لاقػػػتػػػ  ،وتتيمػػػ  اواقرداقػػػ  اويتمبع

فّ ترمػتـ اق ػلاـ   ، فػإ  Hilker 2011, 8ياقرداق  اويتمبعت  ععػر معػبدا اقم ػبواة واقم ػؤوقت  واقتنػبمف 
يرا ه ععػػر ا ػػتتداـ الأمػػبكف غتػػر اقر ػػمت  تترػػؽ ا ػػم  غبتبتػػه قموصػػوؿ  قػػ  اقيػػعبب وميتمرػػبتيـ ، ذ ئػػواد

ترمؿ اقمنظمبت غتر اقتكومت  اقمتتمف  عم  تطػوتر اقترمػتـ غتػر اقر ػم  قمتػأنتر عمػ  الأطفػبؿ واقيػعبب 
   ػػػ  (CARSAوتػػػرعتتيـ قتكونػػػوا عنػػػبة  ػػػلاـ، ومنظمػػػ  اقرمػػػؿ اقم ػػػتت  قممصػػػبقت  واقرمػػػؿ اويتمػػػبع  

 109ي واتدة مف  ذل اقمنظمبت اقت  تعذؿ ييودًا قترزتز ترمتـ اق لاـ قيمت  م توتبت اقميتم  اقروانػدي
Obura 2003, ،    اقمنظمػػ  مػػواد ترمتمتػػ  عػػف اقرػػتـ قلأطفػػبؿ ،وعػػدنت عرعبتػػ  ميػػبرت   ػػذل  وطػػورت

تأتػػػػذ نػػػػلاث  بب نييًػػػػاقمعػػػػبدرة قيػػػػو نػػػػوادي اقيػػػػعبب مػػػػف نيػػػػؿ اق ػػػػلاـ فػػػػ  مرػػػػبطرت  يمو بنيػػػػب وكػػػػبمون   
وتنظػػػػػتـ ننيػػػػػط  اقتوعتػػػػػ  اقميتمرتػػػػػ   - نيػػػػػب  نػػػػػبدي  ػػػػػلاـ ودورات تدرتعتػػػػػ   -تطواتيمػػػػػؤتمر تميتػػػػػدي

ت ط  اقمؤتمر اقتميتدي مونػوعبت منػؿ اقتتتػز اقرر ػ  واقمصػبقت  ودور اقيػعبب فػ  وعمته اقمدر ت  ، 
مدر ػػ  ، وترػػود نعنػػب  فرتػػؽ عنػػب   ػػلاـ م ػػتداـ فػػ  روانػػدا، وكػػذقؾ تػػتـ  نيػػب  نػػبدي اق ػػلاـ داتػػؿ كػػؿ 

CARSA) دورات تدرتعتػػ  قمػػدة تػػومتف لأعنػػب  نػػبدي اق ػػلاـ فػػ  كػػؿ مدر ػػ ، وتمكػػف نف تكػػوف نػػوادي  
اق ػػلاـ  ػػذل عمنبعػػ  مؤ  ػػ  لإعػػداد الأرنػػت  قممترممػػتف واقمرممػػتف قتمرػػ  ترمػػتـ اق ػػلاـ طوتػػؿ اقمػػدى فػػ  
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منصػ  عممتػ  قتعػبدؿ الأفكػبر اقمترمرػ  عبق ػلاـ  مدر تيـ، وعبقنتتي  توفر  ػذل اقنػوادي والأنيػط  قممترممػتف
 .  ,Obura 2003 110ي واقوتدة ومف نـ نير  ذل الأفكبر ف  اقميتم  الأو  

فّ اقنبعػػػػت فػػػػ   ػػػػذا اقم ػػػػبر  ػػػػو اقرمػػػػؿ عمػػػػ  ت تتػػػػر  :  اقفػػػػبعمتف واقنبيػػػػطتف مػػػػذ بي دعمومب ػػػػت  م ػػػػبر -2
انطلاً ب مف اعتربد  بئـ عم  نف قمموطنتف اقمؤ  بت واقموا ؼ واق تب بت ععر اقرمؿ اق تب   اقمربرض 

تلا تًػػػػب تفػػػػرض عمػػػػتيـ اقمربرنػػػػ  عيػػػػكؿ فرػػػػبؿ قم تب ػػػػبت غتػػػػر اقربدقػػػػ  واقظمػػػػـ واقػػػػدعـ قترػػػػوؽ ن بوايعًػػػػ
 هاق ػم  اقعػبرزة قرممػنيػد  ، اقمنطيدتف ومصبقيـ وتمبتتيب وععر ا ربط  ذا اقنبعت عم  اقوا ػ  اقروانػدي

فػ   مػ  الأصػوات اقمربرنػ  واقمنترػدة وا ػتيداؼ نوقئػؾ  اقتكوم رار عرواندا    ياونرداـ  كنتتي  و تم
اقػػذتف تُنظػػر  قػػتيـ عمػػ  ننيػػـ تيػػكموف تيدتػػدًا قمتكومػػ  ونفػػراد ن ػػر ـ، قتعرػػ  م ػػبت  اقمربرنػػ  اق تب ػػت  
واقميتمػػ  اقمػػػدن  وو ػػػبئؿ الإعػػػلاـ م مرػػ ، فُرػػػد اقردتػػػد مػػػف اقنرػػػبد اقعػػبرزتف عمػػػف فػػػتيـ نعنػػػب  اقمربرنػػػ  

 ف اقػػػػذتف ت ػػػػتتدموف و ػػػػبئؿ اقتواصػػػػؿ اويتمػػػػبع  ، اقترعتػػػػر عػػػػف ننف ػػػػيـ قلاعترػػػػبؿ نو اقتيدتػػػػدتواقمرمرػػػػ
   .  McNamee 2021, 381ي
تلا ت  واقتربئؽ اقروتت  عممتًب قتر ػتخ عنػب  دتبؿ اقروانتف الأ ق   اقذي ت ر  :  اقدتفي  دعمومب ت  م بر -5

دور اقكنت    عؿ الإعػبدة اقيمبعتػ  فػ  روانػدا نفّ ا،  و وا    ذا اقم بر ف  رواندو اق لاـ وتنمتته وا رتًب ، 
كبف ن ب تًب ف  تصرتد اقرنؼ، و   اقم ؤوق  عف  معتتيب فتمب تترمػؽ تنفتػذ الإعػبدة اقيمبعتػ  ،وترػ  اقمػوـ 

فػ  دعػـ نوقئػؾ اقػذتف  ػبوموا الإعػبدة  ، واقتػ  مػف اقممكػف تكػوف قيػب دور ميػـعم  اقكنت   ككتػبف مؤ  ػ 
وعطعتر  اقتػبؿ وفػ  نعرػبب   Muir2010 ,8-9ي  علاـ اقربقـ عمب كبف تتدث ف  رواندا اقيمبعت  ،وف 

تر تت كنػبئس روانػدا فػ  موا ػ  اقننػبوت اويتمبعتػ  وتتوقػت  قػ  يػراتتف تتوتػ   عبدة اقيمبعت  ،Yاؿ
، عروقػػػه يع ػػػض اقنظػػػر عػػػف  ػػػرا ة  4105قمظيػػػور، وترػػػززت مػػػ  تصػػػرتتبت اقعبعػػػبي فران ػػػتس  فػػػ  عػػػبـ 

اقتػػبرتخ اقتػػ  تنع ػػ  عمػػ  اقمػػر  نف تتعنب ػػب ،تظػػؿ دور اقكنت ػػ  فػػ  مػػذاعح روانػػدا عرتػػدًا عػػف كونػػه ظػػب رة 
فّ اقتأنتر اقتبرتت  فإع تط ، وقكف تنع   عدوً مف ذقؾ تتمتمه كنتتي  قميموع  مف اقدتنبمتكتبت اقمرردة .

نػت ن ػـ مؤ  ػ  دتنتػ  فػ  اقػعلاد واقتوعػ  قممكبن  اقرمتر  قمكنت   اقكبنوقتكتػ  فػ  روانػدا ولأكنػر مػف  ػرف كب
 بر اقدتن  ععنب  تتيّ د عمعبدرات تؤكد عمؿ دعمومب ت  اقم اعطب ب دورً نعبدة اقيمبعت ، عف اقتواطؤ ف  الإ

 . Deliperi 2020ي ف  روانداوترزتز اق لاـ 
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  اقتػ   ػرتو ،فػ  روانػدا   Sidaدعـ اقوكبقػ  اق ػوتدت  ي ػتدا: : اقذي وانتًب ع  اقتموتؿي دعمومب ت  م بر -5

 ر ػب  اق ػلاـ اقم ػتداـ عػرز ييػ  فبعمػ  مينتػ  ت ػب ـ فػ  نوتُرد لاـ ف   تب بت اقنزاع ومب عردل ،قعنب  اق 
عدعـ مؤ  ػبت اقدوقػ  فػ  اقمصػبقت  واقرداقػ  فػ   نػفب  اقيػرعت  عمػ  اقتكومػ ، ،  ,Collin 2019 3ي

عبدة الإدمبج ،   نػب  اق ػلاـ فػ  روانػدا و ػ  الآتػ قع يػبنتبئي ن ػـ عمػ  تمكػف اقتركتػزاقتػ  و ونزع اق لاح واد
   : Strategy for Swedish support to the African Great Lakes Region 2008,10ي
تمػػؽ م ػػبت  قمنرػػبش وزتػػبدة اقػػرواعط عػػتف اقميموعػػبت،  ػػبعدت فػػ  ، ق اقتػػوار اقميتمرػػ  واقمواطنػػ  - ن

م  اقكتبنبت الإدارت  قترػدتـ ملاتظػبت وتوصػتبت ترزتز م بت  اقتكـ اقمتم  ععر تفبعؿ اقمواطنتف 
 .عيأف اق تب بت اقربم 

اق لاـ اقت  نفذتيب منظمبت غتر تكومتػ  متتمفػ  وعتموتػؿ مػف وكبقػ   ته ب مت ننيط ، ترمتـ اق لاـ - ب
ي ػػػتدا ، واقتػػػ  تتفبعػػػؿ مػػػ  مفونػػػت  اقوتػػػدة واقمصػػػبقت  فػػػ  تطػػػوتر نيػػػ  ترمػػػتـ اق ػػػلاـ عطرترػػػ  ن ػػػؿ 
انر بمًب مف تػدرتس اقمصػبقت   قػ  منب يػ  اقمصػبقت  ،وكػذقؾ قتو ػتره قتيػمؿ يميػورًا كعتػرًا و  ػتمب 

 .ف  اقمدارس
 ممتوف دوور نمرتك  فػ  عػبـ 5،5 صلاتبت الأران  :موّقت وكبق   تدا وزارة  دارة الأران  عمعمغي - ت

 .4105 ممتوف دوور نمرتك  ف  عبـ  1.58، و ي4100
 عمػػ  اقتصػػوؿ مػػف   ػػتداي اقدوقتػػ  قمتنمتػػ  اق ػػوتدت  اقوكبقػػ  دعمتيػػب اقتػػ  اقوطنتػػ  اقمنظمػػبت تمكنػػت - ث

 الإنبف . اقتموتؿ قزتبدة رئت   عنبصر الآف وتيكؿ اوعتراؼ عرض
 مػػدى اوعتعػػبر فػػ  الأتػػذ مػػ  قمعمػػد الأ ب ػػت  اوتتتبيػػبت عرػػض تنبوقػػت   ػػتداي وكبقػػ  تػػدتلات نف - ج

 . قمتكوم  اقمتدد واقدور اق تبؽ ،وتطور اقيمبعت  الإعبدة تمفتيب اقت  الأزم 
قيػػـ عبقتفبعػػػؿ مػػػ   عنػػب  اقرػػػدرات قميتمػػ  مػػػدن  متتػػػرؼ ،عمػػب فػػػ  ذقػػؾ و ػػػبئؿ الإعػػػلاـ ، ممػػب ت ػػػمح - ح

 . م ؤوق  اقدوق  واكت بب اقيرعت 
تتتػػػؿ دور و ػػػبئؿ الإعػػلاـ مكبنػػػ  عػػػبرزة فػػػ  تف ػػػترات الإعػػػبدة  :  واوتصػػػبوت عػػػلاـالإي دعمومب ػػػت  م ػػبر -1

اقيمبعتػػ  فػػ  روانػػدا ، ذ  تمرػػ  اقمتممػػوف عػػبقموـ عمػػ  اقمنيػػورات اقمتطرفػػ  والإذاعػػبت فػػ  اقتتػػرتض عمػػ  
كرا ت  ن مت  ياقتوت    وترعئ   ػكبف ياقيوتػو  قمرنػؼ ، وتتفػؽ مرظػـ اقمػرا عتف عمػ  نف يا ػتتداـ ترنتػبت 

طػػورة  كػػبف عػػبملًا ميمًػػب فػػ  اقنػػزاع، قتػػؤدي  نػػب و ػػبئؿ الإعػػلاـ دورًا تب ػػمًب فػػ  نيػػر اقدعبتػػ  اقدعبتػػ  اقمت



 أ.د. مصطفى جاسم حسين                                                                                                                                       تأثير الدبلوماسية متعددة المسارات في            

  م.م .علي أكبر أحمد حسين ..............................         .................................استدامة السلام الرواندي            
 

 

 02                                       (16المجلة السياسية الدولية العدد )
 

اقمنب نػػ  يقمتوت ػػ  عم  ويػػه اقتصػػوص ، وتيػػبدؿ اقمرمرػػوف عػػأف  ذاعػػ  اقكرا تػػ  يػػيرت اقنػػبس عمػػ  
عمػػ   اقميػػبرك  فػػ  الإعػػبدة اقيمبعتػػ  ،وفػػ  تػػبوت  متمػػ  عمػػ  الأ ػػؿ  ػػدموا مرمومػػبت تػػوؿ مكػػبف اقرنػػور

ونم  عرض اقمعػبدرات اقتػ  اتتػذتيب اقمنظمػبت غتػر اقتكومتػ  اقدوقتػ    ، Alexis 2003,10ي  الأ داؼ
ظيرت  درة و بئؿ الإعلاـ عيكؿ نكنػر فربقتػ  قترزتػز اقمصػبقت  واقت ػبمح وتيػيت  الأ ػبقتب نف  رواندا ،

مػػ  مػػب عرػػد الإعػػبدة اقيمبعتػػ ، اق ػػممت  قتػػؿ اقنزاعػػبت ،وتوعتػػ  اق ػػكبف عأ متػػ  اقرداقػػ  اقمت ػػبوت  فػػ  ميت
واقػػدور قترتػػ  اقترعتػػر وتطػػر تطػػبب اقكرا تػػ ، ون متػػ  اقترػػبطؼ مػػ  الآتػػرتف، فنػػلًا عػػف توعتػػ  اقرػػبدة 
عبقتذر مف اقتأنتر اقمتتمػؿ قصػدم  اقنػبيتف عمػ  عممتػبت صػن  اقرػرار قػدتيـ، و ػد تررػت  ػذل اقمعػبدرات 

ا ػػػػتتداميـ اقفرػػػػبؿ قمو ػػػػبئؿ اقمتبتػػػػ  قترزتػػػػز اقرػػػػتـ يػػػػرعت  كعتػػػػرة ، وتن ػػػػب  قتيػػػػب اقردتػػػػد مػػػػف اقمػػػػرا عتف 
   .Estes 2010, 52ي اويتمبعت  الإتيبعت 

 :استراتيجيات الدبموماسية متعددة المسارات الرواندية ثالثاا :
تويد ا تراتتيتبت عدة ذات الأوقوت  قمدعمومب ت  مترددة اقم برات اقرواندت  وعتترريب  تكوف اقنمبف  

 عبدة اقيمبعت  ، واو تراتتيتبت ذات الأوقوت     الآت  : رواندا مب عرد الإاقيبمؿ قتتبة 
ترزتػػز اقنربفػػ  واقرػػتـ اقرواندتػػ  كأ ػػبس قم ػػلاـ واقوتػػدة: اقمتمنمػػ  فػػ  اقنزا ػػ  واقيػػفبفت  ومتبرعػػ  اقظمػػـ   -0

واقترصػػب قمف ػػبد فػػ  صػػفوؼ اقروانػػدتتف، وتترػػؽ ذقػػؾ عإنيػػب  مركػػز وطنػػ  نمػػوذي  قمترعتػػ  اقمدنتػػ  
وفرع واتد قكؿ مربطر  قترزتز اقررمت  اقت  ت رع اقتنمت  واوعتمبد عم  اقذات عم  اقم ػتوى اقػوطن  

، وكذقؾ  ترزتز اقوتدة واقمصبقت  عػتف اقروانػدتتف عإنػفب  اقطػبع  اقمؤ  ػ    Jones 2017, 17ي
نف ترتفػػػ  عمبقيػػػب  قػػػ  م ػػػتوى اقررتػػػ ،  ذ مػػػف اقمرػػػرر نعمػػػ  عػػػرام  اقتكومػػػ  اقمتمتػػػ  وتو ػػػت  نطػػػبؽ 

 Wallي  4142٪  عتمػػػوؿ عػػػبـ 12 قػػػ  ي 4108٪  عػػػبـ 14.8م ػػػتوى اقوتػػػدة واقمصػػػبقت  مػػػفي
، فنلًا عف ذقؾ  تروت  وترزتز اقم بواة عتف اقين ػتف ونػمبف تكػبفؤ اقفػرص قيمتػ    908 ,2016

اقروانػػدتتف ععػػر تر ػػتخ نربفػػ  اقتنػػبمف ودعػػـ اقفئػػبت اقنػػرتف ، عػػلاوة عمػػ  ذقػػؾ تر ػػتخ  ػػتـ ونربفػػ  
 اقتمتػػز واقوطنتػػ  واقتفػػبن  واقتدمػػ  مػػ  اق ػػر  مػػف نيػػؿ كرامػػ  اقػػوطف وونػػ  اقمػػواطف فػػ  اقصػػدارة

   .Wall 2016, 908ي
نػػػمبف  ػػػلام  ونمػػػف اقمػػػواطنتف واقممتمكػػػبت : اقمتمنػػػؿ عترزتػػػز منػػػ  اقيرتمػػػ  ععػػػر اقرمػػػؿ اقيػػػرط    -4

اقم ػمت  واقيػرط  واقيػركبت اقميتمر  م  اقمواطنتف، واورترػب  عرػدرة يمتػ  الأييػزة الأمنتػ  ياقرػوات 
الأمنتػػػ  وييػػػبز الأمػػػف واقمتػػػبعرات اقػػػوطن   مػػػف نيػػػؿ ندا  ميبميػػػب عفربقتػػػ ، و تواصػػػؿ  ػػػوات اقػػػدفبع 
اقرواندت  والأييزة الأمنت  الأترى اقرتػبـ عػدور عنػب  فػ  عػرام  وميػبرت  اقتنمتػ  عنػد او تنػب  ،فنػلًا 
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بفتػ  ومنػ  اقيػرائـ اقرػبعرة قمتػدود واوتيػبر عبقعيػر عف تو ت  اقيراكبت الأمنت  الإ متمتػ  واقدوقتػ  قمك
   .Sentama 2021,3 يواقمتدرات واقيرائـ اقتب وعت  

اقتربوف اقدوق  ترزتز اقتربوف اقدعمومب   واقدوق  قت رت  تنمت  رواندا ونفرترتب: اورترب  عبقدعمومب ت  و   -0
ع  فػػ  روانػػدا، وتترػػؽ ذقػػؾ عفػػتح تيػػيت  اق ػػتبت  وتو ػػت   ػػوؽ اقمنتيػػبت اقمصػػنو قػػدعـ او ػػتنمبر و 

 ػػػفبرات يدتػػػدة واقتن ػػػتؽ مػػػ  اقممترػػػتف اقتيػػػبرتتف قيػػػذب اقم ػػػتنمرتف اقمتتممػػػتف فػػػ  اقرطبعػػػبت ذات 
الأوقوتػ   قػػ  روانػدا فنػػلًا عػػف ذقػؾ او ػػتمرار عإزاقػ  اقتػػوايز نمػػبـ اقتيػبرة عػػتف اقعمػداف الأفرترتػػ  منػػؿ 

دوف ترتػػػػ  تركػػػػ  الأيػػػػتبص واقعنػػػػبئ  داتػػػػؿ  متطمعػػػػبت اقتأيػػػػترة وغتر ػػػػب مػػػػف اقروائػػػػؽ اقتػػػػ  تتػػػػوؿ
واقرمؿ عم  وتدة اوفبر   وتنمت  اقربرة عم  ن بس اقتربوف واقتيػبرة     Behuria2016 ,35ياقربرة.

عيػػدؼ ونػػ  نفرترتػػب عمػػ  اقم ػػتوى اقػػدوق  وزتػػبدة اعتمبد ػػب عمػػ  اقػػذات، و تيػػمؿ ذقػػؾ ترزتػػز روح 
اقعد  عيب مػف نيػؿ ا ػتدام  اوتتػبد الأفرترػ ، ومواصػم  اقوتدة الأفرترت  ومتبعر  الإصلاتبت اقت  تـ 

الإ ػػيبـ فػػ   تػػلاؿ اق ػػلاـ والأمػػف فػػ  نفرترتػػب وعمػػ  اقصػػرتد اقرػػبقم  مػػ  نػػمبف اتتفػػبظ اقروانػػدتتف 
عنربفػػ  اقتمتػػز فػػ  الأنيػػط  الإن ػػبنت  وننيػػط  تفػػظ اق ػػلاـ ،وتو ػػت  نطػػبؽ اقتػػدمبت اقمردمػػ  قميتمػػ  

انػػدتتف قترزتػػز اقوتػػدة واقمصػػبقت  ، وزتػػبدة اقميػػبرك  فػػ  عػػرام  اقتنمتػػ  اقيػػتبت وتوعتػػ  اقم تػػرعتف اقرو 
 اقوطنتػػػػػػػػ  ، وترعئػػػػػػػػ  نصػػػػػػػػد ب  روانػػػػػػػػدا قونػػػػػػػػ  آقتػػػػػػػػبت قمتوعتػػػػػػػػ  عػػػػػػػػبقتموؿ اقمتمتػػػػػػػػ  قػػػػػػػػدعـ اقتنمتػػػػػػػػ 

  . Behuria2016 ,36ي
، و : اقمتمنمػ  عإصػلاح اقييػبز اقرنػبئ  قمربقيػ  اقرنػبتب اقمتراكمػ   ترزتز اقرداق  واقرػبنوف واقنظػبـ  -2

 تمب عبقن ع  قممتكم  اقرمتب عيدؼ تفض مردؿ اقرنبتب اقمتراكم  اعتمبد ن بقتب غتر ترمتدت  قترمتميب 
،وتت ػتف اقوصػوؿ  قػ  اقرداقػ  اقيتػدة ععػر  4142%  عتمػوؿ عػبـ 01%   قػ  ن ػؿ مػفي45.8مػف ي

نيػب  وتػدات تتدتث نظبـ اقرداقػ  اقينبئتػ  واقتيبرتػ  واقمدنتػ  ،وترزتػز اقمينتػ  فػ  اقنظػبـ اقر نػبئ  واد
متتصصػػػ  فػػػ  ميػػػبوت نظػػػبـ اقرداقػػػ  اقينبئتػػػ  واقتيبرتػػػ  واقمدنتػػػ .  ػػػتتـ نتنًػػػب تيػػػ تؿ نظػػػبـ  دارة 
اقتبوت الإقكترون  اقمتكبمؿ عبقكبمؿ وا تتدامه ف  يمت  اقمؤ  بت ذات اقصم  اقميبرك  فػ   دارة 

م  مراعبة اق تبؽ اقنربف   وصتبغ  وتنرتح وتتدتث اقروانتف،  Byanafashe 2013,87ي  اقتبوت
  كنػػر عترتػػتـ يمتػػ  اقرػػوانتف ومرايرتيػػب ،وتريمػػ  مػػب ميموعػػن، وتترػػؽ ذقػػؾ 4142قروانػػدا عتمػػوؿ عػػبـ 

دارتًب ، وي002ي    بنونًب تيبرتًب 50  دعوى  نبئت  ينبئت  و بنوف نييزة الأمف وي 05   بنونًب مدنتًب واد
٪  مػف 81م  ومربرع  مػب و ترػؿ عػفيئنلاث. وكذقؾ موا برتًب وقت ت متوفرة عيمت  اقم بت اقر مت  اق

فنلًا عف  ترزتز   ،Byanafashe 2013,88ي اقروانتف م  اقصكوؾ اقربنونت  اقمصدؽ عمتيب دوقتًب
آقتػػػػبت ت ػػػػوت  اقمنبزعػػػػبت اقعدتمػػػػ  قترزتػػػػز نربفػػػػ  تػػػػؿ اقميػػػػبكؿ داتػػػػؿ الأ ػػػػرة وترزتػػػػز اقت ػػػػوت  اقودتػػػػ  
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ععػػر ، يتػ  الإعػبدة اقيمبعتػ  فػػ  روانػدا وفػ  ني مكػبف فػ  اقرػبقـقممنبزعػبت ، وتكنتػؼ مكبفتػ  نتدتوقو 
تدتوقويتػػػ  الإعػػػبدة اقيمبعتػػػ  ومربنػػػبة مرتكعتيػػػب، واقتفػػػبظ عمػػػ  ناقترػػػبوف الإ متمػػػ  واقػػػدوق  فػػػ  منػػػ  

   .4105،484 م تبريي عرا تف الإعبدة اقيمبعت 
عترمػػتـ  دارة الإنتػػبج ععػػر اقرطبعػػبت ق  قميميػػور : اقمتمنمػػ   ترزتػػز اقرػػدرات وترػػدتـ اقتػػدمبت واقم ػػب  -8

وترزتػػز  ػػدرات اقمؤ  ػػبت اقربمػػ  والأدا ، ويػػمؿ ذقػػؾ تكػػرتس نربفػػ  اقتدمػػ  اقمتفبنتػػ  قممػػواطنتف مػػف 
نيػػؿ ترػػدتـ تػػدمبت  ػػرتر  وفربقػػ  ، وتػػتـ ترتػػتـ يمتػػ  اقميػػبرت  اقربمػػ  اقمموقػػ  قمتنفتػػذ مػػف  عػػؿ قينػػ  

 تب ػػ  او ػػتنمبر اقوطنتػػ  قنػػمبف يودتيػػب والأنػػر او ػػتنمبر اقرػػبـ عمػػ  اقنتػػو اقمنصػػوص عمتػػه فػػ  
اقمنيػػػود، مػػػ   يػػػرا  درا ػػػبت اقيػػػدوى  عػػػؿ تنفتػػػذ اقميػػػبرت  عمػػػب تتمبيػػػ  مػػػ  اق تب ػػػ  اقمػػػذكورة نعػػػلال 
،واقتركتػػز عمػػ  زتػػبدة  ػػدرة اقمػػداتتؿ عمػػ  تموتػػؿ اتتتبيبتيػػب الإنمبئتػػ  ععػػر ترزتػػز اقتنمتػػ  او تصػػبدت  

صلاح اقروانتف اقمترم    .Remy 2013,30ي  ر  عبقنرائب واقر وـ اقمدارة متمتبً اقمتمت  واد
زتػػػبدة ميػػػبرك  اقمػػػواطنتف وانتػػػراطيـ ويػػػراكبتيـ فػػػ  اقتنمتػػػ : واقتػػػ  تكػػػوف ععػػػر عنػػػب   ػػػدرات و ػػػبئط   -2

الإعػػػػلاـ واقمنظمػػػػبت غتػػػػر اقتكومتػػػػ  واقمنظمػػػػبت اقربئمػػػػ  عمػػػػ  اقررتػػػػدة واقرطػػػػبع اقتػػػػبص مػػػػف نيػػػػؿ 
و ري فػػػ  اقتنمتػػػ  اقوطنتػػػ  واقتكػػػـ اقػػػدتمرراط  وتت ػػػتف اقرفػػػبل اقميػػػبرك  اقفربقػػػ  واقم ػػػب م  عيػػػكؿ يػػػ

اويتمػػػػبع  قممػػػػواطنتف ، وترزتػػػػز الآقتػػػػبت عمػػػػ  اقم ػػػػتوتبت اقلامركزتػػػػ  قممػػػػواطنتف وتبصػػػػ  اقن ػػػػب  
تطػوتر وا ػتتداـ منصػبت ط اقمربطرػبت وتتدتػد نوقوتبتيػب، و واقيعبب قمم ب م  عيكؿ فرػبؿ فػ  تتطػت

 Musaharaي مبع  قمتفبعؿ م  اقمواطنتف ف  نيندة اقتنمت  اقوطنت الإنترنت وو بئؿ اقتواصؿ اويت
وترزتز نربف  اوعتمػبد عمػ  اقػذات وروح اقرمػؿ اقيمػبع  واقنزا ػ  واقتنػبمف واقوطنتػ  ،   2013,17

عػػػتف اقروانػػػدتتف وونػػػ  تمػػػوؿ متمتػػػ  قمميػػػبكؿ اقتػػػ  توايييػػػب متتمػػػؼ فئػػػبت اقميتمػػػ ، ععػػػر عرنػػػبم  
فػػ   طػػبر مؤ  ػػ  اقترعتػػ  اقمدنتػػ  اقوطنتػػ  واقػػذي تيػػدؼ تطػػوتر اقيػػعبب   اقتدمػػ  اقوطنتػػ  اقتطوعتػػ 

اقرواندي  ق  مواطنتف تطمتوف  ق  اوعتمبد عم  اقذات واقرمؿ اقدؤوب عم   توتتد وتطوتر اقتموؿ 
واوعتكػػػبرات اقمتمتػػػ  قلا ػػػتفبدة مػػػف فػػػرص اقنمػػػو وتو ػػػت  نطػػػبؽ تأنتر ػػػب  عمػػػ  تت ػػػتف  ػػػعؿ عػػػتش 

عإنيػػػب  مركػػػز اومتتػػػبز قمتمػػػوؿ وتيػػػ تمه عبقكبمػػػؿ قمتفػػػبظ عمػػػ  اقتػػػراث اقنرػػػبف  اقمػػػواطنتف ورفػػػب يـ،  
الإنتػػػػبي  واوعتكػػػػبرات اقتػػػػ  تيػػػػكؿ متركػػػػبت قلانترػػػػبش واقتنمتػػػػ  فػػػػ  روانػػػػدا عرػػػػد الإعػػػػبدة اقيمبعتػػػػ  

 Dagneي وترزتز ب، وتونتؽ مورونبت وآنبر رواندا ف  اقميػبوت اويتمبعتػ  واو تصػبدت  واق تب ػت 
2009,2  . 
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 :  الدبموماسية متعددة المسارات الرواندية انعكاساترابعاا : 
اقدعمومب ػػػت  مترػػػددة اقم ػػػػبرات مربرنػػػ  عبقػػػدوؿ الأفرترتػػػػ  لأنمػػػبط ظيػػػرت م ػػػتوتبت عبقتػػػػ  نروانػػػدا  فّ  

الأتػػرى اقميػػبورة قيػػب، واقنبعرػػ  مػػف  ػػدرة اقدوقػػ  عمػػ  نػػمبف اق ػػلام  اقربمػػ  ومنػػ  اقف ػػبد، وترػػدتـ اقتػػدمبت 
تيػػػد اقػػػدعـ قيعيػػػ   عػػػبدة و  الأ ب ػػػت  ،واقييػػػد اقوانػػػح قترزتػػػز اقتنفتػػػذ اق ػػػرت  قمتنمتػػػ  اقمعػػػبدرات ،اقصػػػتت  
 و مػػ  اقنيػػبط الإيرامػػ  ،ورصػػد الإمكبنػػبت قنيػػبط اقمربرنػػ  واقتػػوترات اقرر تػػ  واقتيدتػػدات الأمنتػػ اقتػػوطتف ،

   .Rwanda: In Brief 2021,2ي
عنػػب  اقعمػد عترزتػز معػبدا  ػتبدة اقرػبنوف واتتػراـ ترػػوؽ   ذ يػرعت اقتكومػ  اقرواندتػ  فػ  عرنػبم   عػبدة

الإن بف وتترتؽ اقوتػدة اقوطنتّػ  واقمصػبقت ، عرػد تعنّػ  اقمصػبقت  كرتمػ  وممبر ػ  وطنتّػ ، كمػب تمػت صػتبغ  
اقردتػػػد مػػػف اقّ تب ػػػبت واقعػػػرام  اقمويّيػػػ  نتػػػو ترزتػػػز وتمبتػػػ  ترػػػوؽ الإن ػػػبف اقمنصػػػوص عمتيػػػب فػػػ  متتمػػػؼ 

 ، فنلًا عف اعتمبد يمتػ  اق تب ػبت اقرئت ػ  الأتػرى قمتررتػب فػ  متتمػؼ اقرطبعػبت ذات اق تب بت اقرطبعت
اقصػػػم  عترػػػوؽ الإن ػػػبف ياقترمػػػتـ، واقصػػػت ، واقتمبتػػػ  اويتمبعتػػػ ، وترػػػوؽ اقمػػػرنة، وترػػػوؽ الأطفػػػبؿ، وترػػػوؽ 

  .Kumar  1996,3ي الأيتبص ذوي الإعب   
مػػف  بؿ قمنػزاع فػ  روانػدا عتصػنتؼ عػددوععػر ييود ػب تررػت اقتػؿ اقفرػ اقدعمومب ػت  مترػددة اقم ػبرات

 اقفرعتػ اقتتدتبت اقت  ترؼ عويه فرص تؿ اقنزاع ، ومنيب نرؿ الإعبدة اقيمبعت  واقرودة  ق  الإيػراـ قميوتػبت 
روامػؿ بت ،واقوالإدارة اقرنػبئت  قاعػبدة اقيمبعتػ  اقتػ  و تفػ  عبقتو رػعبدة قـ تمتئـ عرد ف  اقميتمػ  ،فيروح الإ

نذ ترتش عدد كعتر مف اقرواندتتف ف  ظروؼ صرع  قم بتػ  علامتيػب  تـ ت وتتيب عرد،تاقمترب ع  قمنزاع اقت  قـ 
اقتفبوتبت او تصبدت  والأتدتوقويتبت اق ػمعت  فػ  اقميتمػ ، فنػلًا عػف تمتػز اقعتئػ  الإ متمتػ  ومربومتيػب قت تتػر 

  . Golooba-Mutebi 2013, 7يعيب اقميتم  اقرواندي اقدتنبمتبت وآقتبت عنب  اق لاـ اقت  فكر
فػػػػػ  روانػػػػػدا ونػػػػػ   قمعػػػػػبدا اقدعمومب ػػػػػت  مترػػػػػددة اقم ػػػػػبرات  ذ تتطمػػػػػب عنػػػػػب  اق ػػػػػلاـ اقم ػػػػػتداـ وفرػًػػػػب
تمػػؾ اقتػػ  نعب ػػت اق ػػلاـ فػػ  اقويػػود وننػػرفته عب ػػتمرار،  وقػػ الأا ػػتراتتيتبت ت ػػتيتب قنػػوعتف مػػف اقروامػػؿ ،

عتربمميػػب  اقدعمومب ػػت  مترػػددة اقم ػػبراتاقتػػ  تمكػػف نف ترنػػ  عمػػ  اق ػػلاـ فػػ  ميػػدل ، فرػػد  ا ػػتندت  واقنبنتػػ 
تػػػؿ اقنزاعػػػبت وظيػػػور اقمواطنػػػ  واقتكػػػـ اقريػػػتد واقػػػدتمرراط  واقتنمتػػػ  اويتمبعتػػػ  واو تصػػػبدت   عب ػػػتراتتيتبت

قػػ  اقتيػػبركت  اقمعتكػػرة اقمرروفػػ  اقم ػػتدام  ،قتظيػػر فتيػػب عراعػػ  روانػػدا عفنػػؿ  تب ػػ  اقمصػػبقت  اقوطنتػػ  واقردا
، مػف عػتف 4114عبقمتًب فػ  اقتكػـ اقريػتد قرػبـ  اواتدً  ب، وقترمف رواندا ر مً   GACACميمس اقتكمب  يعب ـ 

مػػب ترػػرب مػػف نصػػؼ عػػدد اقػػدوؿ الأعنػػب  فػػ  الأمػػـ اقمتتػػدة،  وفػػ  اقرػػبـ نف ػػه مُنتػػت يػػبئزة اقرتػػبدة اقدوقتػػ  
   .Camargo 2018,9ي ة اقرواندت قرئتس رواندا ومف تلاقه  ق  اقرتبد

 



 أ.د. مصطفى جاسم حسين                                                                                                                                       تأثير الدبلوماسية متعددة المسارات في            

  م.م .علي أكبر أحمد حسين ..............................         .................................استدامة السلام الرواندي            
 

 

 02                                       (16المجلة السياسية الدولية العدد )
 

 الخاتمة : 
اقدعمومب ػػت  مترػػددة اقم ػػبرات اقرواندتػػ  عفبعمتػػ   صػػوى و عم ػػتوى عػػبؿ  قمم ػػبرات  تػػأنتر تتنػػح ترتػػتـ

 واعػػد عبدقػػ  لإدارة اقنػػزاع ، وكػػعح يمػػبح اقمتطػػرفتف، ترػػؽ طمػػوح روانػػدا، عتر ػػتخ تاقتمكتنتػػ  قتر ػػـ م ػػترعلًا 
ويرعت  قمميتمربت واقتركبت اقيرعت   قموصػوؿ قمتطمعػبت  صوت، واعطب   قمنر  واقتربوفواقتنمت  اقتدرتيت  

اقمررػػػدة  ونيبتػػػػبت اقمتعػػػبدؿ  ، وعفيػػػػـ نرث روانػػػدا مترػػػددة،  ػػػتطمعيب اقمصػػػبقت  اقنبيتػػػػ  يالأمػػػف واوتتػػػراـ 
اقنزاعػبت اقم ػمت  والأزمػبت ف  عنب  اق لاـ اقمتم  ف  منطر  فرعت  تربن  مػف اقدعمومب ت  مترددة اقم برات 

ترطػػ  منػػبوً يتػػدًا قمػػدوؿ اقمترػػددة اوننتػػبت ذات اقتػػبرتخ اقطوتػػؿ مػػف اقتلافػػبت اقميتمرتػػ  ، قتكػػوف  الإن ػػبنت ،
عػػذقؾ واتػػدة مػػف اقػػدوؿ اقمتردمػػ  واقمزد ػػرة وواتػػدة مػػف اقتيػػبرب اقميمػػ  يػػدًا عبقمربرنػػ  مػػ  عػػب   دوؿ  فرترتػػب 

 ينوب اقصترا  . 
 ة العربية : المصادر بالمغ

متػػبكـ ياق بتيبتيػػب  فػػ  روانػػدا : فػػ  اقرداقػػ  واقمصػػبقت  اقترمتػػدتتبف عرػػد اقصػػرعبت اقرنتفػػ   .4105 .عتػػرت ،  ن متتػػر  -0
 .اق وتد -اقمؤ    اقدوقت  قمدتمرراطت  واونتتبعبت ،  توكيوقـياقترمـ مف اقتيبرب اوفرترت   ،

اقت م ػػػؿ اقزمنػػػ  وتفب ػػػبت اق ػػػلاـ واقد ػػػبتتر فػػػ  عممتػػػبت اقت ػػػوت   . 4140 .كرت ػػػتتف وكتمبنػػػب زوقوتتػػػب فوقيػػػر ،عتػػػؿ  -4
   .اق وتد -، اقمؤ    اقدوقت  قمدتمرراطت  واونتتبعبت ،  توكيوقـ 4102  ق ن  00اق تب ت  ، ور    تب بت اقر ـ ي

، ميمػػ  اقتػػوازف او متمػػ  فػػ  اقعتتػػرات اقرظمػػ  والأمػػف اقمػػبئ  اقمصػػري  . 0111. تمػػدي ععػػد اقػػرتمف ، ت ػػف  -0
 . ،اقرب رة  عبلأ راـ  ، مركز اقدرا بت اق تب ت  واو تراتتيت  008اق تب   اقدوقت  ، اقردد ي

متطمعبت عنب  اق لاـ ف  ميتمربت مب عرد اقنزاع، ميمػ  تكرتػت قمرمػوـ اق تب ػت  ، اقرػدد  . 4141.زتبد  متر ، اقدعبغ -2
  .  ، يبمر  تكرتت ، كمت  اقرموـ اق تب ت  01ي

  واقموا ػؼ اقدوقتػ  منيػب ، ر ػبق  مبي ػتتر غتػر منيػورة ، 0112اقترب او مت  فػ  روانػدا ي .4102 .عبرك  م،رتم   -8
   .اقيزائر  -كمت  اقرموـ اون بنت  واويتمبعت  ، يبمر  متمد تتنر ، ع كرة  

ترت  وتوض اقنتػؿ عتف مبض متترؽ وم ترعؿ ميرؽ ، ميم  اقدرا بت اوفر  يميورت  رواندا : .4105 .متمد ،زكرتب  -2
 .عرقتف، اقمركز اقدتمرراط  اقررع  قمدرا بت او تراتتيت  واق تب   او تصبدت  ،   0ي،اقردد 

 .مربرعبت دعمومب ت  قنزاعبت ا متمت  ودوقت  ، دار اقمنيؿ اقمعنبن . 4112 .فوزي ،صموخ  -5
نعربد متداتم  : يذور وآفبؽ اقصراع ف  افرترتب اقو ػط  ، ميمػ  اق تب ػ  اقدوقتػ  ،  .4102امترة متمد ، ،ععد اقتمتـ -5

 .  ، مركز اقدرا بت اق تب ت  واو تراتتيت  عبلأ راـ ،اقرب رة 012اقردد ي
ميمػ  اق تب ػػ  اقدوقتػ  ، اقرػػدد اقرنػػؼ اق تب ػ  فػ  افرترتػػب عرػد اقتػػرب اقعػبردة ،  .0115 .اقيػػتمب  عمػ  ،ععػد اقرزتػز  -1

   .،اقرب رة  عبلأ راـ  ، مركز اقدرا بت اق تب ت  واو تراتتيت  001ي
كمتػػػ  اقترػػػوؽ    ،0اقرػػػدد ي ،ميمػػػ  اقمفكػػػر ،TPIRاقمتكمػػػ  اقينبئتػػػ  اقتبصػػػ  عروانػػػدا ي. 4105 .عػػػبدؿ ،م ػػػتبري  -01

   .واقرموـ اق تب ت  ، يبمر  متمد تتنر، ع كرة
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