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  الممخص
في عيد الرئيس فلاديمير بوتيف مجموعة مف  الروسية عممية اعادة بناء الدولة واجيت

 لذلؾ ، روسيا مستقبؿ عمىوخطيرة  سمبية واثارالتحديات الداخمية والخارجية كاف ليا انعكاسات 
 الركيزة الناجعة لمرئيس بوتيف تعد السياسية القيادة مفادىا اف فرضية مف الدراسة ىذه تنطمؽ

 الخروج عمى الدولة ساعد الذي الرئيس والمحرؾ الروسية الدولة بناء إعادة عممية في الاساسية 
 اظيار الى الدراسة ىذه تيدؼ . والاستقرار النجاح حالة إلى الانييار وحالة الفشؿ مرحمة مف

 في العظمى القوة مركز تبوء اجؿ مف والتحديات الازمات تجاوز في الروسية الدولة وقدرة امكانية
ىذه  تاستخدم .المجتمع عمى سمبية واثار خطورة مف تمثمو لما التحديات مواجو وضرورة العالـ،
ومنيج تحميؿ الحالة  التحميمي الوصفي المنيج مثؿ المنيجيات مف متنوعة مجموعة الدراسة
اف  الى الدراسة استخمصت. بالموضوع المتعمقة الجوانب جميع في المعرفة واكتساب لمعالجة
 في كبيرة تطورات احداثيا بسبب العالمي المستوى عمى ومميزة فريدة تعد تجربة البوتينية التجربة

 في معتمد منيج واعتبارىا ، والخارجية الداخمية التحديات مف الرغـ عمى الروسية بناء الدولة قوة
 .  والخارجية الداخمية السياستيفتطور  عمى اثر الذي الروسية القيادة

 .الرئيس بوتيف،روسيا ،التحديات الخارجية ،التحديات الداخمية ،بناء الدولة الكممات المفتاحية :
 

 1/6/0202تاريخ النشر:             02/5/0202تاريخ القبول:     8/4/0202تاريخ الاستلام : 
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Abstract 
 The process of rebuilding the Russian state under President Vladimir 

Putin faced a set of internal and external challenges that had negative and 

serious repercussions and effects on the future of Russia.  
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This study proceeds from the hypothesis that the effective political 

leadership of President Putin is the main pillar in the process of 

rebuilding the Russian state, and the main driver that helped the state to 

get out of the phase of failure and collapse to the phase of success and 

stability.  

This study aims to show the possibility and ability of the Russian state 

to overcome crises and challenges in order to assume the position of the 

superpower, and the need to face challenges which represent danger and 

negative effects on society.  

This study used a variety of methodologies such as the descriptive 

analytical approach and the case analysis approach to address and acquire 

knowledge in all aspects related to the topic.  

The study concluded that the Putin experience is a unique and 

distinctive experience at the global level because it caused great 

developments in the Russian power despite the internal and external 

challenges. Moreover, it is considered as an approved approach in the 

Russian leadership which affects the internal and external policies. 

Keywords: State Building, Internal Challenges, External Challenges, 

           President Putin, Russia 
 

 المقدمة
عمى الجانب  رتحديات لا تقتص 0222واجيت روسيا خلاؿ حكـ الرئيس بوتيف منذ عاـ 

الداخمي وانما ىناؾ مسائؿ خارجية كثيرة ومشعبة، فقد زادت حدة ىذه التحديات واصبحت اكثر 
تأثيراً منذ الحرب الروسية_ الاوكرانية،  فقد نجح بوتيف الى حد ما في وقؼ التدىور والتخبط 

جميع الدوؿ الذي عانت منو روسيا عند تسممو السمطة، الا اف الدولة واجيت تحديات تواجييا 
سواء اكانت صغيرة اـ كبيرة، حيث  تحتاج الى بناء مؤسسات سياسية واقتصادية وامنية مف 
خلاؿ استثمار قوتيا الاستراتيجية والسعي لإصلاح السياسية الداخمية والخارجية واتخاذ خطوات 

الى  وبرامج حكومية حاسمة مف اجؿ الاستمرار في عممية البناء، حيث سعت القيادة الروسية
 دراسة الفرص المتاحة لتخفيؼ حدة ىذه التحديات.

 

 اهمية البحث
تكمف اىمية ىذه الدراسة في تسميط الضوء عمى فيـ طبيعة التغييرات التي شيدتيا السياسة 
الروسية عمى الرغـ مف جوانب الضعؼ التي لازالت تعاني منيا في بعض المقومات، وذلؾ عف 
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طريؽ استثمار مراكز القوة التي تتمتع بيا الدولة، واثبات اف لمقيادة السياسية الروسية الدور 
 ير في بناء وتأميف عدـ وقوع روسيا في الفشؿ والانييار مرة اخرى. الكب

 اهداف البحث
تيدؼ ىذه الدراسة الى اظيار امكانية وقدرة الدولة الروسية في تجاوز الازمات والتحديات 
المختمفة مف اجؿ تبوء مركز القوة العظمى في العالـ، وضرورة مواجية التحديات لما تمثمو مف 

 .سمبية عمى المجتمعخطورة واثار 
 اشكالية البحث

تكمف اشكالية الدراسة في" ماىي طبيعة التحديات التي واجيت الرئيس بوتيف اثناء قيادتو 
 لروسيا وىؿ كاف ليا تأثير في عممية البناء؟" وينبع مف ىذا السؤاؿ الاساسي اسئمة فرعية ىي:

 ية والخارجية؟في ظؿ التحديات الداخم استمرار عممية بناء روسيا  ىما مد -1
 كيؼ واجو بوتيف التحديات التي مر بيا الاتحاد الروسي مف اجؿ استعادة النيوض؟ -0
 تيامكان واستعادة روسيا بناء اعادةالى اي مدى ساىمت ىذه التحديات في عرقمة  -3

 ؟.الدولية
 

 فرضية البحث
 الركيزة تعد بوتيف لمرئيس الناجعة السياسية القيادةاف  تنطمؽ الدراسة مف فرضية مفادىا

مواجية  عمى الدولة ساعد الذي الرئيس والمحرؾ الروسية الدولة بناء إعادةفي   الاساسية
 .والاستقرار النجاح حالة إلى الانييار وحالة الفشؿ مرحمة مف مخروجل تحدياتيا المتنوعة

 

 منهجية البحث
بوتيف، فضلا  تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي بيدؼ وصؼ الدور الذي لعبو الرئيس

عف الاستعانة بمنيج دراسة الحالة وىو المنيج الذي يتجو الى جمع البيانات العممية المتعمقة بأية 
 وحدة، وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى اىـ التحديات التي واجيت الدولة الروسية.

 

 في اعادة بناء الدولة الروسية المطمب الاول: التحديات الداخمية
حمية عديدة في القرف الحادي والعشريف منيا تحديات تواجييا جميع تواجو روسيا تحديات م

الدوؿ سواء اكانت كبيرة او صغيرة، مثؿ تحديات تواجو البنى التحتية لمدولة، ومكافحة الاضرار 
 بالبيئة. ومف ىنا يمكف تصنيؼ التحديات الداخمية في روسيا عمى النحو التالي:
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نت الدولة الروسية بعد انييار الاتحاد السوفيتي مف انتشار عا :الفساد السياسي والاداري -اولا 
الفساد في سنوات حكـ الرئيس)يمتسف(، وكاف الرئيس)بوتيف( قد اكد في خطابو السنوي لعاـ 

"اف الفساد والرشوة يشكلاف عقبة اساسية اماـ تطور روسيا، الذي اعتبره مف المشكلات  0222
. وقادت روسيا  (0212)مانع  ار الاقتصادي والاجتماعيستقر الرئيسية التي تؤدي الى عدـ الا

حملات منذ عدة سنوات، ومع ذلؾ لـ تحقؽ نتائج كبيرة بسبب اف الفساد السياسي لايزاؿ واحد 
نتائج ىذه الحممة اقالة  مف اكثر القضايا التي اثارت جدلًا كبيراً في روسيا، حيث كانت احدى

 Vladimirالعاـ لوكالة الفضاء الروسية فلاديمير بوبوفيكف)كبار المسؤوليف مف بينيـ المدير 
Popovkin وعانت الشرطة الروسية مف الفساد في اركانيا ايضاً. وقد قادت وزارة الشؤوف،)

( 01وجيت فييا الاتياـ الى ) 0224الداخمية حملات لمكافحة الفساد منيا عممية انطمقت عاـ 
الؼ ضابط متيميف بحماية مصالح النخب  (14)الة ضابط بارتكاب جرائـ مختمفة، وقامت بإق

وشيدت روسيا في السنوات الاخيرة عدة فضائح فساد واسعة النطاؽ ابرزىا .  واضطياد الاقميات
بعد تحطـ ثلاث اقمار صناعية مخصصة لبرنامج  (Cosmos  rosفضيحة شركة  )

(GLONASSالملاحي*. وقضية وزير الدفاع السابؽ اناتولى سيرديوك )وؼ                   
(Anatoly Serdyukovوقضية *)  روس اغرلي ليزنغ" التي اظيرت تورط المسؤوليف في "

اصدار فواتير مزورة لشراء معدات بمئات الملاييف مف الروبؿ وغيرىا. لكف القضية الابرز التي 
ة النائب العاـ سيطرت عمى الرأي العاـ الروسي ىي فضيحة الفساد الكبيرة التي تظير افراد عائم

( متورطيف في مشاريع ربح غير مشروعة، مما ادى الى الكثير Yury Chaikaيوري تشايكا )
مف الاضطرابات السياسية والمطالبة بالتحقيؽ والتشكيؾ في قدرة النيابة العامة في مواصمة 

 0213ويأمؿ الروس في القانوف الذي اقره البرلماف الروسي في ابريؿ  .محاربة الفساد في الدولة
الدولة وموظفييا واعضاء مجمس  .  (0212)مانع  الدولة الذي يحظر عمى مسؤولي

البرلماف)الدوما( وغيرىـ مف المسؤوليف الاحتفاظ بالودائع والاصوؿ المالية في البنوؾ خارج 
س)بوتيف( واحالو الى البرلماف)مجمس الدوما( مف اجؿ حممة البلاد، وىو القانوف الذي اعده الرئي

واسعة لمكافحة الفساد وقد وقع الرئيس)بوتيف( مرسوماً بشأف انشاء جياز لمكافحة الفساد" 
بوسيدوف" وسيتضمف ىذا النظاـ معمومات عف الدخؿ والنفقات والممتمكات لموظفي الخدمة 

%( مف الناس 33رأى ) 0224ـ في روسيا في عاـ المدنية. وتبعاً لمركز استطلاع الرأي العا
)حموـ  (%52ارتفعت ىذه النسبة الى) 0210نتائج ايجابية مف مكافحة الفساد، وبحموؿ عاـ 

وفي مؤشرات مدركات الفساد لمنظمة الشفافية احتمت روسيا المرتبة الثالثة في الترتيب . (0213
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ت اليشة التي نجت جانب البمداف والمجتمعاالى  (134)ت عديدة، وىي الاف تحتؿ المرتبة لسنوا
  .  (0202)كلايف  تمف الصراعا

مف ناحية اخرى، غطت وسائؿ الاعلاـ الروسية حملات مكافحة الفساد والتي ادت وظيفتيف، 
حيث سمطت الضوء عمى الممفات التي تـ نشرىا واثارت اسئمة عف مستويات اخرى مف الفساد 

المواطنيف وتعوؽ قطاعا الاعماؿ المتوسطة والصغيرة، ولتسميط تؤثر بشكؿ مباشر عمى حياة 
الى وزارة الزراعة ووزارة  0210الضوء عمى قضايا الفساد الاخرى لجأت وسائؿ الاعلاـ في عاـ 

تنمية الاقاليـ ووزارة الاتصالات ووكالة الفضاء ومؤسسة ادارة الممتمكات الحكومية والى مؤسسة 
(Rostelecom),(Rosatomل )الكشؼ في جميع الممفات التي تـ فتحيا  لاتصالات، حيث تـ

 ي .قضية فساد وكشؼ عف شخصيات فاسدة عمى مستوى وزير ومسؤوؿ فيدرال
تبنى)بوتيف( اجراءات عديدة لمكافحة الفساد، تمثمت بارتفاع عدد المحاكمات بشكؿ كبير، 

ف لممناصب السياسية وبناء معسكرات سجوف خاصة لموظفي وزارة الدفاع، واجبار المرشحي
ووقع الرئيس)بوتيف( مرسوماً بشأف . (Aslund 2004, 260) ـالاعلاف عف دخوليـ وثرواتي

وسيتـ تحسيف اجراءات ابلاغ المسؤوليف عف  0205-0201الخطة الوطنية لمكافحة الفساد 
الايرادات والمصروفات، كما اصدر)بوتيف( تعميماتو الى رؤساء السمطات الفيدرالية وضماف تنفيذ 

البرلماف والمحكمة جمسي الاجراءات المنصوص عمييا في الخطة، وقدمت نفس التوصيات الى م
 .  (0201)لاتوخينا  ةالدستوري

عد بوتيف ظاىرة الفساد ضمف خمسة مخاطر تيدد امف الدولة الروسية، حيث يصعب 
الحديث عف نجاحات جوىرية في حميا اذ لا يتعمؽ الامر فقط بالرشوة وانما يتـ جني النسبة 

ع المستقبمية منيا مضاربات العممة التي الاكبر مف الامواؿ عبر امتلاؾ المعمومات حوؿ المشاري
تعصؼ بروسيا وتيز اقتصادىا، وكاف لابد مف تفعيؿ القانوف لمقضاء عمى الفساد، ورفع سقؼ 

وتحقيؽ التواصؿ المستمر بيف الدولة والمجتمع، بما يسيـ في ، د عقوبات الخاصة بقضايا الفساال
في المساءلة والشفافية ولا تكوف المساءلة تعزيز ركائز الحكومة وتحقيؽ الحكـ الرشيد المتمثؿ 

ة مستويات الحكوم صحيحة ما لـ تكف ىناؾ توازف بيف السمطات الثلاث لمدولة ومختمؼ
( حيث يطاؿ الفساد فيو 133وبحسب مؤشر منظمة الشفافية الدولية جاءت روسيا في المرتبة).

مات المجتمعية، وقد فضح بشكؿ واضح في مجالات الرعاية الصحية والتعميـ والاسكاف والخد
المعارض الروسي) اليكسي نافالني( الفساد في مناقصات وعقود الحكومة قبؿ اف يتـ حظر 

باعتبارىا منظمة متشددة واتياميا بتكذيب  0201مؤسستو الخاصة بمكافحة الفساد في عاـ 
 لمنظمة الفساد اظير مؤشر مدركات 0200عاـ  وفي . (0201)لاتوخينا  والدولة وسياسات
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 0215 عاـ في روسيا  اف( 1)رقـ الشكؿ في كماو  المانيا في ( حكومية غير) الدولية الشفافية
 بالانخفاض بدأت التي 0202 عاـ في كانت في حيف اعمى نسبة فساد سجمت اقؿ نسبة فساد،

  . 0200لتسجؿ مستويات منخفضة عاـ  التدريجي
 
 

روسيا في الفسادمدركات  مؤشرات(: 1)رقم الشكل  

  (0200  برليف في الدولية الشفافية لمنظمة العامة الامانة)تقرير : المصدر             
: تعني الديمقراطية عند بوتيف القدرة عمى التحدث بميجة غربية لكف الديمقراطية الوطنية -ثانيأ

بأبعاد وطنية، لاف الديمقراطية نظاـ سياسي منظـ لمحياة السياسية ومخصصة لشروط ومتطمبات 
المعبة السياسية، اذ يجب اف تعني مف المنظور الروسي الجديد القدرة عمى استقطاب الاستثمار 

 . (Daniels 2000, 10) ةالاجنبي وبناء الدولة القوي
قائلًا " لف يحصؿ ابداً اف  1666واشار الرئيس)بوتيف( قبؿ وصولو الى الحكـ في عاـ 

تتحوؿ روسيا الى طبعة ثانية لمولايات المتحدة الامريكية او بريطانيا العظمى، بالنسبة الى 
الروس الدولة القوية لا تمثؿ شذوذاً يجب التخمص منو، بؿ العكس تماماً انيـ يريدوف فييا 

يشير وزير الخارجية الامريكي ،  (36، 0223)كيسنجر  رمنظاـ وقوة اساسية لأي تغيلضامناً 
الاسبؽ)ىنري كيسنجر( بشأف الديمقراطية في روسيا " اف ما كاف يعّد في الغرب نزوعاً تسمطاَ 
استبدادياَ كاف يتـ تقديموُ في روسيا بوصفيا ضرورة سياسية، حيث الشرط اللازـ سمفاً لدوراف 

لادارة، واف تمؾ السمات المستمرة مف حكـ القياصرة تواصمت في العصر الحديث مع الحكـ وا
فعندما . (33، 0212)كيسنجر  ةالبوتينية عمى الطريقة الروسي الحكـ الديمقراطي الذي تجسده
كاف ميتـ بالدرجة الاساس في اعادة الامؿ لمشعب الروسي  0222تولى)بوتيف( السمطة في عاـ 

لسياسي والاقتصادي وتحديث روسيا، وىذه المياـ لا يمكف تحقيقيا مف دوف تقوية وتحقيؽ التقدـ ا
السمطة المركزية لمدولة، بالإضافة الى يد قوية مف اجؿ تحقيؽ الاستقرار الذي يطمح اليو 

25

26

27

28

29

30

31

2013-2014 2015-2016 2017-2018 2019-2020 2021-2022 



  سممان  سعدون عمار د.م.ا                                         تحديات اعادة بناء الدولة الروسية 
                                                فاطمة عقيل عبد الله                                               في عهد الرئيس فلاديمير بوتين 

   
 

     

     

133                                            (55المجلة السياسية الدولية  العدد )

    
 

الروس، وىو ما بدا واضحاً في برامج )بوتيف( الانتخابية، الا اف انتخاب )ميدفديؼ( خميفة 
المراقبيف لموضع الروسي وكذلؾ عده الشعب الروسي  قادات كثيرة مف الباحثيفلبوتيف اثارت انت

الا اف الديمقراطية اخذت موقفاً ميماً ومميزاً في . (kuchins 2006) يامر غير ديمقراط
الدولة وكانت اولى المياـ ىي اعادة بناء ىياكؿ  0225برنامج بوتيف الانتخابي في سنة 

 ي .والمؤسسات السياسية لمواجية الجريمة المنظمة والارىاب والمافيا والانييار الاقتصاد
اف التغير في التركيبة السكانية لممجتمع الروسي قد تغيرت عبر السنوات، فالأجياؿ الجديدة 

ؤى التي ترعرعت في الرفاه والمكانة الدولية لروسيا وتكنولوجيا المعمومات اصبحت محممة بر 
جديدة تختمؼ عف الاجياؿ السابقة، وىو التحدي الكبير الذي يجب عمى القيادة الروسية اف 

 .  (515، 0212 )حسيفي مؿ مع المجتمع الروستدركو في التعا
تعد روسيا مف اكبر الدوؿ الوريثة للاتحاد السوفيتي مف حيث  التحدي الديمغرافي: -ثالثا

. وتحتؿ المرتبة الثامنة  (31، 0212)الاحمر ( 0كـ1402420022المساحة اذ تبمغ مساحتيا)
مف بيف سكاف العالـ والمرتبة الاولى اوربياً مف حيث عدد السكاف، ويقع السكاف الروسي ضمف 

( دولار لمفرد 12222-1252اوح نصيب الفرد الروسي بيف )تصنيؼ الشعوب الغنية نسبياً اذ يتر 
( 551) بمغ تعداد السكاف لروسيا حوالي 1661. ففي عاـ  (045، 0225)مصميحي  دالواح

%( في ظؿ انخفاض معدلات 202مميوف نسمة ومنذ ذلؾ بدأ عدد السكاف بالانخفاض بمعدؿ)
اقتصادي متعثر، حتى وصؿ عدد السكاف الى الولادات وارتفاع معدلات الوفيات واليجرة ووضع 

مميوف نسمة. وىذا التناقص السريع يؤثر بشكؿ  (151بحوالي ) 0225 ادنى مستوياتو في عاـ
( ملاييف بحموؿ 124كبير عمى روسيا فإذا استمر ىذا الاتجاه فسيكوف عدد السكاف في روسيا )

اً الاكثر مؾ المؤشرات الى تحديحيث تشير ت 0212( مميوف عاـ 153) بالمقارنة مع 0222عاـ 
.واجيت روسيا مشكمة ديمغرافية عمى عدة  (Central Rsia 2023) سصعوبة لمزعماء الرو 

 تلوفيات، والادماف عمى المخدرامستويات تمثمت بتدىور القطاع الصحي، وارتفاع نسبة ا
-1652، اضافة الى سوء الاوضاع الاجتماعية والاقتصادية في مدة  (012، 0225)الزعبي 
( مميوف ييودي 122)ادت الى ىجرة عدد كبير مف ذوي الاختصاص مف الاطباء وىجرة  0222

.فضلًا اف متوسط العمر المتوقع في روسيا مازاؿ اقؿ منو   (503، 0212)اسكندر ؿالى اسرائي
سنة( ومعدؿ 43سنة( حينما يبمغ معدؿ عمر النساء)35في اوروبا، فمعدؿ عمر الرجؿ يبمغ )

 دائرة ، بالأرقاـ روسياا)وفيات الاطفاؿ عند الولادة لايزاؿ اعمى مرتيف مما عميو في اوروب
 (  .الحكومية الفيدرالية الإحصاء
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بمجموعة مف السياسات الاجتماعية والصحية  0223قامت الحكومة الروسية منذ عاـ 
اساس تحسيف المستوى المعاشي والخدمات الصحية المقدمة، وتشجيع والاسرية تقوـ عمى 

وتزامف ىذا مع تحسيف  0210الصناعات المحمية للأدوية، فبدأ الوضع يتحسف تدريجياً منذ عاـ 
 . (Russia federation 2016) ةالوضع الاقتصادي في الدول

تحقيقيا في المجاؿ اربعة اىداؼ يجب  0223وقد حدد الرئيس السابؽ)ميدفديؼ( في عاـ 
 : (505-504، 0212)اسكندر  يالديمغراف
 تحسيف الاوضاع المعيشية1-
 ؾؿ عدـ تمكف الاىؿ مف ذلالعناية بالأطفاؿ في المنازؿ في حا-0
 انشاء شبكة حضانة-3
( الؼ دولار 11) منح دوافع مالية للأزواج للإنجاب اكثر مف طفؿ واحد، اذ يقدـ مبمغ-5

 سنوات مف ولادة الطفؿ الثالث.ويصرؼ بعد ثلاث 
اف احد اكبر التحديات التي انتجيا انخفاض عدد السكاف ىو التأثير عمى السوؽ العمالة في 
روسيا، اذ اصبح عدـ توفر العماؿ يقيد عدد مف الشركات خاصة في القطاع الصناعي، نتيجة 

خفض عدد الشباب  انخفاض معدلات الولادة في روسيا خلاؿ ازمة التسعينات التي ادت الى
مصحوباً  0222الذيف يدخموف السوؽ علاوة عمى ذلؾ، كاف النمو السريع لمصناعة في عاـ 

 .  (003، 0212)اسكندر يدائماً بالضعؼ في عدد خريجي نظـ التعميـ المين
 12ابدى الرئيس بوتيف اىتماماً كبيراً بالمشكمة الديمغرافية في خطابو اماـ مجمس الدوما في 

( الؼ نسمة 422بنحو)  0222واوضح اف تعداد سكاف روسيا انخفض خلاؿ عاـ  0223مايو 
محذراً مف احتماؿ انقراض الشعب الروسي في حالة الاستمرار بيذه المعدلات وىذا سوؼ ييدد 

وتبنت السمطات الفيدرالية الروسية برنامج مف ثلاث  . (0221)عرفات  ةبقاء الدولة الروسي
( 152تأمؿ مف خلاؿ ىذا البرنامج اف يستقر عدد السكاف عند) 0202مراحؿ تستمر حتى عاـ 

متوسط العمر المتوقع بمعدؿ ست  مميوف نسمة، وتيدؼ السياسية السكانية المعتمدة الى زيادة
( 42مف المرجح اف يصبح ىذا المعدؿ ) 0202سنوات لمرجؿ واربع سنوات لمنساء، وبحموؿ عاـ 

الخطة ايضاً الى خفض معدؿ الوفيات مف الاطفاؿ الى ( لمنساء، وتيدؼ ىذه 52لمرجاؿ و)
. واعمف  (524، 0212 )حسيف االنصؼ وايصاؿ روسيا الى القريب مف مستويات اوروب

فتح التمويؿ الحكومي للأميات الجدد وكانت الحكومة  0202يناير/كانوف الثاني  )بوتيف( في
كورونا في وفاة ما لا يقؿ عف  تدفع فقط لمطفؿ الثاني في السابؽ وعلاوة عمى ذلؾ تسببت

 . (0200)اوتشوا  ي( مميوف شخص في روس332)
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، وكذلؾ تسببت الحرب التي قاـ 0201( مميوف في سنة 0.2وقد زاد ىذا العدد بسبب ليصبح)
فبراير/شباط، مف تسريع المشكمة الديمغرافية بسبب  05في اوكرانيا  بإعلانيا الرئيس)بوتيف(

( الؼ جندي وفرار 322ساحات المعارؾ بأوكرانيا، وكذلؾ تجنيد)الخسائر في الارواح في 
الرجاؿ الى خارج روسيا، ومما زاد الامر التعبئة الجزئية لمجيش التي اعمنتيا القيادة الروسية 
ستكوف نتائجيا كبيرة ومف المرجح اف ينخفض عدد المواليد الى مميوف فقط في الاشير القادمة 

د عرقؿ اىداؼ)بوتيف( المتمثمة في تحقيؽ استقرار بعدد ، ذلؾ ق0205حتى منتصؼ عاـ 
  (0203)مرىوف  اً ( مميوف سنوي0السكاف، حيث يبمغ متوسط اجمالي الوفيات في روسيا حوالي)

: تواجو منظمات المجتمع المدني او المنظمات الغير ضعف مؤسسات المجتمع المدني -رابعأ 
منيا التحديات السياسية مثؿ البيروقراطية الروسية  حكومية في روسيا بيئة معادية وتحديات كثيرة

للإدارة العامة وانتشار الفساد الذي يعرقؿ انشاء وعمؿ ىذه المنظمات، لذا توصؼ المنظمات في 
بأنيا ضعيفة عمى الرغـ مف مسؤولية الحكومة الروسية في تقوية ودعـ ىذه المنظمات مف  روسي

(Mcfaul and Stoner 2008) يالروس خلاؿ شراكة قوية ممكف اف تخدـ المجتمع
الا اف  . 

سياسة الدولة قد تجمت تجاه المنظمات الغير حكومية بسياسات متناقضة بشكؿ خاص، حيث تـ 
وفي  0223مرة في عاـ  لأوؿفرض قيود قانونية عمى التمويؿ الاجنبي لممنظمات الغير حكومية 

ى بقانوف " العملاء الاجانب" نص ىذا تـ تشديد القيود بشكؿ كبير مف خلاؿ ما يسم 0210عاـ 
القانوف عمى اجراءات خاصة لمراقبة المنظمات التي لدييا مصادر تمويؿ دولية او تمؾ التي 

 يوف بيف الدولة والمجتمع المدنتمارس انشطة سياسية، وىو ما ادى الى انخفاض مجاؿ التعا
العوامؿ الاجتماعية والاقتصادية المتمثمة في توطيف الروابط .الى جانب اف  (0214)إلينا 

الاجتماعية الناتجة عف توسع اطراؼ الدولة الروسية، الي جعؿ الروابط في المناطؽ اقوى منيا 
تجاه المركز، اضافة الى اف العديد مف الخبراء يقدر الموارد المالية المتاحة لممنظمات الغير 

الناتج القومي الاجمالي في الدولة الروسية اما في البمداف  %( مف1% الى 2.2حكومية مف)
%( وىو ما نتج عنو نزاع شبو مستمر داخؿ المجتمع الروسي 4% الى 2المتقدمة تتراوح مف )

بخصوص مصادر تمويؿ ىذه المنظمات وما حجـ علاقة اىدافيا بأىداؼ ممولييا،  وايضاً 
 . (Sysoyera 2008) يمف التنظيـ الذاتستوى منخفض يتمتع المجتمع المدني بروسيا بم

اف المجتمع المدني الحالي في روسيا منقسـ ولايزاؿ بعيد عف الوعي بذاتو وقدراتو، لـ يتـ 
ركيزة موثوقة لنظاـ سياسي ديمقراطي منفتح، الذي ىو السبب في  تطويره بما يكفي ليكوف

 .A.GALKIN and Yu) االتناقضات لمديمقراطية الروسية وضعفيا وعدـ استقرارى

KRASIN 1966) . 
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 الروسية الدولة بناء اعادة في المطمب الثاني: التحديات الخارجية
تواجو الدولة الروسية تحديات عمى الصعيديف الاقميمي والدولي عمى الرغـ مف مكانتيا 

 وصورتيا التي احتمتيا عمى ىذيف الصعيديف، ومف اىـ تمؾ التحديات:
مرت العلاقات الروسية_ الامريكية بعدة غمب عمييا  العلاقات الروسية_ الامريكية:توتر  -اولا 

طابع الصراع والتنافس اكثر مف التعاوف الذي لـ يرتقي حتى وقتنا الحاضر الى مستوى التعاوف 
بيف الطرفيف، اذ تميزت العلاقة بيف روسيا وامريكا بتناقضات جوىرية تتشكؿ مف ثلاث محاور 

وخلافة اربع حكومات في السمطة حتى  0221سبتمبر عاـ  11صة بعد احداث رئيسية، خا
وصوؿ)بايدف( الى السمطة، والمنافسة في سوؽ الطاقة العالـ، لكف ما تـ الاتفاؽ عميو في الادارة 
الامريكية يتمخص في الرغبة في اخضاع روسيا لمقيادة الامريكية كما كانت بعد تفكؾ الاتحاد 

ءت اتيامات التدخؿ الروسي في الانتخابات الامريكية والممؼ النووي الايراني السوفيتي، وقد جا
وممفات كوريا الشمالية وسوريا، وكذلؾ حزمة العقوبات الامريكية عمى روسيا عمى خميفة الازمة 

 فوغيرىا مف الممفات التي تؤثر في سيرورة العلاقة بيف البمدي 0200و 0215الاوكرانية في عاـ 
سبتمبر  11لكف العلاقات اتخذت منحى بالغ الاىمية عقب اليجمات في ،  (1، 0212)عواد 
حيث اعمنت روسيا تقديـ الدعـ والتعاوف في مكافحة الارىاب الدولي، واعمف  0221

مع الولايات المتحدة الامريكية في حربيا ضد الارىاب.  الرئيس)بوتيف( باستعداد روسيا لمتعاوف
القرار الفردي جاء مجتازاً القيادة العسكرية وكذلؾ بيروقراطية وزارة  والجدير بالذكر اف مثؿ ىذا

وقد فتح التغيير الذي طرأ عمى العلاقات    (116، 0220)الاصفياني  ةالخارجية الروسي
الروسية الامريكية المجاؿ اماـ تطورات استراتيجية وتقوية الروابط ابرزىا، التوقيع عمى معاىدة 

يجية. غير اف العلاقات بدأت بالتوتر بيف الطرفيف بسبب الغزو الامريكي خفض الاسمحة الاسترات
، فروسيا كانت تخشى التداعيات الاستراتيجية التي 0223لمعراؽ ومعارضة روسيا لمغزو عاـ 

لتخوـ الجنوبية ا سوؼ تنتج عف ىذه الحرب بالإضافة الى وجود القوات الامريكية بمقربة مف
الاىداؼ التي سوؼ تسعى الولايات المتحدة الامريكية الى انجازىا، لروسيا، وكذلؾ الخشية مف 

وبالتالي تستطيع واشنطف اف تييمف عمى نفط الخميج والعراؽ مما يجعميا تتحكـ في سوؽ النفط 
العالمي، وكذلؾ الاعتبارات الاقتصادية بيف روسيا والعراؽ اذ كاف حجـ اجمالي التبادؿ التجاري 

وشكمت ازمة الانتخابات . (130-100، 0222)ميدي  ر( مميار دولا52بيف البمديف حوالي)
فارقاً في العلاقات الروسية_ الامريكية اذ اف فوز)فيكتور يوتشينكو(  0225الاوكرانية في عاـ 

الموالي لمغرب رسـ خريطة جديدة لمتحالفات في المنطقة بشكؿ يحكـ الطوؽ عمى روسيا، وىي 
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ذاتيـ)  (133، 0222)دياب  .لرئيس)بوتيف( منذ توليو السمطةتعد اكبر ىزيمة تعرض ليا ا
بوتيف( الدوؿ الغربية والولايات المتحدة الامريكية بالتدخؿ لتحويؿ الانتخابات في اوكرانيا، لكف 

وانياء مرحمة  0212روسيا حققت انتصاراً بفوز)فيكتور يانكوفيش( في الانتخابات الاوكرانية عاـ 
 .  (5، 0212)العنزي  (54، 0216بدالله )عورة البرتقالية*الث

الى جانب ذلؾ، اف المبررات التي اعمنتيا الولايات المتحدة الامريكية في توسيع شبكة 
الدفاعات الجوية الامريكية** في اوروبا لـ تكف في الواقع مقنعة لروسيا، الامر الذي اعاد اجواء 

باتخاذ اسموب مضاد لسياسة واشنطف الحرب الباردة بيف روسيا وامريكا، حيث شرعت روسيا 
خاصة بعد نشر محطات ورادارات متنقمة بيف بولندا وتركيا والتشيؾ، والاتفاؽ مع اسبانيا عمى 
نشر اربع مدمرات مع صواريخ اعتراضية في قاعدة "روتا"، ثـ اف مبررات توسيع وزيادة درع 

نيا اقتصرت عمى التصدي لتيديد الدفاع الصاروخي الامريكي الى شرؽ اوروبا تقوـ عمى ذريعة ا
الصواريخ الباليستية الايرانية، لكف ذلؾ لـ يكف مقنع لروسيا بسبب اعتقادىا انو ليس في 
استطاعة ترسانة طيراف الصاروخية اف تشكؿ تيديداً عمى واشنطف نتيجة اقتصارىا عمى 

حيث اف توسع شبكة . (2، 0226نيغي لمسلاـ )مؤسسة كار  ىالصواريخ متوسطة وقصيرة المد
الدفاع الامريكية ستؤدي الى الاخلاؿ بالتوازف الاستراتيجي مع روسيا بطريقة لا تستطيع موسكو 

مكشوفة ا لمولايات المتحدة مما يترؾ لروسيقبوليا، فمف جية عممية سيوفر ىذا ميزة استراتيجية 
ايضاً اتفاقية الحد مف انتشار الصواريخ الباليستية الموقعة الى حد كبير، كما يعرض ىذا النظاـ 

  (501، 0212)حسيف  ءلخطر الالغا 1640بيف روسيا وامريكا في عاـ 

ركزت ادارة  0200فمع بداية التصعيد العسكري الروسي عمى الحدود الاوكرانية في عاـ
عسكرية عمى  الرئيس)جو بايدف( عمى الخيار الدبموماسي لوقؼ موسكو مف شف ضربات

اوكرانيا، لكف مع اعتراؼ روسيا باستقلاؿ) لوغانسؾ، ودونيتسؾ( تركت الولايات المتحدة 
( Anthony Blinkenالامريكية الخيار الدبموماسي، اذ قاـ وير الخارجية الامريكي بمينكف)

(ومع بدء القوات Serge Lavrovبإعلاف الغاء لقاءه مع نظيره الروسي سيرجي لافروؼ)
 اية العمميات العسكرية ضد اوكراني قامت واشنطف بفرض عقوبات اضافية عمى روسيالروس

وحددت ادارة الرئيس الامريكي)بايدف( مجموعة مف المحددات التي تحقؽ ،  (0200)عبدالعاطي 
)محمود  يالاىداؼ الاستراتيجية لحماية المصالح الامريكي مف تداعيات تمؾ الازمة وتشمؿ ما يم

0200 ،502-503) : 
تفادي الدخوؿ في مواجية عسكرية مباشرة مع روسيا، حيث اكد البيت الابيض عمى اف -1

الولايات المتحدة الامريكية لف ترسؿ قوات عسكرية الى اوكرانيا، لكف في الوقت نفسو اكد)بايدف( 
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اف واشنطف سوؼ تتدخؿ لو حدث اي اعتداء عمى اي دولة في حمؼ الناتو وستقوـ بتفعيؿ 
 .*( مف ميثاؽ الحمؼ2) لتزاماتيا بموجب المادةا

ضماف امف الطاقة العالمي، اذ تعد روسيا اكبر الدوؿ المصدرة لمنفط والغاز الى القارة -0
الاوربية وبالتالي فأف اي تصعيد سيؤثر عمى اسواؽ الطاقة العالمية، الامر الذي سوؼ ينعكس 

لاقتصاد الامريكي الذي يعاني مف تضخـ، لذا مباشرة عمى المواطف الامريكي في الداخؿ وعمى ا
قامت واشنطف بمشاورات مع حمفائيا وخاصة في الشرؽ الاوسط لإيجاد بدائؿ لمنفط والغاز 

 .الروسي
الى  0201عدـ الاستجابة لخطة الضمانات الروسية، حيث قدمت روسيا في ديسمبر -3

الامنية الروسية" والتي تعد الاساس  الولايات المتحدة الامريكية مبادرة اطمؽ عمييا" الضمانات
الحاكـ لموقؼ موسكو في الازمة والسبب الرئيسي في تحركيا العسكري لمسيطرة عمى اجزاء مف 

 .اوكرانيا
منع سقوط الحكومة المركزية في كييؼ، حيث اكدت التقييمات الاستخباراتية الامريكية اف -5

انيا، يتمثؿ في العمؿ عمى السيطرة عمى جزءاً مف اىداؼ بوتيف في تحركو العسكري ضد اوكر 
 العاصمة كييؼ ومحاولة تنصيب حكومة مواليو لموسكو.

اف المشكمة الرئيسية التي واجيت الرئيس بوتيف في علاقاتو مع الغرب ليست فقط في عدـ 
تجاوب الغرب مع جيود روسيا لمتقارب في القضايا الاستراتيجية والاقتصادية والسياسية بؿ 

تبني الغرب وخاصة الولايات المتحدة الامريكية بعض القضايا التي اعتبرتيا روسيا  تمثمت في
تيديداً مباشراً لمصالحيا، مثؿ توسيع حمؼ شماؿ الاطمسي وتبني الولايات المتحدة الامريكية 
لبرنامج الدفاع الصاروخي، ورفض عضوية روسيا في منظمة التجارة العالمية الى اف انضمت 

ية العلاقات الاستراتيجية بيف الولايات المتحدة الامريكية ودوؿ القوقاز التي تعدىا وتقو  0211في 
روسيا ذات عمؽ استراتيجي ليا، بالاضافة الى تأييد الولايات المتحدة الامريكية والاتحاد 

 ة .يا في بعض دوؿ اوروبا الشرقيالاوروبي لحكومات مناوئة لروس
: منذ بداية الازمة السورية* وقفت موسكو بشكؿ صريح وواضح الازمة السورية -ثانيا 

المعالـ مع النظاـ السوري الذي يمثؿ حميفاً استراتيجياً لروسيا في منطقة الشرؽ الاوسط وفي 
مواجية المعارضة التي يمثميا الجيش السوري الذي قدمت لو الولايات المتحدة الامريكية وحمفائيا 

لاف المسؤوليف الامريكييف عف تسميح المعارضة في مواجية قوات الدعـ العسكري مف خلاؿ اع
النظاـ السوري، وسياسياً مف خلاؿ ادانة النظاـ السوري والمطالبة باتخاذ خطوات قمعية ضده في 

 (مختمؼ المحافؿ الدولية والعالمية والمطالبة بالرحيؿ الفوري لمرئيس السوري)بشار الاسد
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يا قامت بتوفير الحماية السياسية والدبموماسية لمنظاـ السوري اف روس.  (0، 0214)العطاونة 
في المنابر الدولية ومؤسسات الامـ المتحدة ضد مشاريع القرارات التي قامت بتقديميا الدوؿ 
العربية والغربية لمعالجة الازمة السورية، وقد حذرت روسيا الولايات المتحدة الامريكية والاتحاد 

السيناريو الميبي، وقامت باتصالات مع  معارضة السورية بالأسمحة وتكرارالاوروبي مف تجييز ال
. واستند  (020، 0213)النجار  ةالمعارضة السورية لبدء حوار واقناعيا مع السمطة السوري

التدخؿ الروسي في الشأف السوري عمى مجموعة مف الدوافع كانت كفيمة بأف تحدو روسيا عمى 
 :(566-562، 0200)لطفي  وونفوذىا في منطقة الشرؽ الاوسط منالمغامرة، لتأميف مصالحيا 

ترسيخ المكانة الدولية مف خلاؿ سعي روسيا لمحصوؿ عمى مكانة الشريؾ الفاعؿ في القرار -1
 .والنظاـ الدولييف

استخداـ الازمة السورية في قضايا روسيا الدولية وذلؾ مف خلاؿ استخداميا كورقة ضغط -0
ومنافسييا، واستغلاؿ تأثيرىا في القضية السورية لممساومة في الشأف اماـ خصوميا 

 .الاوكراني
 .اىمية سوريا الاستراتيجية في الحسابات الروسية-3
الحفاظ عمى القواعد العسكرية الروسية في طرطوس، وكذلؾ مركز التصنت التجسسي في -5

 .جباؿ اللاذقية
في سوريا النظاـ  الحميؼ لروسيا في المنطقة حماية النظـ الحميفة، اذ يعد نظاـ الاسد -2

 .العربية
ويعتبر الموقؼ الروسي مف الازمة السورية مف القضايا التي تمثؿ تحدياً لصورة روسيا الدولية 
في المرحمة المقبمة، لاف الموقؼ الروسي مف تمؾ الازمة اثار حفيظة المجتمع الدولي، الذي 

في سوريا مف اجؿ الحفاظ عمى مصالحيا الاستراتيجية في  يعتقداف اف روسيا تدعـ نظاـ )الاسد(
المنطقة، والمتمثمة في حقيقة اف سوريا اكبر دولة في المنطقة لشراء الاسمحة مف روسيا ووجود 

السوري، بالإضافة الى انيا الحميؼ الذي يضمف بقاء  قاعدة بحرية روسية في ميناء طرطوس
في المنطقة، لاف روسيا تدرؾ اف انييار نظاـ بشار الاسد النظاـ الايراني الحميؼ الاخر لروسيا 

يعني انييار النظاـ الايراني، ومف ثـ فقداف المصالح الروسية في المنطقة مقابؿ تنامي المصالح 
الامريكية بالإضافة الى رغبتيا في استغلاؿ الامة لوضع نفسيا في موقع مؤثر في الاحداث 

 . (502، 0212)حسيف  ةالدولي
اؿ ممؼ الازمة السورية يعاني ـ غياب اطار دولي محدد لمتسوية السياسية، نتيجة لعدـ ولايز 

توصؿ اطراؼ الازمة القوى الدولية والاقميمية الى مسار تفاوضي يضمف مصالحيا المتباينة، مما 
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ادى الى بقاء الازمة رىينة لخريطة المصالح التي رسمتيا القوى، والتي استقرت عند نقطة قبوؿ 
ي متبادؿ بيف كافة اطرافيا الدولية والاقميمية بخيار ادارة توازف المصالح. وكذلؾ ادى الغزو ضمن

العسكري الروسي لأوكرانيا الى تراجع نسبي في اىتماـ موسكو بممؼ الازمة السورية، وخاصة 
عمى المستوى العسكري، حيث ادى الى انخفاض ممحوظ في نشاط القوى الروسية في العديد مف 

اطؽ السورية، وتراجعت حدة الضربات الجوية عمى مناطؽ الحدود السورية العراقية التي المن
)احمد  ةتتواجد فييا تنظيـ الدولة، وانخفاض معدلات الاستطلاع الجوي في البادية السوري

0203) . 
: صرح الرئيس بوتيف بدء عممية عسكرية ضد اوكرانيا* في الحرب الروسية _الأوكرانية - ثالثا
ودعا جيشيا لألقاء السلاح والسيطرة عمى الحكـ، بدعوى اف ذلؾ جاء  0200فبراير/شباط  05

ليتاف لمنظاـ الروسي لمدفاع نتيجة عمى دعوة وجيتيا جميوريتي "لوغانسؾ" "دونيتسؾ" الانفصا
 نيا .ع

وتعود الحرب الروسية_ الاوكرانية الى مجموعة مف الاسباب بعضيا يتعمؽ بتوجيات اوكرانيا 
 ب :حو الغرب والبعض الاخر يتعمؽ بالطموحات الروسية واىـ ىذه الاسبان
 .توسع حمؼ شماؿ الاطمسي في جوار روسيا الاتحادية ومحاولة ضـ اوكرانيا اليو-1
مساعي اوكرانيا لامتلاؾ السلاح النووي، فأوكرانيا تمتمؾ التكنولوجيات النووية مف عيد -0

 فالانظمة النووية وتقنيات الطيرا الاتحاد السوفيتي ووسائؿ نقؿ
ارجاع مكانة الدولة الروسية والرغبة في تصحيح اخطاء التاريخ مف خلاؿ اعادة نظاـ الامف -3

 الدولي
فرض قيود عمى المغة الروسي، فقد فرضت اوكرانيا مؤخراً قيود كبيرة عمى المغة الروسية التي -5

 .اطؽ الشرقيةيتكمـ بيا نسبة كبيرة مف الاوكرانييف في المن
" فمف اسباب التوتر بيف روسيا 0التحرؾ الامريكي الاوكراني ضد خط غاز" نورد ستريـ-2

)شلاؿ  الى المانيا والذي تريد كييؼ وواشنطف ايقافو 0واوكرانيا مصير خط الغاز نورد ستريـ
0200 ،2-4). 

ربية وتعرضت روسيا الى ضرر جراء ىذه الحرب مع اوكرانيا، حيث فرضت الدوؿ الغ
عقوبات مالية واقتصادية قاسية مع توقؼ العديد مف الشركات العالمية عف العمؿ مع روسيا 
تجنباً لمعقوبات المستقبمية، وىذا سييدد في المدى القريب بالبطالة الجماعية، حيث اف ىذا 

ؿ عمى سيكوف الدافع الاساسي للاحتجاجات الداخمية، لذا امر الرئيس )بوتيف( بأعداد البلاد ببدائ
وقاـ  0215المدى الطويؿ، عمماً اف الرئيس)بوتيف( قد توقع العقوبات منذ ضـ جزيرة القرـ عاـ 



  سممان  سعدون عمار د.م.ا                                         تحديات اعادة بناء الدولة الروسية 
                                                فاطمة عقيل عبد الله                                               في عهد الرئيس فلاديمير بوتين 

   
 

     

     

141                                            (55المجلة السياسية الدولية  العدد )

    
 

الى جانب ذلؾ، ادت  الحرب الى   (0200)بياف  "برسـ استراتيجية اطمؽ عمييا "حصف روسيا
ف اعاقة صادرات الحبوب الاوكرانية والروسية وارتفعت اسعار الحبوب حيث بمغ الطف الواحد م

%( مف صادرات دوار الشمس في 32( دولار، كما تقدـ روسيا واوكرانيا )522القمح حوالي)
العالـ، علاوة عمى الشعير والذرة لذلؾ ستتكبد روسيا خسائر فادحة لاف العقوبات ضد روسيا 
سوؼ تنتج عنيا ضعؼ الوساطة المالية والانشطة التجارية، الامر الذي سيؤدي الى ركود 

ض قيمة الروبؿ مف شأنو اف يغذي التضخـ مما يؤثر عمى مستويات معيشة عميؽ، وانخفا
 . (0200)بياف، نعمت  يالشعب الروس

حيث كشؼ المحمميف الميتميف بالشأف الروسي اف استمرار الحرب في اوكرانيا قد يتسبب 
فائض  بفجوة مالية في روسيا، وتبعاً لمبيانات التي نشرتيا وزارة المالية الروسية، قد اختفى

بمغ الفائض  0200الميزانية الروسية تقريباً خلاؿ موسـ الصيؼ، وفي نياية حزيراف مف عاـ 
، وقد 0200( مميار فقط في نياية شير اب 133( تريميوف روبؿ وانخفض الى )1.34حوالي)

وصرحت شركة  0200%( في حزيراف 02انخفض اسعار خاـ القياسي العالمي" كرنت" بنحو)
ياف" انو بينما تظؿ اسعار الغاز الطبيعي في اوروبا مرتفعة بشكؿ غير عادي، "غازبروـ" في ب

%( 56انخفضت اسعار الغاز الروسي الى دوؿ الاتحاد الاوروبي والمممكة المتحدة بنسبة)
بالإضافة الى ارتفاع في عدد معيف مف القطاعات، سواء عمى الجيش او عمى ادارة حماية 

 . (0200)صحيفة الاندبندنت  ةالغربيالاقتصاد مف تأثير العقوبات 
وترى "جاينس كموج" وىي عضو في المعيد الالماني لمشؤوف الدولية والامنية" اف بينات 
الحكومة الروسية في الوقت الفعمي تشير الى اف الميزانية تعاني عجزاً، مشيرة الى اف الثغرة في 

)صحيفة  يالاتحادية يمكف اف تتسع كثيراً مع زيادة الانفاؽ العسكر الموارد المالية في روسيا 
الا اف بوتيف قد شدد خلاؿ اجتماعو مع "مجمس التنمية الاستراتيجي ،  (0200الاندبندنت 

عمى اف الوضع الاقتصادي تحت السيطرة، وقاؿ "اف  0200والمشايع القومية" في نياية عاـ 
العاـ المقبؿ قد صيغت في ظروؼ عدواف عقوبات غير مسبوؽ يمارسو الغرب ضد خطط 

روسيا، وييدؼ الى سحؽ الاقتصاد الروسي، الا اف الاقتصاد الروسي يتعافى ويواصؿ تشافيو" 
ولـ ينفي الرئيس)بوتيف( التراجع في الناتج المحمي الاجمالي واشار عمى الموازنة مف المرجح اف 

عاـ الجديد، وشدد في نفس الوقت عمى اف السمطات ستحافظ عمى سياسات تشيد عجزاً في ال
تعرضت روسيا لخسائر فادحة ومتنوعة .  (0203 )ترويتسكايا ةمسؤول مالية واقتصادية كمية

نتيجة تدخميا العسكري في اوكرانيا، وتفاوتت ىذه الخسائر بيف بشرية، العمميات القتالية مع فترة 
رة عمى الحسـ وصلابة المقاومة الاوكرانية مدعومة بقوات وسلاح طويمة لمحرب وعدـ القد
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وخبرات غربية. واقتصادية، بسبب شدة العقوبات الغربية التي استمرت لفترة طويمة وطالت العديد 
مف قطاعات الاقتصاد الروسي بما في ذلؾ قطاع النفط والغاز وتجميد الاصوؿ وانييار البنوؾ 

التزاـ العديد مف حمفاء الولايات المتحدة بتنفيذ العقوبات ووقؼ التعامؿ التجارية وسلاسؿ التوريد و 
مع روسيا. وسياسياً، مع عزلة روسيا عف المجتمع الدولي تضررت روابط روسيا مع العالـ 
الخارجي واصبحت اكثر عزلة مما كانت عميو، واغمؽ المجاؿ الجوي اماـ الطيراف الروسي في 

، والرياضييف والفنييف والسياسييف الروس منعوا مف المشاركة في العديد العديد مف الدوؿ الاوروبية
 . مف الاحداث، كما تـ منع حركة السفف الروسية مف دخوؿ موانئ العديد مف الدوؿ

تواجو الدولة الروسية عقوبات دولية تـ فرضيا جراء قياميا بالحرب : العقوبات الدولية-رابعا
اوكرانيا، حيث قامت الدوؿ الغربية في اتخاذ خطوات رادعة بعد اعلاف الرئيس)بوتيف( بأف  عمى

 قواتو ستدخؿ اوكرانيا
 : (14-12، 0200)محمد،  فجاءت العقوبات الدولية المفروضة عمى روسيا عمى مرحمتي

روسيا باستقلاؿ اقميمي "لوغانسؾ" و "دونيتسؾ" اولًا: عقوبات فورضت مباشرة عقب اعتراؼ 
 0200فبراير/شباط  03الانفصاليف، عندما اعمنت الولايات المتحدة الامريكية ودوؿ غربية في 

عف توقيع عقوبات جديدة عمى روسيا  ذلؾ مف اجؿ الحاؽ اضرار بقدرة روسيا عمى تمويؿ 
الروس المقربيف مف الكرمميف وعمى  جيودىا العسكرية، فضلًا عف فرض عقوبات عمى الاثرياء

الغاز بيف روسيا والمانيا عبر بحر البمطيؽ،  افراد عائلاتيـ، وشممت العقوبات ايضا خط نقؿ
( شخصية ومنظمة روسية مف ضمنيا 04بينما ذىب الاتحاد الاوروبي الى فرض عقوبات عمى )

 .المصارؼ
ة بمجرد اعلاف الرئيس )بوتيف( الدخوؿ ثانياً: انتقمت العقوبات الغربية الى المرحمة الثاني

العسكرية لقوتو الى الأراضي الأوكرانية، فقد تـ فرض عقوبات مف جانب الاتحاد الاوروبي 
والولايات المتحدة الامريكية عمى )بوتيف( ورجالوُ المقربيف وبيذا انضـ )بوتيف( الى مجموعة 

ضلا عمى شموؿ ىذا العقوبات الشركات القادة الذيف عاقبتيـ الولايات المتحدة الامريكية . ف
الصناعية الروسية وحظرىا مف الوصوؿ الى اسواؽ رأس الماؿ واي خدمات مالية. كاف اليدؼ 
مف ىذه العقوبات اجبار الجيوش الروسية عمى الانسحاب مف اوكرانيا، حيث فرض الاتحاد 

رولية مف روسيا، وكذلؾ الاوروبي ومجموعة الدوؿ السبع* عقوبات عمى استيراد المنتجات البت
اخراج روسيا مف نظاـ" سويفت " المصرفي الدولي لغرض منع وصوليا الى الانشطة التجارية 

ولـ تقتصر العقوبات الدولية عمى الاقتصاد فقط والادانات السياسية د .التي تجري ما وراء الحدو 
حركات ما قامت بو مواقع بؿ في مجالات عدة منيا الاعلاـ والثقافة والرياضة ومف ابرز ىذه الت
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التواصؿ الاجتماعي لتحجيـ الاعلاـ الروسي، حيث قررت شركة ميتا المالكة لأغمب برامج 
التواصؿ تقميؿ الوصوؿ الى شبكتي ارتي وسبوتنيؾ الروسيتيف الحكوميتيف وحظرت الاعلانات 

 . (0200)الدخاخني  بالروسية عمى غوغؿ ويوتيو 
واجيت روسيا ىذه العقوبات عمى الرغـ مف انيا كانت اكثر شدة وتأثير مف تمؾ التي فرضت 

، فمف ناحية العقوبات التي تـ فرضيا عمى 0215عمييا سابقاً يعد ضـ جزيرة القرـ في عاـ 
( 352البنؾ المركزي الروسي فأف ليذا البنؾ احتياطات ىائمة مف العملات الصعبة تقدر بحوالي)

ولار، حيث اثرت ىذه العقوبات عمى البنؾ المركزي وعمى سوؽ الصرؼ الاجنبي المحمي مميار د
%(، بعدىا تـ فرض عدة لوائح لمرقابة 52فور اعلانيا وادى الى ارتفاع بسعر الدولار بنسبة)
والسندات الروسية وتحويؿ القسائـ والارباح   عمى العممة، كما تـ منع الاجانب مف بيع الاسيـ

( دولة التي فرضت عقوبات عمى روسيا 53تيـ، ومنع المقيميف وغير المقيميف مف )الى حسابا
ويرى الخبير الاقتصادي) . (0200)ألكاشينكو  امف تحويؿ الامواؿ الى حساباتيـ خارج روسي

فيكتور لاشوف( "اف روسيا قد تكيفت مع العقوبات المفروضة عمييا بعد الركود في الربع الثاني 
ي نتيجة الصدمة الناتجة عف التعبئة العسكرية الجزئية، لكف الحظر المفروض مف العاـ الماض

عمى امدادات النفط الروسي عف طريؽ البحر ووضع سقؼ للأسعار قد يتحولاف الى صدمة 
جديدة للاقتصاد". حيث اف الرئيس بوتيف عمؿ منذ ضـ شبو جزيرة القرـ عمى تشكيؿ الاقتصاد 

لرد اليجمات الخارجية، مف خلاؿ خامس اكبر احتياطي نقدي الروسي    ليصبح اقتصاد قوي 
 . (0203)الصوراني  ينفاؽ الحكومواحتياطات كبيرة مف الذىب، وكذلؾ السيطرة عمى الا

 الخاتمة
ىي الاىـ والتي تحتاج الى خطوات حاسمة مف قبؿ القيادة  الداخمية والخارجية التحديات تعد 

ومف اجؿ اف تبمغ الاستراتيجية  واستدامتيا الروسية لضماف نجاح عممية بناء الدولة الروسية
الموضوعة مف قبؿ روسيا، لكي لا تمثؿ ىذه التحديات معوقات تؤدي بالنتيجة الى فشؿ البناء 

وتعزيز لمقدرات  ت تحتاج الى سياسات طويمة الامداوالاستراتيجية وخاصة اف ىذه التحدي
الروسية، فقد استطاعت الدولة الروسية تحقيؽ العديد مف التطور والنجاح وحؿ الكثير مف 
التحديات التي كانت تواجييا الا اف ىناؾ قضايا حيوية يستحاؿ اف يكوف ليا حؿ عمى الامد 

 القصير.
:  المصادر بالمغة العربية  

مركػػز . "الازمػة السػػورية والحػرب عمػػى اوكرانيػا: الانعكاسػػات والمػالات." 0203احمػد، صػافيناز محمػػد.  .1
   .http://acpss.ahram.oeg.egفبراير.  03 الاىراـ لمدراسات السياسية والاستراتيجية.

http://acpss.ahram.oeg.eg/
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