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 الممخص
تُعد التقنية الرقمية إحدى أىم أشكال التطور التقني الحديث، وباباً واسعاً لمعديد من التطبيقات 

الرقمية الحديثة في ثورة معموماتية حقيقية ، تؤثر بشكل مباشر أو  التقنيةالمعاصرة. ساىمت 
غير مباشر عمى المجتمع يمكن استخدام التكنولوجيا الرقمية من قبل المعممين كأداة أو تقنية أو 
استراتيجية في ىذا الاتجاه في التدريس والتوظيف التعميمي طوال الوقت لأنيا تعمل كمساعدة في 

 استخدام التقنية الرقمية في وقت لآخر، وفي ظروف لأخرى، ، ويختمف ةالعممية التعميمي
معينة  خطوات تباعاضرورة القرار  ناعتفرض عمى صات وبسبب خصائصيا المتعددة، الأزمو 

تُمكننا من  ولحمايجاد  وذلك لغرض، اً ديعقأكثر تفي وقت محدد، وفي ظل ظروف  واستثنائية
 والجامعات المدارس أن من الرغم عمى ،النتائجنب أسوأ الخروج منيا بأقل الخسائر، أو بتج

 في ودمجيا الرقمية التقنيات مع التفاعل عمى العامة والجامعات المدارس من قدرة الاىمية أكثر
 التقنيات من كبير بشكل عام بشكل كردستان إقميم في التعميم استفاد فقد ، التعميمية العممية
عمى وبات عدة عص العراق واجو التعميم التقني في اقميم كوردستانلقد و  .وسمبًا إيجابًا ، الرقمية

 لامكاناتاأو قمة البنية التحتية نواقص يتعمق بوالذاتي، سواءً كان ذلك داخمي المستويين ال
 .البشرية

 .المؤسسات التعميمية ، العراق اقميم  كردستان ، التقنية  الرقمية ،: الكممات المفتاحية
Digital technology and its impact on educational 

institutions 

In the Kurdistan Region – Iraq 
               Rashid Emara Al-Zaidi             Rebwar Karim Mahmood 

      Abstract: 
Digital technology is one of the most important forms of modern 

technical development and a wide door for many contemporary 

applications. The information revolution made possible by today's digital 
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technology has direct and indirect effects on society. Where digital 

technology serves as an aide in the classroom, and the instructor employs 

it as such via a tool, method, or strategy, the classroom is said to be an 

"active learning environment.". The use of digital technology is different 

from time to time, and in from circumstances to others. The crisis, and 

because of its multiple characteristics, imposes on decision-makers the 

need to take certain and exceptional steps at a specific time, and under 

more complex circumstances, in order to find solutions that enable us to 

get out of it with the least losses, or avoid the worst results. Although in 

Kurdistan Region of Iraq private schools and universities were more able 

to interact with digital technology and incorporate it into the educational 

process than public schools and universities. However, education in the 

Kurdistan Region in general has benefited greatly from digital 

technology, whether positively or negatively. Technical education in 

Kurdistan Region of Iraq has faced many difficulties at the internal and 

personal levels, whether it is related to infrastructure deficiencies or lack 

of human potential. 

Key words : Digital technology, Kurdistan region, educational 

institutions, Iraq  
 

 المقدمة 
استطاعت ان تغيير  والتي تعد التقنية الرقمية أحدى أبرز التطورات في العصر الحديث ،

نظرًا لأن وظائف ىذه المؤسسات  الكثير من المفاىيم والمعطيات الاجتماعية السياسية في العالم،
نتيجة لمثورة التكنولوجية المستمرة في قطاعي الاتصالات  الحديثةتقميدية إلى الادوار التتغير من 

الرقمية اليوم ىو تأثيرىا عمى المؤسسات  لمتقنيةوالنقل ، فقد يكون أحد أكثر التأثيرات الممحوظة 
وبفضل انتشار الرقمية ،  التقنية بواسطة التعميمية العممية عمى الأىم التأثير كان ، التعميمية.

التقنية الرقمية تغيرت الاساليب في مجال التعميم بكل معطياتو وتوجياتو ،وازداد الامر تعقيدا بعد 
 إلى الدراسي الفصل تحول ، كورونا عصر ة الرقمية فيالتقني بسبب انتشار جائحة كورونا ،

 استخدام إلى ، والكميات المدارس وخاصة ، التعميمية المؤسسات انضمت حيث تكنولوجيا
التعميم  فأضحى ،الدراسي بعد ان كانت تحضرىا في السابق  الفصل داخل الاتصالات تكنولوجيا
رج عن ىذا الاطار المؤسسات التعميمية في اقميم ولا يخ،  و يعتمد عمى التقنية الرقميةمبكل مفاص
العراق؛ بيد إن الاقميم والعراق بعامة يعدان جزء من عالم الجنوب الذي لم يسبر  -كوردستان

بالتقنية الرقمية وما زالت  غور التقنية الرقمية ومفاصميا بصورة كبيرة وىو عالم حديث التجربة
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التقميدية القديمة والمناىج  اساليب التدريسيا عمى مؤسساتو التعميمية تعتمد في اغمب مفاصم
والمؤسسات؛ الامر الذي يثير إشكاليات كبيرة تحاول الدراسة سبر أغوارىا والبحث عن حمول 

 ليا.
تكمن اىمية ىذه الدراسة في بحثيا وتحميميا لمتغيرين ىما المؤسسات التعميمية : مية البحث اه

 عمى طرق التدريس والتعمم المعاصرة التقنياتيراقب كيف تؤثر و  والتقنية الرقمية ومحاولتيا دراسة
 في مؤسسات إقميم كردستان العراق وابعادىا المستقبمية . 

 :يأتيالدراسة الى تحقيق مجموعة من الاىداف لعل من أبرزىا ما تسعى  :بحثداف الاه
 محاولة دراسة الاطار النظري لمتقنية الرقمية والمؤسسات التعميمية -ٔ
 التعميمية . المؤسسات ودور الرقمية التقنيات بين العلاقة دراسة  -ٕ
 .التعميمية لممؤسسات الموكمة الميام انجاز في الرقمية التقنيات ميام تقييم دراسة  -ٖ
التقنية الرقمية  تأثيرج المؤسسة التعميمية في اقميم كوردستان العراق وبيان مدى ذدراسة انمو  -ٗ

 عمييا 
 عبر السياسية الاجتماعية التنشئة في أثرت التي المعاصرة الأدوات إحدى :بحثاشكالية ال

، من  الرقمية التقنية ىي ، التعميمية المؤسسات آلية ذلك في بما ، الآليات من متنوعة مجموعة
 لمتقنية كان ىل ، السياسية الاجتماعية لمتنشئة كأداة استخداميا عند :اشكالية البحث تأتيىنا 

 ىناك ، ذلك إلى بالإضافة ؟ المؤسسات المخصصة لمتعميم عمى سمباً  ام ايجابا تأثير الرقمية
 الأخرى: التساؤلات من العديد
 التقنية  الرقمية عمى المؤسسات التعميمية؟ تأثيرما  -
 العراق ؟ -كيف تؤثر التقنية الرقمية عمى المؤسسات التعميمية في اقميم كوردستان  -
 .في الاقميم  التقنية عمى المؤسسات المخصصة لمتعميم تأثيروما تقييم  -

تعد ضرورة التي التقنية الرقمية  أن ىي إثباتيا الدراسة تحاول التي الفرضية إن :فرضية البحث
مجال ، قد أثرت عمى ساسية في تطور وتقدم اي مجتمع من المجتمعات في مختمف القطاعاتأ

 عمى المستويين الايجابي والسمبي. العراق  -التعميم في اقميم كوردستان
 الاتصالي الذي ىو المنيج أبرزىا ولعل ، مناىج عدة عمى الدراسة ىذه تعتمد :بحثمنهجية ال

الوظيفي في  والمنيج التعميمية المؤسسات عمى الرقمية التقنيات تأثير من الاستفادة إلى يسعى
 . كردستان إقميم في المؤسسات المخصصة لمتعميم دراسة اداء
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 المطمب الاول: الاطار المفاهيمي
ان محاولة دراسة اي ظاىرة من الظواىر الاجتماعية السياسية تحتاج في البدء الى تحديد 
الاطار المفاىيمي لمدراسة ،بوصفو المدخل الاساس الذي من خلالو، يمكن فيم وسبر غور 

لاسيما وان الموضوع قيد الدراسة فيو بعض الاشكالات في الاطار  دراسة ىذه الظاىرة؛
 المفاىيمي والتي كانت محل جذب وشد بين المفكرين والكتاب.

ان دراسة المفاىيم من اكثر الدراسات صعوبة وتعقيدا وذلك لاختلاف وجيات النظر حوليا او  
ن وجية نظره ووفق المدارس التي تتناوليا ،وكل تخصص عممي ينظر لمظاىرة م اختلاف

مناىجو وآلياتو الدراسية ؛لاسيما في العموم الاجتماعية بوجو العموم والعموم السياسية عمى وجو 
وقد ازداد الامر تعقيدا في الظاىرة قيد الدراسة بسبب ربطيا بين متغيرين أساسيين  الخصوص.

طبيعية والثاني: )المؤسسات ونشاء وترعرع في حقل العموم ال الاول:)التقنية الرقمية( ،الذي برز،
التعميمية(،الذي نشا وترعرع في حقل العموم الاجتماعية ،وان محاولة اسقاط العموم الطبيعية 
الصرفة عمى العموم الاجتماعية فييا محاذير واختلافات كثيرة ،من ىنا فان دراسة اثر التقنية 

المؤسسات التعميمية التي  الرقمية بوصفيا احدى مخرجات العموم الصرفة واسقاطيا عمى دور
الامر الذي يحتاج ان نحدد  ىي احدى مخرجات العموم الاجتماعية تثير الاختلاف والاجتيادات؛

الفرع الثاني: مفيوم ،  الفرع  الاول: مفيوم التقنية الرقمية :يأتيالمفاىيم والمصطمحات وكما 
 .المؤسسات المخصصة لمتعميم

 مية مفهوم التقنية الرق الفرع الاول:
يعد مفيوم التقنية الرقمية احد المفاىيم الحديثة الذي برز عمى الساحة الفكرية بوصفو احد 
مخرجات اواخر الثورة التكنموجية الخامسة التي شيدىا العالم ،الامر الذي يحتاج الى دراسة 

ىذا  المفيوم ،فيو يتكون من مفردتين اساسيتين وىما: التقنية ،والرقمية؛ لذا لابد من تفكيك
 المفيوم ودراسة كل مفردة منيما عمى حدة ؛لمعرفة مكوناتيا ثم اعادة تركيبة لمعرفة معناه العام ،

 :يأتيوفقا لما 
 اولًا: مفهوم التقنية:

الانجميزية وىو من  TECH,OLOGYمن لفظ  مأخوذىو مصطمح معرب  التقنية:
وحصره في نطاق محدد بسبب التغيرات الكثيرة   تحديدهالمصطمحات المتشعبة التي يصعب 
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والعميقة التي حدثت فيو ،فالتكنموجيا مفردة اغريقية الاصل قديمة مشتقة من مقطعين ىما " 
TECHNO " "وتعني ميارة فنية او حرفة ومقطع لوجياLOGIA  ،وعند  وتعني عمما او دراسة

تطبيقي والطريقة الفنية لتحقيق غرض ىو العمم ال التكنموجيادمج المقطعين معا يكون مفيوم 
 . (ٗٗ، ،ٕ٘ٓٓ.)القدس ،عممي

ويؤكد"، بان الاولى لفظة قديمة والثانية لفظة حديثة،   والتكنموجياوىناك من يميز بين التكتيك 
 دراسة تُعرف التكنموجيانجد فروقات في المعنى فالتكتيك: وىوما يستخدمو الانسان في عممو اما 

، والتي والمينية  الإبداعية المجالات في والأدوات الاجيزة منيا تصنع التي المواد خصائص
عربت الى مفردة تقنيات عمم دراسة الميارات والفنون وتطبيقيا بشكل منطقي وفق وظيفة محددة 

ىي معالجة منيجية لمفن عبر اساليب ووسائل من خلال تدخل الانسان لتمبي كل ما  فالتكنموجيا
اذن ىي مفيوم شمولي ييتم .  (ٖٔٔ،  ٕٕٓٓ.)طو ، ياة العممية والفنيةيحتاجو في مجالات الح

 ،وتطوير، تصميم بواسطتيا يمكن التي والفمسفية، والجمالية بكل وسائل المعرفة العممية والفنية
نتاج  التطبيقي العممي بالمجال والاداء التقنيات تيتم إذ المواد والخدمات، مختمف ،وتوزيع وا 
 العممي بالمجال يدعم عندما النظري المجال النظري؛ لان المجال والاداء نفسوُ  الوقت في وترسخ
أنو في السابق ، كان  اشارة الى. ( ٕٔٔ،  ٕٕٓٓطو ،  .) أغناءً وتأثيراً  أكثر التجربة تصبح

. المغة  بيذه والحرفية التقنية بالمسائل يتعمق فيما والكتابة التحدث:  يُعتقد أن التكنولوجيا تعني
 الأشياء لتصنيع المستخدمة الوسائل وجميع لمفن المنيجية المعالجة" أنيا عمى التكنولوجيا تُعرَّف

 حتى المغة الكممة تدخل ولم ، الإنجميزية القواميس في" وجوده واستمرار الإنسان لراحة الضرورية
، ٖٕٔٓ.)صالح ، . او ىي معرفة عممية تستخدم بطرق خاصة بالصناعةعشر السابع القرن
يشير الدكتور مجد الياشمي في كتابو تكنموجيا وسائل الاتصال الجماىيري: ثلاث معان ،  (٘ٛٔ

عمميات  –: التكنموجيا المعنى الاول(  ٙٗ-٘ٗ، ٕٗٓٓ)الياشمي ، لمتكنموجيا وىي:
(PROCESSESيشير إلى التطبيق المنيجي لممعرفة العممية أو المعمومات المييكمة ) 

 للأنشطة أو الأىداف العممية )الأساليب(.
( وتعني الادوات والاجيزة والمواد الناتجة PRODUCTS)نواتج–: التكنموجيا المعنى الثاني

يذا ب( وتستعمل نواتج -: التكنموجيا)عمميات المعنى الثالثمن تطبيق المعرفة العممية.)الآلات(.
 ثل تقنيات الحاسوب، وتشمل )الاساليب وآلات(المعنى في الاشارة الى العمميات والنواتج معا م

تعبر عن كل ما يتوصل اليو الانسان من تسخير لمعطيات بيئتو  التكنموجياوبشكل عام فان 
التي يصنعيا والعموم التطبيقية بمختمف مجالاتيا  والآلات ةانينيا ويشمل ذلك الادوات والاجيز و وق
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اي ان التكنموجيا ىي العقل  والميارات المستخدمة وطرق التنظيم والتخطيط ووسائل الاتصال،
ادارة الحياة نحو الاحسن من جانب ،وفي  وكيفية المعرفة  طريقةالانساني الذي يفكر في 

نسان وعقبو الى جانبيا العممي الذي يتمثل في وتحويميا من جانبيا النظري الساكن في مخيمة الا
 .)افضل من السابق من جانب اخر اتوالمعدات التي يجب ان تقدم لو خدم واتاو الاد الآلات

الفني وىو  بالأسموبيتضح مما تقدم ان التقنية مفيوم واسع يتعمق ( ، ٘ٛٔ،  ٖٕٔٓصالح ، 
ي دفع البعض الى الخمط بين مفيوم العمم الامر الذ يمكن ان يشمل مختمف المجالات الانسانية؛

الخمط بين تعريفي التقنية والعمم يحدث في عمى " ان  تأكيدىموذلك من خلال  ومفيوم التقنية،
القرن الذي نعيش فيو بالتأكيد؛ لأن العلاقة الترابطية بينيما تنشأ قوة جاذبية تجعل علاقتيما 

الحديثة، ستكون التطبيقات والأدوات المعاصرة  تالتقنيامتكاممة؛ ذلك لأن العمم إذا اندمج مع 
والتقنيات الأخرى التي ساىمت في تطوير العموم من بين الأطراف المساعدة الأكثر 

الامر الذي يستوجب فك الارتباط ، ( ٕٕٕٓ/ ٗ/ٕٕ تعريف التقنية ، موقع الكتروني ، الدخول.)والأعمق
مجموعة المعارف، والأفكار، والميارات، والمعمومات النظرية غير التطبيقية،  فالعمم ىو بينيما،

التي اكتشفيا العقل البشريّ عن طريق الملاحظة والتجربة والشعور، والتي ما زال يكتشفيا بشكل 
مخطّط ومقصود أو غير مقصود، ويسعى إلى تطويرىا وتنميتيا مع الوقت، ويضمّ ىذا 

التي عرفيا الناس حتى اليوم في عدد من المجالات النظرية سواء المصطمح كافّة الحقائق 
، أو الثقافيّة، أو الإنسانيّة، والطبيعيّة، والتاريخيّة وغيرىا، ويمثل  ، أو الاقتصاديّة الاجتماعيّة

العمم أحد أىمّ الركائز التي يقوم عمييا تقدم المجتمعات وتطوّرىا، وتحقيق العيش الكريم لكافة 
الجانب التطبيقيّ من العمم، أي أنّو  اما التقنية فيي،  (ٕٕٕٓ/ ٕ/ٖالح ، موقع ، الدخول )ص. البشر

عبارة عن ذلك النشاط الذي يُترجم من خلالو العمم عمى أرض الواقع، حيث تتمثّل في آخر ما 
شأنيا لتسييل من  و والحديثة المتطورةتوصل إليو العقل البشري من الأدوات والطرق التكنولوجية 

حياة الأفراد في مختمف المجالات والمستويات ، والتي تيدف بشكل رئيسي إلى اختصار الوقت 
والجيد، وجعل الحياة أقل تعقيداً والقضاء عمى المسافات التي تفصل بين الناس بجعل العالم 

سيل السُبل قرية صغيرة يستطيع الإنسان من خلال التقنيات الحديثة الوصول إلى كل ما يريد بأ
وأقميّا حاجة لمجيد البدني والعقمي، لتحقيق أقصى استفادة من الإجراءات الفنية ، من الضروري 

 الخاطئ، ولتجنب الاستخدام لمتقنيات الحديثة  أساسًا نظريًا متينًا قبل تطبيقو الشخصأن يمتمك 
ذلك لو ،  (ٕٕٕٓ/ ٕ/ٖ)صالح ، الدخول . ليا، والذي من شأنو يؤثر بشكل سمبي عمى ذلك الشخص

أنّ العمم نظري بينما التقنية تطبيقيّة، كما أنّ العمم يتمّ اذ فان العمم يختمف عن التقنية، 
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بالملاحظة، والتعممّ، والحفظ ،والفيم بشكل قد يكون مقصوداً أو غير مقصود، بينما التقنية تحتاج 
يما في أنّيما يخدمان البشرية إلى تدريب وتأىيل مسبق لمتمكّن من التعامل معيا، ويشترك كلّ من

وبغض  .(ٕٕٕٓ/ ٕ/ٖ)صالح ، الدخول  .بشكل كبير، وأنّيما أداة حتمية لمستقبل وحياة أفضل
مفيوم  حيث ان(،التكنموجياالنظر عن ىذا الجدل الفمسفي في معنى ومحتوى واصل مفيوم )

والتقنية في المغة العربية جاءت من الفعل أتقنَ  ،"التكنموجيا"ىي الترجمة العربية لمفيوم  "التقنية"
 سم ىيكأوتقنية  أحكمو، أجاده، ضبطو، يُتقن ، إتقانًا ، فيو مُتقِن ، والمفعول مُتقَن أتقنَ العملَ 

، أو وما شابو ذلك  ةعمميّ  دراسةفنِّيَّة في إنجاز عمل أو  طريقة أومصدر صناعيّ من تِقْن: 
يعني  مينة أو فنّ، وعمم التِّقنيَّة: تنفرد بياالتي  والتقنياتالوسائل و الأساليب  مجموعة من

ناعة يتضح مما تقدم بان  (3/2/2222موقع انكتروني، اندخول .) معجم المعاني،التِّكنولوجيا وعمم الصِّ
مفيوم التقنية من المفاىيم الواسعة والتي تشمل مختمف جوانب الحياة ،وىو عمى درجة من السعة 

ل الذي جعمو محط اختلاف بين الكتاب والمفكرين وكل معيم يستخدمو لغايات واىداف والشمو 
سبل راحتو باستخدام كل  للإنسانمحددة  ويمكن ان نصفو بانو اسموب ممارسة الحياة التي توفر 

 والوسائل المتاحة التي استطاع الانسان التوصل الييا  خلال حقبة زمنية معينة. الآلات

 الرقميةثانيا: مفهوم 
-)الجبر الرياضيأو ما يعرف بالمنطق  الرياضي العمم الى أصمو في يعود الرقّمنة فيومإن م

( ،والتي تعني طريقة نقل البيانات ٔ،ٓبولي( المبني عمى عمم الحسابات المستند عمى الرقمين) 
موز رقمية بمعالجتيا والتي تسمح بإيجاد مستوى مميز من الاداء الى الكومبيوتر وتحويميا الى ر 

( وىي عبارة عن (DIGITAL CONVERTER( بوساطة محول رقمي يدعى ) ٔ,ٓثنائية ) 
  (01، 4102)بشير ، . سمسمة من الاصفار والآحاد كل حالة فردية من ىذه الرقمية تسمى بت"(

رقمين أساسيين ىما  مباستخدا رقميمنة ىي تحويل البيانات إلى شكل وبذلك فان الرقمية أو الرقّ 
زة الكمبيوتر المحمولة أو جميع ي(، أي استخدام تكنولوجيا الكمبيوتر أو أجٓ،ٔالصفر والواحد)

ادوات التقنية الأخرى مثل التقنيات نتاج الثورة التكنولوجيا، لغرض تحويل المصدر المعمومة من 
أما التقنية الرقمية أو بواسطة شاشات.  قراءتياانواع ورقي الى شكل أو نوع رقمي التي تم 

التكنولوجيا الرقمية، ىي عبارة عن استخدام التكنولوجيا التي تبنى عمى المنطق الرقمي الصفر 
وتقسم التقنية ،  داخل كل الأجيزة التكنولوجية، اي تشغيل البيانات داخل الأجيزة (ٓ،ٔوالواحد)

 مات وتقنية الاتصالات.الرقمية حسب الاختصاص عمى نوعين اساسيين وىما: تقنية المعمو 
المعمومات، عمى الرغم من حداثة المفيوم، إلا أنيا ليست وليدة العصر ولا  لمتقنيةبالنسبة 
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الصدفة؛ بل لكونيا ارتبطت بالمعمومات والاتصالات التي سبقت التكنولوجيا بمفيوميا الحديث، 
بمعنى أنيا وسيمة وليست غاية. وتعرف حسب )منظمة اليونسكو( بأنيا:)مجموعة المعرفة 

في تداول ومعالجة المعمومات  المستخدمةاليندسية والأساليب الإدارية العممية والتكنولوجية و 
وتطبيقاتيا، إنيا تفاعل الحاسبات والأجيزة مع الإنسان، ومشاركتيا في الأمور الاجتماعية 

من خلال ذلك يتضح ان ىناك (  ، ٜٔ-ٛٔ، ٖٕٔٓ.)البرزنجي ، والاقتصادية والعممية(
ات والاتصالات الى الدرجة التي دفعت اليونسكو الى تقديم صعوبة في الفصل بين تقنية المعموم

مصطمح يستخدم لوصف الأدوات  تعريف تقنية الاتصالات والمعمومات بتعريف مشرك بانيا"
والطرق لموصول، الاسترجاع، التخزين، التنظيم، والمعالجة، والانتاج، وتقديم المعمومات وتبادليا 

وىذا يشمل الأدوات المعدنية والصمبة والمرنة والاتصالات بواسطة طرق إلكترونية أتوماتيكية، 
والذي يمثل عمى شكل كمبيوترات شخصية وماسحات ضوئية وكاميرات رقمية وىواتف 

 ، ومشغلDVDرقمية وتمفزيونات وراديو وبرامج مثل نظام قواعد وفيديوىاتومسجلات 
MODEMS  وCDS البرزنجي ،  الوسائط"و فاكسات والبيانات و التطبيقات متعددة ( .

ويبدو ان صعوبة الفصل بين تقنية المعمومات والاتصالات تعود الى القاسم او .( ٛٗ، ٕٕٓٓ
يمكنو العمل دون النظام الرقمي الذي  الرابط المشترك بينيما ،الا وىو النظام الرقمي اذ كلاىما لا

المجالات التي تستخدم  ىذه  توصمت اليو نظم الاتصال ،ويمكن ملاحظة ىذا الترابط في مختمف
ويعرف النظام الرقمي بانو " ( ،  ٘ٙ-ٖٙ، ٕٓٓٓ. )مكاوي ، عمم الدين ، الاجيزة والادوات

تسمح بإيجاد مستوى مميز من الاداء اي  طريقة نقل البيانات بمعالجتيا والتي
تي من خلاليا وال بواسطة المحمول الرقمي، ٔ - ٓالكومبيوتر)وتحويميا الى رموز رقمية ثنائية ( 

 موجود من حسابات ومستندات ومعطيات وغيرة الى اجيزة الكومبيوتر،ع وضع كل ما ينستط
من تخزين  لنتمكن(،ٓ،ٔ BITتسمى ) الإلكترونيةالتي بدورىا تحول ىذه المعطيات الى صيغة 

 ملايينع اجراء يالمعمومات عمى مساحة صغيرة لا تتجاوز بصمة الاصبع ،كما نستط ملايين
( ٜ،ٕٗٔٓ)بشير ، . ) وبذلك فيي تختصر المساحة والزمن العمميات الحسابية في اجزاء الثانية.

إلى عممية تحويل النص  غالبًا ما تشير الرقمنة ، المعمومات بأنظمة استخداميا يتعمق فيما اما، 
أو الصور المطبوعة إلى إشارات ثنائية يمكن عرضيا لاحقًا عمى شاشة الكمبيوتر ، مثل الصور 

 إلى المستمرة التناظرية النبضات تحويل عممية الرقمنة تصفوالرسومات والخرائط وما إلى ذلك. 
ما ،  (2222/ 22/22ي، الدخول موقع الكترونالمدى.)سالم ،  بعيدة للاتصالات ثنائية رقمية إشارات

المعمومات  تكنولوجياسبق يشير إلى أن إحدى الكممات الرئيسية المكتسبة حديثاً ىي "



           ا.د. رشيد عمارة الزيدي                                                            التقنية الرقمية واثرها عمى المؤسسات
 ا.م.د ريبوار كريم محمود                             التعميمية في إقميم كوردستان العراق

                                                                 
     

105                                            (45المجلة السياسية الدولية  العدد )

    

 

 تعني الى تعد لم أنيا حيث ، )المعمومات والاتصالات( والتي تم جمعيا حديثاً  والاتصالات"
 يتم أن تجاوزت بل( والاسترجاع والتخزين والإنتاج والتكوين المعالجة) في المستخدمة التكنولوجيا
 معالجة الآن الاتصالات تكنولوجيا تتجاوز. الجميور إلى نقميا أو نقميا عممية في استيعابيا

نتاج ة قدر  كانت ميما وعمى الرغم من ذلك فان ، لمتواصل المستخدمة المعمومات وتعديل وا 
نما حريتيا، المجتمعات تيب فيي لا المجتمعي، التغيير إحداث المعمومات عمى تكنولوجيا  ىي وا 

 التصويت في الإنترنت استخدام عمى تقتصر لا وىذه الأداة . الديموقراطية الممارسة لدعم أداة
 لآلية المختمفة بالجوانب تتعمق عديدة قضايا إلى ذلك بكثير تتجاوز بل الانتخابات، في

 والاحتجاجات، الرأي، واستطلاعات الإنترنت، عمي تتم التي والتصويت، والمسوح الانتخابات
من خلال ما تقدم يمكن ان نعرف التقنية الرقمية ، ( ٘،  ٕٚٔٓ.) ىردو ، والعصيان المدني

بأنيا التقنية التي تستخدم رقمين أساسيين يساعداىا عمى تحقيق ما تريده من البناء، وىما 
ىا الجياز، وبعد ذلك يأتي (، لأنيما يعملان عمى التعرف عمى كامل البيانات التي يأخذٔ،ٓ)

،  عريف انتقنية في انتعهيمت.) مترجم الجياز يقوم بمعالجتيا، ويظيرىا عمى شكل معمومات مفيومة
 ( ٕٕٕٓ/ ٗ/ٕٕموقع الكتروني ، الدخول 

   

  الفرع الثاني: المؤسسات التعميمية
نـقصد بالمؤسسات التعميمية في ىذا المجال تمك المؤسسات التي يقيميا المجتمع لغرض   

التربية والتعميم واضعاً في الاعتبار المبنى والمعمّم والكتب والمناىج التعميمية ووسائل الإيضاح 
ذا ما لا حظنا التعميمية وجميع النشاطات الصفية واللاصفية التي تتولى المدرسة مسئوليتيا ، وا 

التعميمية تستقبل الطفل من سن السادسة تقريباً ويقضي بيا طفولتو المتأخرة  المؤسسةبأن 
ومرحمة المراىقة والتي ىي من بين أخطر مراحل تكوين الشخصية لدى الفرد كما يقول عمماء 

وتجدر الاشارة الى المؤسسات التعميمية ترتبط ( ، ٜٚ، ٕٔٓٓ.) الطيب ،  النفس والاجتماع
ظام التربوي الرسمي ، الذي  يقوم بعمميات التدريب المدني ،الذي يتولى نوعين من عمميات بالن

التنشئة: الاولى: عمميات التنشئة الاجتماعية العامة التي تقوم بيا المؤسسة التعميمية بصورة 
لدور مباشرة ،والثانية: ما يتلاقاه التلاميذ والطلاب بصورة غير مباشرة، بذلك نعرف مدى خطورة ا

الذي تمارسو ىذه المؤسسة في بناء الشخصية وزرع القيم والمفاىيم ونقل الخبرات المختمفة والقيام 
بالدور التربوي الذي يريده المجتمع، فالتربية ، ىي نظام اجتماعي لو تنظيماتو والياتو في سائر 

، ويواكب ىذا النمو المجتمعات والدول ، ولو أيضا وظائفو حين ننظر إلى التربية ) كعممية نمو( 
ما يدور أو يطرأ من ) تغيرات ( في بنية المجتمع، ومن عممية التربية والتعميم يتمقى الإنسان 
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الفرد دروسو الأولى في آداب السموك ، ويتمقى في طفولتو المبكرة والمتأخرة سائر القواعد 
 تأثيرولعل ابرز عناصر  ( ، ٜٚ، ٕٔٓٓ. .) الطيب ، والأنماط السموكية في خطوطو العامة

 ،   (      ٜٜٔٔ)الاسود،  :يأتيالمؤسسة التعميمية ما 
 .يتعمم الفرد في المدرسة القراءة والكتابة والمعمومات الثقافية والسياسية -ٔ
  .يتأثر الفرد في رموز المؤسسة التعميمية من معممين ومدرسين وتأثير في افكارىم- -ٕ
  <ء المدرسةيتأثر الفرد من خلال اصدقا -ٖ

وتجدر الاشارة الى ان الذي يعنينا بيذا الصدد ىو التعميم الالكتروني بوصفو الرابط الاساس 
عمى المؤسسة التعميمية ،ولتقديم فيم  تأثيرهومدى  بين التقنية الرقمية ،والمؤسسات التعميمية،

 اوضح لابد من دراسة موضوعة التعميم الالكتروني.
ي ىو استخدام التقنية في العممية التعميمية ،وقد مرت ىذه العممية يقصد بالتعميم الالكترون

 :يأتيبمراحل عدة ،يمكن ان نسجل ابرزىا وكما 
 Sir)ايزاك بيتمان()أرسل المرحمة الاولى: تعود الى اول محاولة لاستخدام التقنية عندما

Isaac Pitman))  وىو مدرس المغة الانجميزية  في بريطانيا المقرر الدراسي و المصادر
 .Vijayalakshmi .). ) ٓٗٛٔأي المراسمة سنة  –الاخرى إلى طلابو عبر البريد التقميدي 

1997,48  . 
اذ  استخدم في  المرحمة الثانية: تعود الى اول محاولة لاستخدام الراديو في العممية التعميمية،

وقد خصصت محطة إذاعية ليذا  الأمريكيةبالولايات المتحدة  جامعة ئيسكونسنفي  ٜٜٔٔسنة 
 .  (  Judith,1999,96.  )   الأمر

والتي  في محاولة استخدام القنوات التمفزيونية في العممية التعميمية، بدأتالمرحمة الثالثة : 
لأغراض التعميم الامريكية عندما استخدمت قناة تمفزيونية خاصة  جامعة لوامع  بدأت
 .  (  Judith,1999,96)   .            ٕٖٜٔسنة

الأمريكية بتسجيل  فونيكس جامعة بدأتمع تسجيل المحاضرات ،اذ  بدأتالمرحمة الرابعة: 
 ( .  Muyia,2015 , 172 .)ٜٜٛٔالمحاضرات في سنة 

عن طريق  ركيو جامعة نيو المرحمة الخامسة: بدأت استخدام التقنية الرقمية بشكل محدود في 
لاحقا بشكل أكثر و خاصة سنة   استخدمتو قد  ٜٜٛٔالقاء المحاضرات عبر أونلاين سنة 

وسرعان ما ادرك الكثير من الجامعات أىمية التعميم الالكتروني حيث قرر جامعة  .ٕٓٓٓ
الامريكية تدريس إحدى المواد في كل فصل دراسي بشكل الالكتروني لكي يتكيف  ميتشغان
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ع التقنية الرقمية. وبدأت مناقشة إدخال التقنية الرقمية في أغراض التعميم في القارة الطلاب م
الطاقة الشمسية لتغطية احتياجات التيار الكيربائي الازم لتوفير  استخدامو قد اقترحت  الأفريقية

وقد بدأت مناقشة ،  (  Sara,2010 , pdf. )  خدمة الانترنيت و خاصة في المناطق النائية
كيفية ادخال التعميم الالكتروني في مختمف الدول و البيئات التعممية سواءً كانت الدول المتطورة 

           (   Alaa , Bali,2021 ,397 ,) :ما يميو النامية و قد خمصت إحدى الدراسات إلى 
لان المبادرة الشخصية من  الإلكترونيالتعميم  لإدخالإصدار القوانين والتعميمات الازمة  -

 قبل الاستاذ المعين والمدرسة واحدة لا تكفي.
 استخدام المنصات الرقمية بشكل تدريجي. -
 تطوير مرافق التعميم قبل بدء تنفيذ التعميم الالكتروني. -
 تأىيل الاساتذة لتدريس الالكتروني بشكل مبتكر وفعال. -
 التعميم. لأغراضية العمل عمى بناء الثقة حول استخدام التقنية الرقم -

د ولقيوايمة دلقاية دلتقميا بلأساليا نم صلتخماعممية  وىويقصد بالتحول الرقمي في التعميم 
ث دحام أدستخاعمى  مقائ ثيدحب ويقة بأسمطرله اذىال دستب، والتعميميةالعممية افي ة دلمعتما
لتي تفتح اجيا ولولتكنا ريطوتومعيا. ت ريظلتي ا بلأساليوا رلمتفكيب لاطلمر الجديدة ولصا

دي ؤي ملتعمياقمي في رلل اولتحن افإ. ومن ثم دبع نع ملتعميوابة رلمتجع ولخضآفاق المعرفة وا
ة رلخبوا ثلبحوا ملفياعمى  مديعتى ربالأح مب، لابوطل عمملما نتمقيب وسمأ نعد لابتعاالى إ
 كل. وذملعالء انحاأفي جميع  ملتعميوابية رلتوزارات اتضعيا دة دتيجية محارستا قفر ولابتكاوا

موقع  ،ما هو التعلم الرقميتطور . )لوا تقدملا منى تو لى مسإ لوصول، والتعميميةالعممية ا ملتسيي
وبذلك يشكل أسموب تعميميّ مبتكر للأدوات والتقنيّات الرّقمية أثناء ( ٕٕٔٓ/٘/ٚ الكتروني ، الدخول

( أو TELبالتعمم المعزز بالتكنولوجيا )العممية التعميمية، ويُشار إلى ىذا الأسموب التدريسيّ 
التعمم الإلكترونيّ، الذي يُحقق اتصال فوريّ بين الطلاب والمدرسين إلكترونيًا من خلال شبكة 
الإنترنت، بحيث تصبح المدرسة أو الكمية مؤسسة شبكية، ويتيح التّعمم الرقميّ فرصة استكشاف 

ابة في الدورات العمميّة، ويمكن أن تتخذ ىذه التقنيات الرقمية لممعممين، وفرصة تصميم طرق جذّ 
الدورات شكل دورات وبرامج مدمجة أو كاممة عبر الإنترنت، وتجدر الإشارة ىنا إنَّ التعميم 

 الكتروني ، الدخول موقع ،ما هو التعلم الرقمي:)الرّقمي يتكوّن من مجموعة مكونات وىي كالآتي
ٚ/٘/ٕٕٓٔ)  



           ا.د. رشيد عمارة الزيدي                                                            التقنية الرقمية واثرها عمى المؤسسات
 ا.م.د ريبوار كريم محمود                             التعميمية في إقميم كوردستان العراق

                                                                 
     

108                                            (45المجلة السياسية الدولية  العدد )

    

 

ساتذة، والمواد التعميمية، والإداريون، والمكتبة، ومراكز الطلاب، والأ المكون التعميمي: -
 الأبحاث، والامتحانات.

موقع عمى الانترنت، وحواسب شخصية، وشبكة، وتحويل المكون  المكون التكنولوجي: -
 التعميمي رقميًا.

فره كما وتعد تكنولوجيا التعميم احدى القوى الدافعة والمؤثرة في العممية التعميمية، وذلك لما تو 
من تقنيات وطرائق تسيم في تقديم المفاىيم بشكل صحيح. لذلك بدأ اىتمام المؤسسات التعميمية 

من اجل توظيفيا  الاستفادة من جميع مجالات تكنولوجيا التعميم المتطورة؛ في العالم ينصب نحو
في عممية التعميم، وزاد الاىتمام بيا خاصة بعد التطورات الجديدة التي طرأت عمييا وجعمت منيا   
طريقاً نحو العالم الحقيقي والواقعي متجاوزة بذلك حدود الزمان والمكان، وعميو فقد أصبح التعمم 

عالم  فيالثورة اليائمة  الالكتروني في الوقت الراىن مطمباً ميماً وضرورة ممحة اقتضتيا
 .( ٔ،ٕٕٔٓ.) محمود ،الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات وعجمت في حدوثيا جائحة كورونا

يتضح مما تقدم ان المؤسسات التعميمية قد شيدت تطور ىي الاخرى من خلال ادخال التكنموجيا  
لتقني من اجل في مؤسسات المختمفة سواء كانت صفية ام غير صفية ،مستثمرة بذلك التطور ا

 إنجازىا أىدافيا التعميمية.
التعميمية في اقميم  المؤسساتالمطمب الثاني :تأثير التقنية الرقمية عمى  

 كوردستان وتقويمها
عمى المؤسسات التعميمية سواء بسبب التطور التقني وما فرضو  تأثيرىامارست التقنية الرقمية 

التعميمية ام بسبب انعكاسات جائحة كورونا  من تطورات مستجدة القت بضلاليا عمى المؤسسات
 وما فرضتو من آثار ،وبغية دراسة ىذا الاثر وتقويمو لابد من تناول النقاط الاتية:

 التعميمية في اقميم كوردستان المؤسساتالفرع الاول: تأثير التقنية الرقمية عمى 
تحديد الييكل الاداري وقد تم  ان التعميم في كوردستان ينقسم عمى قطاعين العام والخاص،

،وقد تم تعديل  ٕٜٜٔلسنة  ٗاذ اعتمدت وزارة التربية عمى قانون رقم  والمالي بقانونين مختمفين،
ولم تشر ىذه التعديلات باي شكل من الاشكال الى التعميم  ٕٚٓٓو ٕٙٓٓىذا القانون عام 

اما وزارة ، ( ٕٕٕٓ-ٔ-ٕخول، موقع الكتروني ، الد نص القوانين) . الالكتروني او التعميم عن بعد
لسنة  ٕ،وقانون رقم ٕٛٓٓلسنة  ٓٔالتعميم العالي والبحث العممي اعتمدت عمى قانون رقم 

لمجامعات الاىمية ،ولم يجري اي تعديل عمى القانونين ،وىما ايضا لم يشيرا الى التعميم  ٖٕٔٓ
الرجوع الى . )عن بعد بل رفضت ىذه القوانين قضية التعميم الالكتروني او التعميم عن بعد،
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ولم يدخل التعميم الالكتروني في اقميم كوردستان الا  (ٕٕٕٓ-ٔ-ٕموقع الكتروني ،الدخول  القانونين
،فوجد الاقميم نفسو امام سياسة الامر الواقع ،فادخل التعميم ٜٕٔٓبعد جائحة كورونا عام 

وبغية  الوحدات الاصغر فييما.الالكتروني في مؤسسات التربية والتعميم العالي من الوزارة الى 
الاحاطة بمستوى وحجم التعميم الالكتروني في وزارتي التربية والتعميم العالي لابد من البحث في 

 الجوانب الاتية:
 

 اولا: التعميم الالكتروني في وزارة التربية
ثبت أن اعتماد الادوات الالكترونية ومنصات التعمم عن بعد في مؤسسات التعميم مفيد 
لتسييل التحول في حالات الطوارئ إلى التعمم عن بعد ، وبدأت معظم البمدان في تقديم منصات 
عبر الانترنيت لمتعميم المستمر؛ عممت منظمة اليونسكو ومع بدء جائحة كورونا مع وزارة التربية 

العراق والاتحاد الاوربي، لضمان استمرارية العممية التعميمة وعدم -في إقميم كور دستان
انقطاعيا، و الوصول إلى جميع الطمبةُ  وتمكينيم من التعمم عن بعد ، حيث بمغ عدد الطمبة 

العراق. اذ  قام اقميم  –طالب  في إقميم كوردستان  ( ٕٔٔٔٛٚٔالذين تضرروا بسبب الجائحة )
و قدمت المنصة  ٕٕٓٓ، اب، ٖٕبتاريخ  ،Ewane") كوردستان بإنشاء منصة )اي وانو

 ٖٖٚٚٔٔ( مدرسة، تفاعل من خلا ل المنصة ما يزيد عن  ٕٖٖٖٔيد عن )خدماتيا لما يز 
؛بما في ذلك الافراد المدربين تقنيا لمتنقل في المنصة ، وأما عن عدد الطمبة الذين يتفاعمون 

 من خلال TV Education ويسجمون في المنصة ويشاىدون البث المباشر عبر الانترنيت لقناة
Newton  ( طالب وطالبة لسنة  ٖٖٖٔٛٙفبمغ )ٕٕٓٓ  فقامت اليونسكو بتقديم دعم لوزارة

العراق في ترقية وتركيب أجيزة خوادم في وزارة التربية بيدف زيادة  -التربية في إقميم كوردستان
 " وقد أتاحت منصة اي وانو( ، ٕٓ،   ٕٕٔٓ.)شاكر ،   قدرة المنصة الالكترونية الجديدة

الانترنيت و من مختمف المراحل التعميمية )الاساسية والاعدادية والمينية(  عبر لمطمبة التعمم"
وتتوفر المنصة بالمغات الكردية )السورانية  وساعدتيم عمى متابعة دروسيم في جميع المواد

والتركمانية والسريانية (، وقامت وزارة التربية في حكومة إقميم  والإنجميزيةوالبادينية والعربية 
بمايكروسوفت تيمز والتي منحت المعممين قدرة  )العراق بربط منصة )اي وانو -تان كوردس

التواصل مع الطمبة عن طريق الدردشة النصية والصوتية والمرئية مما يتيح الطمبة قدرة التواصل 
كما قامت وزارة التربية في اقميم (  ٕٓ،   ، بلا ٕٕٔٓ)شاكر ، .مع معممييم في المدرسة

المدرسة الرقمية  لأنشاءتوقيع مذكرة تفاىم مع دولة الامارات العربية المتحدة  كوردستان عمى
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أول مدرسة رقمية عربية متكاممة بيدف تنفيذ برامج وتعزيز التعاون في مجالات التعمم  ،وىي
/ ٗ/ٕٕموقع الكتروني، الدخول  ،الرقمية المدرسة): يأتيوتعمل المدرسة عمى ما ، الرقمي في الإقميم

ٕٕٕٓ)                              
توفر المدرسة لمطمبة في إقميم كردستان العراق ،في المرحمة الاولى الأدوات والمواد التعميمية  -ٔ

مدرسة، بينما تتضمن المرحمة الثانية التعاون في تطوير  ٓ٘الرقمية بالمغة العربية لمطمبة في 
 نسخة من مواد المدرسة الرقمية بالمغة الكردية.     

مين والقيادات التعميمية في مجالات التعميم الرقمي وفق مساقات بناء وتطوير قدرات المعم -2
تدريبية نوعية تم تطويرىا أكاديمياً وبحثياً بالتعاون مع جامعة ولاية أريزونا، بما يسيم في 
تمكين الكوادر التعميمية بميارات التعميم الرقمي التي يستطيعون من خلاليا تقديم المحتوى 

 .، وفق مبدأ تدريب المدربين.التعميمي المتميز لمطلاب
تعزيز التحالفات التعميمية العالمية، التي تنمي ميارات الطلاب للانطلاق إلى مستقبل أفضل   -ٖ

 في المنطقة.
تبادل الخبرات وأفضل الممارسات، وانضمام الوزارة إلى تحالف مستقبل التعمم الرقمي الذي   -ٗ

والذي يعد الأول من نوعو لتوحيد جيود تطوير مستقبل « المدرسة الرقمية»تشرف عميو 
 التعميم الرقمي.      

د ميم في كمكون جدي "المعمم الرقمي"وفي ىذا الصدد ، ظيرت في السنوات الأخيرة فكرة 
النظام التعميمي. إنو المربي الذي نجح في تمبية متطمبات تلاميذه وتعزيز خبرتيم التعميمية 
باستخدام التكنولوجيا في حجرة الدراسة وعممياتيا. لديو خبرة في كل من التكنولوجيا والممارسات 

،  (ٕٕٔٓ/٘/ٚالدخول ) العتيبي ، موقع الكتروني ،.  المرتبطة بيا ، وىو يراقب نمو ىذا المجال "
 مؤسسة داخل - مكان أي في يكون أن يمكن المعمم أن ىي التعميم ىذا من الرئيسية الفائدة
 تحديد يتم ، ذلك ومع. محدد زمني بجدول ممزم غير يكون ما وغالبًا - المنزل في أو تعميمية
 عدد وكذلك ، عمييا يشرف والتي عنيا المسؤول المقررات عدد خلال من المنشأة مع تفاعمو

وتجدر الاشارة الى ان لمتدريسيين  في (  ، ٖٜٛ،  ٕٕٓٓلديو. ) الطويل ،  المسجمين الطلاب
 :(  ٗٛ،  ٜٕٔٓ) احمد ، عمي ،  : برنامج التعميم الرقمي عدة ادوار ومنيا

 الإنترنت مثل ، التقنية الأساليب خلال من الدرس الشارح او المحاضر في تقديم دور .ٔ
 بالأبحاث ولإكمال لمقيام التكنولوجيا عمى حيث تم اعتماد الطمبة لاحقًا ، خرىالأ والتقنيات
 .المنزلية الواجبات
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البعض وتواصل  بعضيم مع والتواصل الأسئمة الطمبة لطرح تشجيع عمىدور المشجع  .ٕ
 .التعميمية العممية في التفاعل تعزيز المتعممين مع بقية الطمبة وذلك لدوره في أىمية

 بنفس تمثيميا يمكن لا التي الأعمال عمى واقتصردور الوسيط التعميمي المنظم لمتواصل ،  .ٖ
 .طلابو وبين بينو فعال تواصل تنظيم إلى سعى وبالتالي ، الوسائط الأخرى في الكفاءة

المتعممين واكسابيم الميارات  بين العممية لمتفكير الميارات ونقل تطوير الموجو في دور يتمثل .ٗ
 التعميم ، ودعمافي تكنولوجيا الواستخدام وادارة  ، والقدرة عمى التفكير الناقد ، والخبرات

 كوردستانوكل ىذه الادوار تكاد تكون مفقودة في التعميم في اقميم  لاقتصاد المعرفي ،  ل
  العراق ،وذلك لقمة الخبرة في ىذا المجال فضلا عن حداثتو.

 
 

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي ثانيا: التعميم الالكتروني في
 لان المنيجر في التربية؛ يالتعميم افضل بكث في عمى صعيد التعميم الجامعي تبدو الفرصة    
 استخدام يكون عندما خاصةً  ، كبيرًا تأثيرًا الرقمية التقنية تحدث أن يمكن حيث ، مرن الدراسي
الاوراق البحثية  في التعميمية العمميات اعتماد مثل مبتكرة تدريس بأساليب مصحوبًا الرقمية التقنية

؛لأنيا تدفع الطالب عبر الانترنيت إلى البحث عن المصادر الخارجية والاصمية وتؤدي  والتقارير
 القرن أدى الجديدة . المعموماتإلى اكتساب ميارات الكتابة و التفكير النقدي والاستفادة من 

. مثلا قبل المفيدة التعميمية التقنيات والابتكارات من واسعة مجموعة ظيور إلى والعشرون الحادي
اربعين عاما کانت عممية إجراء بحث تتطمب التنقيب في المكتبة وقراءة الكتب لساعات طويمة ، 
في حين الان يمكن لمعديد من طلاب اليوم الولوج إلی المكتبات الألكترونية  والحصول عمى 

وفي ىذا الصدد اشار  الكاتب ماركس برينسكي ( ،  ٗٛ،  ٜٕٔٓ) احمد ، عمي ،  . مبتغاىم
في مقالة عن )الشباب ىم المواطنين الرقميين( بقولو" ان طلاب اليوم  الذين تتراوح اعمارىم بين 

عاما ، يشكل جيل الاعلام الرقمي الجديدة؛ فيي صميم ثقافتيم الجديدة ، فمن خلاليا  ٖٓ-ٖٔ
يتسوقون ويخمقون مجتمعات مختمفة جدا عن مجتمعات و  ونيتعممون ويعممون ويمعبو  يتواصمون

وقد اعطت جائحة كورونا  . (ٕٕٓٓ/ٕٔ/ ٕٔالدخولحايك ،موقع الكتروني ، . )  ابائيم و معممييم
التعميم التقني فرصة كبيرة في مختمف دول العالم ومنيا اقميم كوردستان ،اذ ان التعميم الالكتروني 

بل ان وزارة التعميم العالي في الاقميم  يكن معروفا عمى مستوى كبير؛في الاقميم قبل الجائحة لم 
التعميم عن بعد،  اعتمادىا يكون الجامعات التيالمؤسسات و لا تعترف بالشيادات الصادرة من 

 يتم أن يجبواضحى ضرورة اساسية ؛  توسع استخدام التعميم الالكتروني، ولكن بعد الجائحة،
 العممية عمى الحفاظ أجل من والخاصة العامة الكميات قبل من ترونيالإلك التعميم مع التعامل



           ا.د. رشيد عمارة الزيدي                                                            التقنية الرقمية واثرها عمى المؤسسات
 ا.م.د ريبوار كريم محمود                             التعميمية في إقميم كوردستان العراق

                                                                 
     

112                                            (45المجلة السياسية الدولية  العدد )

    

 

والملاحظ ان تفاعل الجامعات الاىمية مع التعميم الالكتروني كانت اكثر قدرة من  .التعميمية
الجامعات الحكومية والامر يعود الى امكانات وقدرات الجامعات الاىمية؛ لاسيما في الجانب 

الحكومية من حيث توفير المستمزمات الاساسية من قاعات مجيزة المادي اكثر من الجامعات 
 التكنولوجيا مع التعامل في كفاءة أكثر جدد معممين استدراج إلى بالإضافة بالتقنية الرقمية ،

؛فضلا عن ان  ، والجامعات الحكومية المؤسسات في عادةً  يتوجد الذي  بالكادر القديم مقارنة
كون اغمبيم من عوائل ميسورة تمكنيم  الطمبة المتواجدين في الجامعات الاىمية اكثر امكانات،

فضلا عن  ،اسيل التعميم الالكتروني من عممية تجعلالتي و التقنية والادوات من اقتناء الاجيزة 
من جانب اخر .توفر شبكات النت في الجامعات الاىمية وبقدرات اكثر من الجامعات الحكومية

فان ىناك اشكالية عامة في التعميم الر قمي في اقميم كوردستان والعراق بصورة عامة  ،ىو عدم 
الذي يجب ان تتوفر فيو   عدد من الصفات و  توفر ما يعرف التدريسي الرقمي او الافتراضي،

 ( ٜٗٛ، ٕٕٓٓ) ) الطويل ، :يأتيالخصائص ،لعل من ابرزىا ما 
 .المعاصرة التربوية التقنيات واستخدام تعميم عمى القدرة .ٔ
 .الإلكتروني والبريد الإنترنت وخاصة الكمبيوتر أجيزة بتشغيل الإلمام .ٕ
ان يكون قادرا عمى تصفح الموضوعات ذات الصمة بتخصصو من خلال شبكات  .ٖ

 المعمومات 
 ان يكون مدربا عمى تصميم ونشر الموضوعات التعميمية عمى الانترنيت . .ٗ
 مع بيئة والتفاعل بالكفاءة تتسم التي التعميمية العممية عمى ارة والإشرافاد عمى القدرة .٘

 التكنولوجيا.
ان يكون لو القدرة عمى الضبط وادارة الحمقات الدراسية التي يشارك فييا عدد كبير من  .ٙ

 المتعممين .
عمى الرغم من ذلك فان الجامعات الاىمية والحكومية في اقميم كوردستان استطاعت 

ل مع التقنية الرقمية والدخول الى التعميم الالكتروني ،والتفاعل معو عمى الاقل في التعام
 تجاوز جائحة كورونا .

 الفرع الثاني: تقويم اثر التقنية الرقمية عمى المؤسسات التعميمية في اقميم كوردستان  
؛  التعميمية المؤسسات وظيفة عمى الرقمية التقنية تأثير كيفية حول دراسة إجراء الصعب من

لاسيما في دول عالم الجنوب بعامة والعراق واقميم كوردستان عمى وجو الخصوص؛ بيد ان ىذه 
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الصعوبة لا تمنع الباحث من تقديم مقتربات تقويمية لموصول الى نتائج عممية محددة ،وىو ما 
 يمكن بحثو من خلال النقاط الاتية:

 في المعرفة جوانب أىم أحد الرقمي التعميم يعد م:اولا: ايجابيات التعميم الالكتروني في الاقمي
 من النوع ىذا مزايا أبرز ربما يمي فيما. التعميمية العممية تحسين إلى أدى مما ، كوردستان إقميم

 (   ٕٕٔٓ/٘/ٛموقع الكتروني ، الدخول  ،ايجابيات وسمبيات التعمم)   :التعميم
 المادة بشكل افضل .حسن عرض و تساعد التدريسي عمى استغلال الوقت -ٔ
 متدريسي او المعمم .لالاعداد و التنفيذ  وقت تقميل-ٕ
 الاساليب والطرقعن  وذلك من خلال الابتعاد تجعل التدريس اقرب الى روح العصر -ٖ

 التقميدية.
 .تربويا وفكريا المؤىمين التدريس ىيئة أعضاء عدد انخفاض مواجية -ٗ
 لاستخدام التقنيات الحديثة .اكساب المعممين الميارات التقنية -٘
 منصب إلى الوحيد المعمومات ومزود ، والمُمقِّن ، العرض مقدم من المعمم موقف تحويل -ٙ

 .والموجو المشرف
 النظر وجيات عن والتحدث ، مباشر بشكل المعمم مع التواصل عمى الطالب قدرة زيادة -ٚ

 حل عمى الطالب قدرة من يحسن ذلك وكل ، أىميا عمى والتركيز ، وعرضيا المختمفة
 .والإبداع الإنتاج في وفرصو المشكلات

 من فييا التدريس لو يمكن التي الأماكن في التدريسي كاىل عمى المالي الضغط من يقمل -ٛ
 ..العممية مؤسستو إلى الذىاب إلى الحاجة دون المنزل

انعكاساتو الايجابية حتى عمى ولا تقتصر ايجابية التعميم الالكتروني عمى المدرسين فقط وانما 
بأی وسيمة کالحاسوب والياتف الذکي  احتجاجمشاىدة کل دروس دون اذ يمكن لمطمبة  الطلاب،

ولإنترنيت. بداية ىذا النظام ليس بمقبول. اکثرية الطلاب تساوی ىذا النوع من دراسة بالصفر. 
التعميم في المستقبل. لأنو لكن المختصين يتنبؤن دراسة  الألكترونية  ستستغل جزء کبير من 

يمنح الفرصة  الدراسة لآخرين  الذين لايمكن ليم الحضور في الصف  کل يوم في نفس الوقت 
 ( kitn.net،  ٕٕٓٓ. ) عبد الله ، سو رىيمي،  والمكان

 في التعميم قطاع في وعموديًا أفقيًا ، الإدارية العمميات في الرقمية التقنية استخدام تطوران 
التابعة ليا الى  والمديريات، حولت اغمب المخاطبات والاتصالات لاسيما بين الوزارة كردستان 
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بدون ان تتحمل ىذه المديريات اي نفقات اضافية . وىذه الوسيمة ليا الاتصال الالكتروني 
 (                   ٖٗ،  ٕٗٔٓيأتي : )بشير ، ايجابيات عدة لعل من ابرزىا ما 

 يف و اعادة واردات كثيرة .تقميل المصار  .ٔ
 وجود معمومات دقيقة عن جميع الاقسام . .ٕ
 تقميل حوادث المرور )لقمة استخدام السيارات لمعمل(. .ٖ
 الحصول عمى معمومات كثيرة وباقل وقت ممكن . .ٗ
 بشكل ممموس . تالسياراالمحافظة عمى البيئة لان في ىذا النظام يقل استخدام  .٘
 في الكتب الرسمية .قطع الفرص امام الحيل و الغش  .ٙ
 الابتعاد عن التقييم المزاجي و الشخصي و الحفاظ عمى المعمومات . .ٚ

 عددًا الإلكتروني التعميم في كوردستان إقميم تجربة خمقت ثانيا: سمبيات التعميم الالكتروني:
 :يمي ما أبرزىا من ، السمبيات من
بروز ظاىرة سمبية تتجسد بعدم حضور الطلاب لمحصص الدراسية الالكترونية او الحضور  -ٔ

يكون سمبي يسجل اسمعو ويخرج او ينام او يذىب الى عمل اخر وىذا ما يؤثر عمى عدم 
بل وصل الامر في بعض الاحيان الى  منو، الاستفادةاستيعاب المادة او الدرس او عدم 

في ، ٕٕٔٓ/ ٗ/ٕٔفي يوم تروني لاسيما في مرحمة الاعدادية رفض الطلاب التعميم الالك
 والتعميم التربية مديرية ومياجمة ، احتجاجية وقفة الطمبة من مجموعة قام ، السميمانية غرب

 (  ٕٕٔٓ،   سبيداوايضا قناة    nrt ) قناة .الالكترونية الدراسة بوقف والغاء وطالبت ،
 بشكل ينمو يزال ولا الرقمية الاتصالات استخدام ارتفع ، الماضية عامًا العشرين مدار عمى -ٕ

 كل عمى وتؤثر ، اليومية الحياة في متزايد بشكل الرقمية التكنولوجيا انتشار تتزايد كبير.
 المشاركة إلى المدارس في الأطفال وتربية التعميم إلى والصحية المالية الإدارة من شيء

 التكنولوجيا استخدام كيفية الطلاب تعميم بين التمييز أىمية عمى المشاركون أكد. السياسية
م بطرق ق التعم. لاحظ افراد إنو يمكن تحقلمتعمم حقًا واستخداميا رسمية تعميمية بيئة في

والتعمم بشكل فعال إلا  التعميمأن تدعم  التكنموجيا تستطيع بينمانو أمختمفة ، وجادلوا بالقول 
 . ( ٔ،  ٕٚٔٓكميمان ،  –)غران المعمم.تستطيع الحمول محل  إنيا لا

  عدة منيا: لأسبابعدم تفاعل الكثير من التدريسيين مع التعميم الالكتروني  وذلك  -ٖ
الإلكترونية مما ادى  والمواقع الكمبيوتر شاشة أمام الوقت من الكثير لقضاء الطمبة نتيجة -

 .لمدراسة الطمبة دافعية رفع مستوى عمى المعمم قدرة الى عدم
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 والاستفادة الرقمية التكنولوجيا مع التعامل يمكنيم الذين المعممين من كاف   عدد يوجد لا -
 .كفؤة بطريقة التعميم في منيا
 عمى القائم التفاعل الصفي – التعميم مكونات من ميمًا مكونًا الإلكتروني التعمم يتجاىل -
 عممية تجريد شأنو من بذلك والقيام - والطلاب المعمم بين الفعمي الوقت في والتواصل النقاش
 .الإنساني جانبيا من التعمم
عدم وجود الرقابة اثناء فترة الدراسة من قبل المعمم وفيو يمكن لمطالب ان ينصرف عن -

 الدراسة ويمجأ الى التسمية عمى جياز الكومبيوتر وتولد لديو عدم الانتباه .
تقف عاجزة أمام إثارة دافعية الطمبة نحو التعميم  وتذكر بعض المصادر أن منصات التعميم

لعدم قدرتيا عمى مراعاة أنماط الطمبة البصرية والسمعية والحسية ،كما اكدت أن ىناك صعوبة 
واضحة في تقديم المحتوى لمطمبة لعدم قدرة المعمم عمى تقديم المحتوى بشكل مبسط وجذاب، 

الب حيث لا يتم التدريس بشكل مباشر وجيا لوجو وعدم القدرة عمى تفعيل الحواس في تعميم الط
عمى اساس (  ٗ٘،  بلا. ) شاكر ،   في تقديم المحتوى الإمكانياتوىذا يفقد المعمم الكثير من 

الدعامة  المعممينالمدارس بالحواسيب والارتقاء بميارات  تجييزما تقدم اضحى من الضروري 
 لسنوات العديدة. وفي معظم البمدان والتعميملات المعمومات والاتصا تكنموجيالبرامج  الأساسية

بشكل  يسمب حالة ليا أثر يلرسمي بطيء في تغير المناىج ، وىا التعميميلاحظ ان قطاع 
مجموعة  أدوات المهارات  ).التكنموجيالميارات الرقمية نظرا لسرعة التقدم  تعميمخاص في 

الدراسات السياسية والامنية في اقميم  وفي دراسة اجراىا مركز( ،    ITU. 1٣الرقمية ، 
)كوران كوردستان حول التعميم الالكتروني في الاقميم وقد خمصت الى تحديد السمبيات الاتية:

 (                     ٚ،  ٕٕٓٓواخرون ، 
عدم تأىيل بنية تحية تربوية مع وجود تكنولوجية متينة وضرورية، بدءا من شح أبنية  اولا:

  .وكثرة عدد الطمبة وصولا الى مجمل متطمبات عمميات الإحداث التعميميالمدارس، 
ثانيا: معضمة قمة الدعم المالي وأزمة الرواتب، ما جعل مقاطعة المدرسين لمقاعات الدراسية 

  .في القطاع التربوي، احتمالا مفتوحا، بل لم يكن من البعيد أن توقفوا عممية التعميم
عطمة مدة البقاء في المنزل بسبب الوباء، وكذلك العطمة الصيفية ثالثا: عدم الاستفادة من 

الطويمة بيدف تأىيل القدرات البشرية في القطاع التربوي مثل تدريب المدرسين والتربويين لأخذ 
خبرات اكثر وخصب الارضية لعممية التعميم الالكتروني والملائم بحيث يناسب الوضع الجديد 

  .الذي أحدثو وباء كورونا
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رابعا: عدم وجود أو قمة ثقافة تعامل المدرسين والطمبة مع التكنولوجيا العصرية، والتثبت عمى 
  .النمط الكلاسيكي والدأب عمى التعميم الصفي

  .خامسا: وجود وضع القمق النفسي الذي خمق الخيبة وعدم الوثوق إزاء آفاق ومستقبل التعميم
ىذه الاشكاليات الى حد ما، لكن المعضمة  سادسا: لقد تجاوز القطاع الخاص في التربية

الرئيسة والعائق الوحيد امام المواطنين ازاء ىذا القطاع، ىو غلاء أجور التعميم، ومعالجاتيم 
  .الطارئة، وىي أيضا خمق نوعا من الخمول في أعمال ىذا القطاع وتسويقو

بكات الانترنيت، ىو سابعا: غلاء أسعار الخطوط وسوء البث والايصال وآلية الايصال في ش
أيضا سبب آخر لعدم استخداميا والاستفادة من ىذه عممية وآليات التعميم الالكتروني والتعميم عن 

 لمتعميم الالكتروني   .بعد
عمى الطلاب بوصفيم المكون الرئيس المستيدف في العممية  تأثيرىاتمارس التقنية الرقمية  -ٔ

إن بعض   تريفور إنغميش" التعميمية ،وىنا يمكن الاشارة الى ما ذكره الكاتب الامريكي
إن التقنية تعيق قدرة عقولنا عمی تعمم معمومات جديدة، ويعد ذلك صحيحا  يعتقدونالناس 

بتخدير عقولنا " عمی غرار مواقع التواصل نسبيا عندما ننظر إلی التقنيات التي تقوم " 
الملاحظ ان ىناك و ، (  ، ٜٕٔٓ/ٔٔ/٘ الدخول،  تساعد، موقع الكتروني کيف)   .الاجتماعي

الاتجاه : ما في المراحل  الدراسة الاوليةالتقنية الرقمية عمى الطلاب لاسي تأثيراتجاىين في 
 الإلكترونيةمثل الكتب التعمم من خلال بعض  التطبيقات يرى ان الأطفال يمكنيم   الاول:

الناطقة التي تعمم النطق بشكل سميم من عمر سنتين ونصف وحتی ماقبل المدرسة. 
ويمكن ان توفر ىذە الوسائط المعمومات في اي وقت يحتاجو الطفل مما يجعمو يحتفظ 

الاتجاه الثاني: يرى  ان الطفل اذا استخدم اليواتف الجوالة في  بالمعمومات بشكل اسرع.
فترة ماقبل الدراسة يشكل خمل في النمو الاجتماعي والوجداني الطبيعي و تؤثر عمی تفاعمو 

وعمى ،  ( ٕٕٔٓ -٘ -ٚ،موقع الكتروني ، الدخول  ٕ٘ٔٓعوض، ) النفسي مع الأقران والأقارب.
فان الاطفال  يزداد اتصاليم بالتكنموجيا  اکثر فأکثر،   الرغم من ىذا الانقسام في الراي

ويشيد المجتمع انفصال الأطفال عن أنفسيم وعن الآخرين؛بل وحتی البيئة المحيطة بيم. 
و بالنسبة  المراىقين الذين يقصون وقتا أطوال لمتواصل مع الغرباء عبر الأنترنيت من 

المشارکة الاجتماعية الطبيعية ومن خلال غرف الدردشة يكونون اکثر عرضة لمبعد عن 
والملاحظ  .(  ٖٔ،  ٕٕٔٓ،   المعرفة مجتمع . )نحوثم يزيد شعورىم بالوحدة والاکتئاب

عمى ذلك ان حضور الطلاب غير الزامي ،وىو امر جديد عمى ثقافة التعميم في اقميم 
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ميم مما يقمل من حافز الطلاب واىتما كوردستان الذي بني عمى الحضور الالزامي،
،  (  ٕٕٕٓ/ ٔٔ/  ٕٔالدخول  موقع الكتروني ، الدخول، ٕٕٓٓپوروەردە ، . )وەزارەتیبالدروس

وتجدر الاشارة الى أن تكون طالبا رقميا لايعنی فقط مجرد استخدام التقنية بطلاقة؛ ولكن 
کيفية تسخر ىذە الأدوات التقنية والتی يقضي الطلاب الكثير من الوقت في استخداميا في 

.  العممية المفاىيمام التعميمية تحفز عمی بحث في الموضوعات  الدراسية وتعزز  المي
 (   ٕٕٓٓ/ٕٔ/ ٕٔالدخول، حايك ،موقع الكتروني )

 الاستنتاجات والتوصيات
من خلال دراسة التقنية الرقمية ودورىا في عالم اليوم اذ اضحت احد المستمزمات الاساسية 

قطاع من القطاعات الا وان يتفاعل مع ىذا  لأيفي مختمف جوانب الحياة ،وما عاد من الممكن 
ويعد قطاع التعميم من اكثر  .وتراجعوالتطور التقني وعكس ذلك سيقود الى تخمف ىذا البمد 

التقنية الرقمية منو ما كان ايجابيا والاخر دون ذلك لاسيما في  لتأثيرات التي تعرض القطاع
اقميم كوردستان العراق ،اذ ان تجربة التعميم التقني تعد من احدث التجارب في التعميم التي لم 

من قبل واضطرتو جائحة كورونا الى ضرورة التعامل معو ،وقد خمصت الدراسة الى  يألفيا
 جات الاتية:الاستنتا

من المجتمعات في مختمف  مجتمعان التقنية الرقمية تعد ضرورة اساسية في تطور وتقدم اي  -
 القطاعات 

 ءقطاع التعميم بالتقنية الرقمية ، واضحت من الضرورات الاساسية في التعميم ،سوا تأثر -
 بالنسبة الى المناىج التعميمية او التفاعل معيا من الطلاب والمدرسين

استفادة التعميم في كوردستان كثير من التقنية الرقمية وسرعان ما تفاعل معيا ايجابا مستفيدا  -
 من التطورات التي شيدت ىذا القطاع سواء عمى مستوى التعميم الاولي ام التعميم الجامعي

يسجل عمى التعميم في اقميم كوردستان ان المدارس والجامعات الاىمية كانت اكثر قدرة عمى  -
 فاعل مع التقنية الرقمية وادخاليا في العممية التعميمية من المدارس والجامعات الحكوميةالت

ىو داخمي يتعمق بعدم توفر البنية  واجو التعميم التقني في اقميم كوردستان صوبات عدة منيا ما -
عميم التقني في مدارس الاقميم ومنيا ما ىو ذاتي يتعمق تالتحتية والمستمزمات الاساسية لم

 بالقدرات البشرية  وعدم استيعابيا لمتطورات التقنية لقمتيا وعدم التفاعل معيا
يشيد الاقميم انفتاح واسع وتفاعل كبير في التعامل مع التقنية الرقمية من خلال الانفتاح عمى  -

 .الخارج وكسب الخبرات من الدول الاكثر تقدما في ىذا المجال
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 التوصيات                                    
 –توصي الدراسة الى ضرورة  اعادة النظر بالقوانين المنظمة لمتعميم في اقميم كوردستان  -

العراق سواء في وزارة التربية او وزارة التعميم العالي وادخال التعميم الالكتروني  في القوانين 
 المنظمة لعمل الوزارتين.

ات الحكومية التي تتناسب مع التطورات توفير البنية التحتية المناسبة في المدارس والجامع -
 التقنية 

اقامة دورات تدريبية لممعممين والمدرسين واساتذة الجامعات لتطوير الميارات التقنية وادخاليا  -
 لمعممية التعميمية

محاربة الظواىر السمبية المرافقة لمتقنية في المدارس والجامعات والتي تشكل عائق امام  -
 التطور العممي

 .ادة النظر في المناىج التعميمية بما يتناسب مع التطور التقنيتحفيز اع -
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  https://m7et.com/technology-تعريف التقنية الرقمية في التعميم ،متاح عمى الرابط الاتي: .ٕٓ

definition/ 
 ٕٕٕٓ-ٕ-ٖ:   https://mawdoo3.رابط المتاح عمى  رزان صالح، مفيوم التقنية والعمم، .22
  ٕٕٕٓ-ٕ-  https://www.almaany.com/ar/dict/ar-عمى الرابط: متاح المعاني الجامع: معجم .ٕٕ
 ، ٜٕٔٓ/ٔٔ/٘ الزيارة، Aljazeera.net الرابط : الطلاب عمی التعمم ؟ الحديثة التقنياتکيف تساعد   .ٖٕ
، الشرق الأوسط، ٕ٘ٔٓفبراير//ٖٔفوائد  وأخطار، ، الحديثة والأطفال التكنولوجياتىاني رمزي عوض،  .ٕٗ

https://aawsat.com  ٚالزيارة- ٘- ٕٕٓٔ 
باشيو سالم. الرقمنة في المكتبات الجامعية الجزائرية: دراسة حالة المكتبة الجامعية المركزية "  .ٕ٘

http://www.journal.cybrarians.org/index  ٕٕالزيارة- ٕٔ-ٕٕٕٓ 
 / definition-https://m7et.com/technologyمقال متاح عمى الرابط الاتي: تعريف التقنية في التعميم، .ٕٙ

 (ٕٕٕٓ/ ٗ/ٕٕالدخول 
، ٕٕٓٓ/ٗ/ٕ٘ە، اوکردەوڵبنوماکانی قوتابخانوی ئوليكتروني بوەزارەتی پوروەردە   .ٕٚ

https://www.kurdstan.net  ٕٔالدخول  /ٔٔ /ٕٕٕٓ 

https://mhtwyat.com/
https://m7et.com/technology-definition/
https://m7et.com/technology-definition/
https://mawdoo3/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar%20-
https://aawsat.com/
https://aawsat.com/
http://www.journal.cybrarians.org/index
http://www.journal.cybrarians.org/index
https://m7et.com/technology-definition/
https://m7et.com/technology-definition/
https://www.kurdstan.net/
https://www.kurdstan.net/


           ا.د. رشيد عمارة الزيدي                                                            التقنية الرقمية واثرها عمى المؤسسات
 ا.م.د ريبوار كريم محمود                             التعميمية في إقميم كوردستان العراق

                                                                 
     

120                                            (45المجلة السياسية الدولية  العدد )

    

 

ىيام حايک ، الطلاب الرقميون : کيف تقوم  الأدوات الرقمية بإعادة  تشكيل بيئة التعمم، مدونة نسيج،  .ٕٛ
ٖٓ/ٕٔ/ٕٓٔٗ،blog.naseej.com  ٕٔالدخول /ٕٔ/ٕٕٓٓ 

 :aliraq.net/iraqilaws/law/20783.html-http://wiki.dorarنص القوانين  في المواقع ادناه  .ٜٕ
https://law.uokerbala.edu.iq/wp/blog/2019/08/-  ٕتاريخ الزيارة-ٔ-ٕٕٕٓ 

 ٕٕٕٓ/ ٔ/ٕتاريخ الدخول  يمكن الرجوع الى القانونين في المواقع الاتية: .ٖٓ
aliraq.net/iraqilaws/law/21017.html-http://wiki.dorar  

https://www.parliament.krd/media/2914  
-https://www.ewane.krd/Login?returnUrl=/ 

  https://int.newton.iq/ 
 -https://www.alkhaleej.ae/2022 تتعاون مع وزارة التربية في كردستان العراق« المدرسة الرقمية .ٖٔ
، الموقع الالكتروني تمت زيارتو  ٕٙٔٓعائدة العتيبي ، معمم العصر الرقمي ، كمية التربية ، الرياض ،  .ٕٖ

   https://www.alriyadh.com/1552043 :  ٕٕٔٓ/٘/ٚفي 
  :الرابط التعمم عن بعديفية الاستفادة من نظام كايجابيات وسمبيات التعمم عن بعد و    .ٖٖ

learning-distance-of-cons-and-pros-https://www.zyadda.com/the زيارة  ال اريخت
ٛ/٘/ٕٕٓٔ: 

، ٕٕٓٓ/ٖ/ٕٙ، قسو دوو يوک ناوۆرۆوک Online لیێه سور ندنیێسوردار عبدالله، خو   .ٖٗ
kitn.net 

درجة استخدام المنصات التعميمية الالكترونية  في اقميم كوردستان العراق . "ٕٕٔٓ.ميس شاكر  ،محمود .ٖ٘
كمية العموم  عمان، رسالة ماجستير ،جامعة الشرق الاوسط، ،"من وجية نظري معممي المرحمة الاساسية

 التربوية. 
 المصادر بالمغة الانكميزية :

1. 1-Bashir, Berman. 2014. Alraqmanal wa Aṯhruha fi Tasyir Almuassasat 

Alttarbawiyyah [Digitization and its impact on the management of educational 

institutions], Algerian Ministry of Education, National Institute for Training 

National Sector Employees, Algeria, 

2. Makkawi ,Hassan Emad, and Mohamed Suleiman Alameddine.2000. 

Tiknlujiyah Alma'lumat Walittiṣalat [Information and Communication 

Technology, Cairo University Center for Continuing Education], Cairo. 

3. Al-Barzanji ,Haider Shaker,and Mahmoud Hassan Jumaa.2013. Tiknlujiyah 

wanaẓam Almaʿlumat fi Almunaẓẓamat Almuaasirah manẓur (idari-Tiknuluji) 

[Technology and Information Systems in Contemporary Organizations 

Perspective (Administrative-Technological)]. 

4. Saleh ,Dana Ali.2013. Thawra Alittiṣalat walttaʿāwun Alddawliy [The 

Revolution of Communication and International Cooperation], Al-Zahawi Center 

for Studies and Publishing, Shafan Press, Sulaymaniyah. 

http://wiki.dorar-aliraq.net/iraqilaws/law/20783.html
https://law.uokerbala.edu.iq/wp/blog/2019/08/-
http://wiki.dorar-aliraq.net/iraqilaws/law/21017.html
http://wiki.dorar-aliraq.net/iraqilaws/law/21017.html
https://www.parliament.krd/media/2914
https://www.parliament.krd/media/2914
https://www.ewane.krd/Login?returnUrl=/
https://int.newton.iq/
https://www.alkhaleej.ae/2022-01
https://www.alriyadh.com/1552043
https://www.zyadda.com/the-pros-and-cons-of-distance-learning


           ا.د. رشيد عمارة الزيدي                                                            التقنية الرقمية واثرها عمى المؤسسات
 ا.م.د ريبوار كريم محمود                             التعميمية في إقميم كوردستان العراق

                                                                 
     

121                                            (45المجلة السياسية الدولية  العدد )

    

 

5. Sarah Gran-Kelman.2017. Altaealum Alraqamiu Altarbiat Walmaharat Fi Easr 

Alraqamii [Digital Learning, Education and Skills in the Digital Age], Corsham 

Institute. 

6. Al-Aswad ,Sadiq.1991. Eilm Aliajtimae Alsiyasii Asasuh Wabeadah [Political 

Sociology, Its Foundations and Dimensions], University of Baghdad. 

7. Al-Hashemi ,Majd.2004. Tiknulujia Wasayil Alatisal Aljamahiri: Madkhal Alaa 

Alaitisal Watiqniaatih Alhaditha [Mass Communication Technology: 

Intervention in Communication and its Modern Technologies], Osama 

Publishing House, Amman. 

8. al-Quds, Muhammad Abd al-Mawla.2005. Eilm Aliajtimae Alsinaeii [Industrial 

Sociology], Dar Majdalawi for Publishing and Distribution, Amman. 

9. Hardo Center for Digital Expression.2017. Aldiymuqratiat Alraqamiatu: 

Altiknlujia Wazahirat Raqmanat Alsiyasa [Digital Democracy: Technology and 

the Phenomenon of Digitizing Politics], Cairo. 

10. The Center for Strategic Studies.2012. Towards the Knowledge Society, a series 

of studies issued by King Abdulaziz University, 'Athar Muetayat Wamazahir 

Mujtamae Almaerifat eala Altifl Sahya Wajtimaeuyan Wanafsian [the impact of 

the data and manifestations of the knowledge society on the child healthily, 

socially and psychologically]. 

11. Al-Tayeb ,Mawloud Zayed. 2001. Altanshiat Alsiyasiat Wadawruha fi Tanmiat 

Almujtamae [political upbringing and its role in community development], Arab 

International Foundation for Distribution and Publishing, Amman. 

12. Youssef Goran and others.2020. Mustaqbal Aqalim Kurdistan Amam 

Altahadiyat Aldaakhiliat Walkability: Almuedilat Alsiyasiat Walaiqtisadiat 

Waltarbawiat Waltaelim Aleali [The future of the Kurdistan Region in front of 

internal and external challenges: political, economic, educational and higher 

education dilemmas], Center for Future Studies, Issue 7, Sulaymaniyah, August. 

13. Abu Rabi’,Ahmed Taha.2015. "Mustawaa adrak mudiri Almadaris Alasasiat 

Alkhasat Li'ahamiyat Tikinilujia Altaelim Waealaqatih Bimustawaa Tawzif 

Almuealimin Lihadhih Altikinlujia min Wijhat Nazar Almuealimin fi Muhafazat 

Aleasimat Eamaan [The level of private primary school principals’ awareness of 

the importance of educational technology and its relationship to the level of 

teachers’ employment of this technology from the teachers’ point of view in the 

Capital Governorate, Amman]", College of Educational Sciences, Middle East 

University, Amman. 

14. Taha, Thamer.2020. "Tawzif Altiqniat Alraqamiat fi Tashkil Fada' Aleard 

Almasrah 

[Employing digital technology in shaping the theater space]", Academic 

Journal, College of Fine Arts, University of Baghdad, Issue. 97. 

15. Al-Barzanji , Dana Ali Salih.2020." 'Athar Tiknulujia Almaelumat Walaitisalat 

fi Alhayakil w Almumarasat Aldiblumasia [The Impact of Information and 

Communication Technology on Diplomatic Structures and Practices]", Journal 

of Political Science Research, College of Political Science - Al-Mustansiriyah 

University, March 31. 

16. Issa, Rawa Ibrahim , and Atefeh Jalil Saleh.2019. " Sueubat Tatbiq Tiknulujia 

Altaelim Alhadith min wijhat Nazar Aeada' Hayyat Altadris [Difficulties in 



           ا.د. رشيد عمارة الزيدي                                                            التقنية الرقمية واثرها عمى المؤسسات
 ا.م.د ريبوار كريم محمود                             التعميمية في إقميم كوردستان العراق

                                                                 
     

122                                            (45المجلة السياسية الدولية  العدد )

    

 

applying modern education technology from the point of view of faculty 

members]", Babylon University Journal of Research and Applied Sciences, Issue 

27. 

17. Ali ,Zainab Mahmoud Ahmed.2019. "Muealim Aleasr Alraqamii : Altumuhat w 

Altahadiyat [Teacher of the Digital Age: Aspirations and Challenges]", 

Professor of Curriculum and Teaching Methods, Faculty of Education, Sohag 

University, Educational Journal, Issue. Sixty-eighth. 

18. 6 Al-Taweel   ، Haila Ibrahim Abdel-Rahman.2020. "Aitijahat Muealimat w 

Talibat Almarhalat Althaanawiat Bimadaris Muhafazat Almujamaea [Attitudes 

of secondary school teachers and students in the schools of Al-Majmaa 

Governorate]", Journal of the College of Education, Al-Azhar University, Issue 

186, 2020. 

19. Hennessy, Sara, et al. "Developing the use of information and communication 

technology to enhance teaching and learning in East African schools: Review of 

the literature." Centre for Commonwealth Education & Aga Khan University 

Institute for Educational Development–Eastern Africa Research Report 1 

(2010).p7 

from https://www.educ.cam.ac.uk/centres/archive/cce/publications/CCE_Report

1_LitRevJune0210.pdf 

20. Makki, Alaa, and Ahmed Omar Bali. "The Use of Social Media as a Platform in 

Education: Ramifications of COVID-19 in Iraq." Academic Journal of 

Interdisciplinary Studies 10.3 (2021): 394-408 ,p397. 

from https://doi.org/10.36941/ajis-2021-0093  

21. Marlane, Judith. Women in television news revisited: Into the twenty-first 

century. University of Texas Press, 1999,p96. 

22. Nafukho, Fredrick Muyia, ed. Handbook of research on innovative technology 

integration in higher education. IGI Global, 2015,p172.  

23. Pandit, P. Vijayalakshmi. Empowerment of Women Through Distance 

Education: A Case of Dr. BR Ambedkar Open University. Booklinks 

Corporation, 1997,p48. 

24. Stern, Barbara Slater, ed. Curriculum and Teaching Dialogue: Vol. 9# 1 & 2. 

IAP, 2007,p24. 

25. Mahmoud, Mays Shaker. 2021." Darajat Aistikhdam Alminasaat Altaelimiat 

Alalkutruniat fi Aqilim Kurdistan Aleiraq min Wijhat Nazari Muealimi 

Almarhalat     Alasasia [The Degree of Using Electronic Educational Platforms 

in the   Kurdistan Region of Iraq from the Point of View of Primary Stage 

Teachers]",  Master Thesis, Middle East University, Amman, College of 

Educational Sciences.                                                                                                     
 

 
 
 

https://www.educ.cam.ac.uk/centres/archive/cce/publications/CCE_Report1_LitRevJune0210.pdf
https://www.educ.cam.ac.uk/centres/archive/cce/publications/CCE_Report1_LitRevJune0210.pdf
https://doi.org/10.36941/ajis-2021-0093

