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 عبذ الاهير عبذ الحسي ابراهينأ.م.د. 
 هعهذ العلويي للذراساث العليا

 
 المقدمة .1
" تتصمب استخاتيجية القػة الحكية في أن يتع التسييد القجيع بيغ الػاقعييغ       

 والميبخالييغ وإفداح السجال لػجػد نطخية ججيجة يسكغ تدسيتيا الػاقعية الميبخالية.
 يعشي الإببخاشػرية أو الييسشة  فقج تدتصي  الػلايات الستحجة إن التفػق لا       

أن يستج نفػذىا بغ غيخ أن تديصخ عمى أجداء أخخػ بغ العالع. وتتشػع أشكال 
القػة في استخجاباتيا العابخة لمحجود في عرخ العػلسة لسػاجية التيجيجات 

لا تذكل القػة السعاصخة بثل التغيخ السشاخي والسخجرات والأوبة والإرىاب  و 
العدكخية إلا جدء صغيخ بغ الحمػل للبستجابة لمتيجيجات الججيجة تحتاج إلى 

 التعاون بيغ الحكػبات والسشطسات الجولية.
وبيشسا تطل الػلايات الستحجة ىي أقػػ دولة بسفخدىا  فيي لا تدتصي  نذخ         

يا  ولدػف يحتاج الدلبم والخخاء الجولي بسفخدىا  وعمى حدابيا الخاص وبسعخفت
الشجاح إلى لسذاركيغ؛ با يعشي الاحتفاظ بالحمفاء القجابى إلى جانب تصػيخ 
شبكات ججيجة بغ القػػ الراعجة بثل الريغ الذعبية وروسيا الاتحادية واليشج 

 والبخازيل. "
 جوزيف أس ناي الأبن

 هراجعت كتاب : هستقبل القىة

 جىزيف اس ًاي الابي
 



 

 2022العذد الخوسىى                                 كاًىى الثاًي                                
 

 وجلت السياسيت والذوليتال(                                                 344)

 نبذة عن الكتاب: .2
ة عغ في الػلايات صجر الكتاب في ندختو الأصمية بالمغة الإنكميدي       

في  Public Affairsالستحجة الأبخيكية في ولاية نيػيػرك بغ قبل بؤسدة 
صفحة بغ القص  الرغيخ  بػزع عمى  3:9. يتػزع الكتاب عمى 3122العام 

 ثلبثة أجداء وسبعة فرػل بسا فييا بقجبة واستشتاجات.
  3126وقج صجرت ندخة بتخجسة بغ الكتاب في القاىخة في عام       

 صفحة.443قابت بشذخه السخكد القػبي لمتخجسة  الحؼ يق  عمى 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التعريف بالمؤلف: .3
ىػ أحج  ىارفارد الأستاذ بكمية كيشيجؼ الحكػبية بجابعة  ناؼ جػزيف    

أكثخ بفكخؼ الدياسة الخارجية نفػذاً في العالع. ويخج  ذلظ جدئيًا إلى قخاره 
رانعي الدياسة ولكغ أيزًا لتػلي بشاصب غيخ السعتاد ليذ فقط الاختلبط ب

السيشية  فقج شغل بيسة في الحكػبة الأبخيكية في عجة لحطات بغ حياتو 
بشرب بداعج وزيخ الجفاع الأبخيكي في إدارة الخئيذ الأبخيكي الأسبق )بيل 
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وبالتالي اكتداب رؤػ تدوده بسشطػر فخيج. لقج تحمى ناؼ  كميشتػن( الثانية 
 الأكاديسية لسحاولة تػسي  نصاق قخائو إلى با وراء الأوساط أيزًا بالذجاعة 

أكثخ وتحػلت العجيج بغ بفاليسو بثل القػة الشاعسة والقػة الحكية إلى بفاليع 
 تجاولًا.

الحيغ  الأكاديسييغ قج أكدبو بعس الانتقادات بيغ زبلبئو  السؤلفىحا  إن   
 ذكل بفخط.استيجف القخاء غيخ الأكاديسييغ ب في أنو يتيسػنو

 -"القػة الشاعسة  ( 3113)" في العام "بفارقة القػة الأبخيكية بؤلفيو بعج    
 ( 3119( و "القػة لمكيادة" )3115وسائل الشجاح في الدياسة العالسية" )

  قػة. بدتقبلالخاب  حػل بؤلفو  أصجر)ناؼ(
 :A brief Synopsis الملخص .4

في الفرل  اط القػة(  تشاولأنس)حسل الجدء الأول بغ الكتاب عشػان     
والقػة  ( ويسيد بيغ القػة الرمبة )الاقترادية والعدكخية العابة فكختو  الأول 

الشاعسة "القجرة عمى التأثيخ عمى الآخخيغ بغ خلبل الػسائل السذتخكة لتأشيخ 
وإثارة الانجحاب الإيجابي بغ أجل الحرػل عمى  والإقشاع  الأعسال ججول 

 والقػة الحكية )بديج بغ الاثشيغ(.    "الشتائج السفزمة 
يجادل ناؼ بأن القػة  ( )"القػة العدكخية" الثاني الحؼ حسل عشػانفي الفرل   

وأن الجيػش تحتاج إلى أن تكػن  الدياق العدكخية تعتسج إلى حج كبيخ عمى 
 القزايا بتعجدة الاستخجابات بذكل بتدايج لمتعابل ب  أنػاع بختمفة ججًا بغ 

وتقجيع والتجخل الإنداني  التسخد وبكافحة  الكلبسيكية بغ الحخب  بجءًا
 .السداعجات والإغاثة

يكخر السؤلف حجتو الأساسية عشجبا يعمغ أنو في حيغ أن القػة العدكخية    
 لمتحقيق الشرخ إلا أنيا لع تعج كافية  العالسية لا تدال حاسسة في الدياسة 
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الشاتػ في  الػلايات الستحجة وحمف واجيتياكسا يتزح بغ الرعػبات التي 
 . أفغاندتان والعخاق ػب فيكدب قمػب وعقػل الذع

يػضح ناؼ حكيقة أن القػة  الاقترادية في الفرل الثالث عغ القػة    
الاقترادية ىي شخط أساسي لكل بغ القػة )العدكخية( والقػة الشاعسة. في ىحا 

حيث  السجرسي الكتاب  يذعخ الكتاب بأنو يذبو الخرػص الفرل عمى وجو 
في  نيتوبسا يؤكج  ذلظ وبا إلى  والسداعجة  لمعقػبات يقجم السبادغ الأساسية 

تقجيع نز تسييجؼ بشاسب لأولئظ الحيغ لجييع القميل بغ السعخفة السدبقة 
 بالذؤون الجولية. 

بثيخ للبىتسام لأن ناؼ  الحؼ يعج )"القػة الشاعسة"( الخاب  السػسػمالفرل    
ر كيف كانت الريغ واحجة بغ أكثخ الجيات الفاعمة الجولية حساسًا يشاق

وكيف أن استعجاد الحكػبة الريشية لتصػيخ سخد  السفيػم لاحتزان ىحا 
إحجػ تػصيات الدياسة  الخارجية  وىػ با يسثلجحاب يؤثخ عمى سياستيا 

بمػباسي الفعمية القميمة ىشا في تسكيغ وزارة الخارجية الأبخيكية وإنذاء جياز د
 عام أكثخ بخكدية.

تحػلات القػة بيغ الانتذار "الثاني بغ الكتاب  السػسػم في الجدء     
فيذ بػك يديب السؤلف في الحجيث عغ الكيفية التي يغيخ بيا  والانتقال" 

ولكغ ىحا نادرًا با يكػن خبخًا لمقارغ. في وقت ببكخ بغ عام  حياتشا  وتػيتخ
ن الجيات الفاعمة غيخ الحكػبية تدداد عغ حكيقة أ (ناؼ)كتب   3111
. وجػد الجولة كفاعل رئيذ في الشطام العالسي دون أن يعشي ذلظ انتياء أىسية 

ويذيخ إلى نقصة بثيخة للبىتسام وىي أن الإنتخنت ووسائل التػاصل الاجتساعي 
ولكغ  الجيجة ليدت بأؼ حال بغ الأحػال أدوات تيجف إلى تعبئة الأسباب 

 السعارضة  ا بداعجة الحكػبات القسعية عمى تقػيس الحخكات.يسكشيا أيزً 
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يصخح ناؼ أسئمة بيسة وبثيخة للبىتسام فيسا يتعمق بكيفية التفكيخ في 
وبا ىػ الجور الحؼ يجب أن تمعبو الحكػبات في الفزاء  " "الاختخاق

وكيف يشبغي التعابل ب  تيجيج التجدذ الاقترادؼ والحخب  الإلكتخوني؟ 
وىػ يجادل بأنو بيشسا سيؤثخ الفزاء  الديبخاني؟ية والإرىاب الإلكتخون

فإنو "بغ غيخ السخجح أن يغيخ قػاعج  الجولية الإلكتخوني بقػة عمى الدياسة 
 المعبة في تحػلات القػة" في العقػد القادبة.

يختتع الكتاب في جدئو الثالث والأخيخ تحت الدياسة الحؼ يتشاول فيو 
ات التي تػضيف استخجام أشكال القػة في تحقيق أىجاف الدياسات والاستخاتيجي

 الدياسة الخارجية.
إلا أن  لمغاية في حيغ أن الكتاب بكتػب بذكل جيج لمغاية وسيل القخاءة و   

 الخبخاء لجػ القارغ انصباع بأنو في بحاولتو بخاشبة الجسيػر العام غيخ 
ؼ ترخيحات بثيخة حخيرًا عمى عجم الإدلاء بأ الدصح يطل ناؼ غالبًا عمى 

حيث يحمل بإيجاز  الدادس لمججل. ىحا ىػ الحال بذكل خاص في الفرل 
ويمخز فقط الحكسة العابة دون تقجيع وجية نطخه السختمفة  بػاقف البمجان 

بأن الاستقخاء أحادؼ البعج لمشسػ الريشي غيخ  (ناؼ)يجادل   إذحتى الشياية
ػػ دولة في العالع بحمػل عام واقعي ويتػق  أن الػلايات الستحجة ستطل أق

سشػات إدارة الخئيذ الأبخيكي الأسبق جػرج بذخط ألا تكخر أخصاء  - 3161
 بػش.ووكخ 

جػزيف ناؼ يقجم أحجث كتاب   عمى الخغع بغ بعس الثغخات باخترار    
بالشطخ إلى السعخفة و  غيخ أنو الجولية نطخة عابة بثيخة للبىتسام حػل الدياسة 

تحميل  تقجيع  جػانبكان بإبكانو  في عجة  فقج لسؤلفا ستمكياالتي ي الػاسعة
 أكثخ تعسقًا.
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 :Book Contentمحتوى الكتاب  .5
في بجال القػة في العلبقات  يغالبارز  أحج السفكخيغ (جػزيف ناؼ) يعج    

 الجولية. اشتيخ بعسمو عمى التخابط السعقج ب  روبخت كيػىان ودوره الخائج في
بدتقبل القػة ىػ عسمو  ووربسا كان أ كتاب لشاعسة االقػة  صياغة بفيػم

 الأساسي في ىحا السػضػع. 
في القخن الحادؼ لمقػة تحميل بثيخ للبىتسام لمصبيعة الستغيخة قجم جػزيف ناؼ  

والحؼ يدعى إلى تػضيح كيف ستغيخ الاتجاىات الجيػسياسية  والعذخيغ 
 الرجد القادبة. في ىحا  مدياسة العالسية في الدشػاتلوالاقترادية الججيجة 

فخيج )إ أعسال أخخػ بغ ىحا القبيل  بسا في ذلظ كتاب  ىحا الكتاب إلىيشزع 
)دليب ىيخو( في و  “ ”The Post-American World ( في كتابزكخيا
كل بشيا ) Next 100 Years و )جػرج فخيجبان  ”After Empire“ بؤلفو

بغ خلبل عجسة فخيجة بغ يخسع صػرة صغيخة لسدتقبل الدياسة العالسية 
 نػعيا. بغ الػاضح أن بداىسة ناؼ يسكغ تسييدىا عغ الآخخيغ بغ ناحيتيغ.

 أبا الثاني  فإن القػة تخكيده الذابل عمى  قج جاءن الأول فإ  بغ الػاضحو     
قصبي يذيخ إلى الصخيق نحػ عالع غيخ  الحؼ تخكيده عمى انتذار القػة

وىيخو عرخًا بغ التعجدية القصبية بغ  بيشسا تػق  كل بغ زكخيا(  ف224)
 يتػق  فخيجبان استسخار القصبية الأحادية بغ ناحية أخخػ. ناحية 

 وباتت  بػضػع بدتقبل القػةناؼ الكثيخ بغ التزاريذ في  جػزيف يغصي   
بداىستو أكثخ تعقيجًا في بشاقذة كل شيء بغ تسكيغ الجيات الفاعمة غيخ 

يدتحزخ صػرة رقعة شصخنج  الذعبية لريغ الحكػبية إلى صعػد جسيػرية ا
 ثلبثية الأبعاد وثلبثية الأبعاد لتػضيح شبيعة الشطام الجولي. 
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شطخ إلى العالع بغ بشطػر تقميجؼ في السدتػػ الأعمى لخقعة الذصخنج  ي  
لا يدال العالع أحادؼ  ىشاك يتسحػر حػل الجولة ويؤكج عمى القػة العدكخية. 

لػلايات الستحجة "بغ السخجح أن تطل صاحبة ويزيف ناؼ أن ا القصب 
حيث القػة الاقترادية ىي  الثاني الديادة لبعس الػقت. عمى السدتػػ 

يتع تػزي  القػة بذكل أكثخ تػازناً بيغ الػلايات الستحجة والقػػ  الشطام علببة 
 العالسي الشطام   وىشا  يكػن شكلوالريغ دول الاتحاد الأوربي بثل الأخخػ 
 الأقصاب.بتعجد 

يسثل السدتػػ الأدنى بغ رقعة الذصخنج أبا السدتػػ الأخيخ  الحؼ     
 الحكػبة مػششية التي تعبخ الحجود خارج سيصخة ل العابخة"بجال العلبقات 

...  الذخكات بتعجدة الجشديةوتذسل جيات فاعمة غيخ حكػبية بتشػعة بثل 
ػحة الدفمية بشتذخة عمى والإرىابييغ". يؤكج ناؼ أن القػة السػجػدة عمى الم

 نصاق واس  لجرجة أن بفاليع بثل القصبية تربح ببداشة غيخ بشصكية.
بسا في ذلظ كيف  عجد بغ الأسئمة للئجابة عمى  (ناؼسعى )جػزيف    

ب  وض  ىحا في ؟ و تتصػرسوكيف  والعذخيغ؟ في القخن الحادؼ  القػةستعسل 
إلى التػقف عغ شخح الأسئمة  ػن سيحتاج الأبخيكيػن ناؼ  بأن  يجادل الاعتبار 

والبجء في شخح أسئمة حػل  الييسشة عغ  وعخض روايات واحج حػل بغ ىػ رقع 
كيفية دبج أدوات القػة السختمفة في استخاتيجيات ذكية لمدمصة بجلًا بغ بجخد 

 التغمب عمى الجول الأخخػ. 

قترادية القػة الا ( :5-36العدكخية )ضسغ ىحا الإشار يحمل ناؼ القػة     
والصخق التي يسكغ بيا دبج القػة  ( :21 -92الشاعسة )القػة ( و 62-91)

يبحث في  فزلًب عغ ذلظ . (345-318) لتذكيل با يدسيو القػة الحكية
 القػةكيفية بداىسة ثػرة تكشػلػجيا السعمػبات والقػة الديبخانية في انتذار 
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 الستحجة ػلايات تشاول بدألة تخاج  ال (  وأخيخًا 262-224عام )بذكل 
 .(315-264) وانتقال الدمصة الريغ وصعػد 

 . القوة:5-1
بأنيا يقجم ناؼ تعخيفًا  السثال عمى سبيل ف  يسكغ تعخيف القػة بصخق بتعجدة   
القجرة عمى فعل الأشياء و ... تؤثخ عمى الآخخيغ لمحرػل عمى الشتائج  "

ات الفاعمة ذات القػة. أيزًابغ حيث الجي ويسكغ تعخيفيا ( 7" )التي نخيجىا
 وىػ تعخيف الشياية ". في القػة" و "بجال القػةوىحا يدتمدم تحجيج "نصاق 

فإن ىحا التعخيف  ذلظ ذ. وب  يابػ الق يخد فيسمػكي يتػافق ب  ذلظ الحؼ 
غيخ كافٍ لأنو يميع السقاييذ الشػعية لمقػة التي تخكد عمى الشتائج بجلًا بغ 

ت الدياسية لسعالجة ىحا التخكيد ببداشة عمى بحاولاوفي   (.9  7) القجرة
عمى الخغع بغ قجرتو عمى  بذكمة يقتخح ناؼ أن ىحا أيزًا يسثل  القػة بػارد 

عمى الأشكال  إن ذ  إالستغيخات القابمة لمكياس عمى أساستحجيج القػة 
جاىل حكيقة تحػيل القػة: لا تو  الشاعسة السمسػسة لمقػة يقمل بغ قيسة القػة 

فإن بفارقة  وبالتالي السػارد دائسًا إلى الشتائج الدمػكية السخغػبة. تؤدؼ 
التعخيفات القائسة عمى السػارد تػضح أنو حتى أكثخ الجول ثخاءً قج لا تحرل 
دائسًا عمى الشتائج التي تخيجىا بدتذيجاً بالحاجة إلى التأثيخ عمى الشتائج بجلًا 

 (.21يو )ناؼ( بػصفو أكثخ قبػلًا )(  وىػ با يسيل إل9بالسػارد )بغ الاىتسام 
 بغ الأشكال  فيي أن القػة بػجػدة في شيف ناؼ أوضح لاحق في وقت 

  والسال" الاقترادية وتذسل "السمسػسات بثل القػة جية تػجج القػة الرمبة بغ 
 الإقشاع  بفيػمب   ةالتخابصي الآخخ القػة الشاعسة في الصخف  وتكسغ في شكل
ىي القجرة عمى التأثيخ عمى  ( 32" )بالقػة الشاعسة“أن ناؼ ب الجحب. يجادل
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 والإقشاع  الأعسال الآخخيغ بغ خلبل الػسائل السذتخكة لتأشيخ ججول 
 .(32) واستشباط الانجحاب الإيجابي بغ أجل الحرػل عمى الشتائج السفزمة "

فيسا يتعمق بأدوات  لا سيسا شائ  فإن التجاخل  شيفية نطخًا لأن القػة و   
يسكغ استخجام السػارد السختبصة بإنتاج الصاقة في  بختمف شفيحىا. عمى نحػ ت

القػة الرمبة والشاعسة. يؤكج ناؼ عمى أن الػحجات  استخاتيجياتكل بغ 
العدكخية "يسكغ أن تشتج سمػكًا قياديًا )بغ خلبل الفػز في بعخكة( وسمػكًا 

 بيا."تعاونيًا )بغ خلبل الجحب( اعتسادًا عمى كيفية استخجا
لكشو يتػس  في سيشاريػ العالع  غابزًا طل الجاذبية بشاءً ت ىشا  بغ   

 السعارك : يسكغ نذخ البحخية الأبخيكية لكدب وفي شخيقة تػضيفيا الحكيقي
 3115في عام  السثال يسكغ نذخىا لكدب القمػب والعقػل. عمى سبيل و 

-32) شخق آسياقجبت البحخية الإغاثة لإنجونيديا بعج كارثة تدػنابي في 
33.) 

 . القوة الناعمة والقوة العدكرية:5-2
 الشاعسة عكذ التحجيات السدتػششة لمقػة توبغ السثيخ للبىتسام أن ىحا 

ويػضح ناؼ بالرجفة إحجػ الصخق الفخيجة التي تتغمب بيا الجول عمى ىحه 
لقػة في اعتبارك أن دبج ا إذا أخحناالعكبات في بػاجية أجيدة القػة التقميجية. 

عمى فزلًب الشاعسة في سياسة الحكػبة يدتغخق وقتًا شػيلًب لتحقيق الشتائج. 
بحاجة إلى "عائج    فيعصبخىع يشفحفإن كلب بغ الدياسييغ والجسيػر  ذلظ 

فإن بقاربات القػة الشاعسة لمسذاكل  وبالتالي  ( 94" )سخي  عمى استثساراتيع
 .الجولية تعتبخ غيخ ضخورية

غالبًا با  لحلظ كسا يذيخ ناؼ.  " ػن الطيػر بسطيخ "ناععيخذى الدياسيو   
خس أنو بغ الأسيل زيادة بيدانية البشتاغػن بقابل بيدانية وزارة غيجج الكػن
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بميار  611بيدانية تديج عغ  . تستمظ وزارة الجفاع الأبخيكية(29) الخارجية
ية تتفػق عمى بيدان بميار دولار(891بحجود  3132)وصمت في عام  دولار

روبخت ) الأسبقبميار دولار. وقج عالج وزيخ الجفاع  47وزارة الخارجية البالغة 
بغ خلبل الجعػة إلى التدام أكبخ "بأدوات القػة الشاعسة ىحا السػضػع  (جيتذ

 .xi)") بسا في ذلظ الجبمػباسية والسداعجات الاقترادية والاترالات
وزارة الجفاع ىي الفخع  تطل حجودًا عمى الخغع بغ أن لمقػة العدكخية و   

إنجاز  بغ خلبليا الأفزل بغ حيث السػارد لمحكػبة الأبخيكية لأنو "يسكشو
وزراء الخارجية والجفاع ورئيذ  يتفق . لا يبجو أنو بغ السيع أن(xiv)"السيام

عمى الحاجة إلى زيادة التخكيد عمى القػة  السذتخكة جسيعًاىيئة الأركان 
الجولي  أن القػة العدكخية ضخورية في بشية الشطام بغ الػاضح    إذ إنالشاعسة

لكغ الدياسييغ يفذمػن في إدراك أن "عجدًا بغ القزايا ببداشة لا  (:5)
 (31) ."ترمح لحمػل قػية

أصبح الرخح السحىل للآلة العدكخية الأبخيكية أداة  الطخوف في ضل ىحه    
الرمبة رادر التقميجية لمقػة القػة الحكية عبارة عغ تػليفة بغ السو لمقػة الحكية. 

بسا في  الشاعسة والقػة  والاقترادية بسا في ذلظ السػارد العدكخية  ( 32-34)
حا الذكل بغ في  والكيع الذخعية وإدراك  والأفكار  والثقافة  السؤسدات ذلظ 
فإن بثال  وبالتالي . (xiii) جس  بيغ الإكخاه والجف  والإقشاع والجاذبيةي القػة

في عسميات الإغاثة الإنجونيدية ىػ بجخد بثال  الأبخيكية البحخيةبذاركة 
القػة الشاعسة أن يتغمب عمى قيػد  في استخجابوواحج عمى كيف يسكغ لمجير 

 التشاقس الدياسي. 
ب  العخض أن )جػزيف ناؼ( لع يكغ لو الدبق في الإشارة إلى بفيػم     

  فقج سبقو إلى ذلظ ) سػزان ةالقػة الحكية واستخجابيا في كتاباتو الأكاديسي
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-:::2نػزل( بداعجة رئيذ البعثة الأبخيكية في الأبع التحج لمسجة بغ 
  فقج قابت بشذخ بقال في بجمة )فػريغ أفيخز( الأبخيكية بعشػان ) 3112

  كسا سبق وأن شكمت لجشة 3115القػة الحكية ( في عجد آذار/ نيدان عام 
جػزيف ناؼ( بغ قبل بخكد الجراسات بخئاسة )ريتذارد أربيتاج( وعزػية )

أكثخ ذكاءً  -الاستخاتيجي والجولية التي أصجرت دراسة ليا بعشػان ) القػة الحكية
  فزلًب عغّ لظ بأن بفخدة ) 3118  أبخيكا أكثخ أبشاً( الحؼ صجر في العام 

القػة الحكية( قج وردت في كمسة وزيخة الخارجية الأبخيكية الأسبق )ليلبرؼ 
في جمدة الاستساع أبام لجشة الذؤون الخارجية في بجمذ الذيػخ  كميشػن( 

الأبخيكي قبل السػافقة عمى تعييشيا في بشربيا في شيخ كانػن الثاني بغ عام 
3119. 

وبغس الشطخ عغ أسبكية نذػء أو استخجام برصمح )القػة الحكية(  لا تدال 
فدازية أحياناً.  عخض بقشعة واست -ىحه دراسة بستازة وأساسية  بميئة بالأفكار 

التي تُعخَّف عمى أنيا  -في الفرل الأخيخ بغ الكتاب رؤية لمقػة الحكية 
"التكابل الحكي والخبط الذبكي لمجبمػباسية والجفاع والتشسية والأدوات الأخخػ 
لسا يدسى بـ" القػة الرمبة والشاعسة "  والتي يعتقج ناؼ أنيا يسكغ أن تكػن 

كا ولكغ العجيج بغ البمجان الأخخػ. ولجػ أية إدارة نسػذجًا ليذ فقط لأبخي
أبخيكية جسيػرية كانت أم ديسقخاشية  فسغ السأبػل أن يكػن بدتقبل القػة 

 عمى رأس قائسة الخئيذ الججيج التي يجب قخاءتيا.
 . القوة الناعمة الواقعية الليبرالية:5-3

 تتسثل في بفيػم اؼنشػره جػزيف القػة الحكية ىي جدء بغ نسػذج ججيج إن     
. تدتشج الاستخاتيجية الػاقعية الميبخالية إلى الحاجة إلى تػفيخ (الػاقعية الميبخالية)

ولكشيا تجرك أيزًا أىسية الاقتراد القػؼ  وحمفائيا الأبغ لمػلايات الستحجة 
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وبغ ثع فإن الػلايات الستحجة ليا با يبخرىا في تذجي    والتعجدية والكيع
إلى  دون أن يعشي ذلظلميبخالية وحقػق الإندان في الجاخل والخارج". "الجيسقخاشية ا
 (343-342)الأبخيكية بالقػة. لمكيع فخض السػافقة عمى 

ناؼ اسسًا   إذ أعصاىا القػة الحكية ليدت بالذيء الججيج.وفي الحكيقة  فإن    
إلى    )ناؼ(  يذيخ أحج بشتقجؼو القجيع في الدياسة. جعميا تتصابق ب  بجلػلاىا 

أن القػة الحكية كانت تدتخجم عمى نصاق واس  بغ قبل الػلايات الستحجة في أعقاب 
حيث قابت ببشاء "الأبغ الجولي والبشية الدياسية  الثانية الحخب العالسية 

عقػد بغ الأبغ والازدىار يدتفيج بشيا  ابتجت لدبعةوالاقترادية التي قابت عمى 
 الكثيخ بغ العالع.

أن القػػ الراعجة تصبق بذكل  عمىيػافق ناؼ  الانتقادات خ عغ بغس الشطو    
أوتػ )القػة الحكية لتحقيق فائجة جيجة". يتبادر إلى الحىغ بثال  استخاتيجياتعام "
بيشسا غيَّخ أيزًا عغ وعي بيدان  بقػة حيث وحج الجولة الألسانية  بدسارك( فػن 

 ( 321)لمقارة. سي القػػ الأوروبي لتحػيل ألسانيا إلى بخكد دبمػبا
يستجح ناؼ بانتطام تبشي إدارة أوبابا لمقػة الحكية. ويدتذيج  حجاثة في سياق أكثخ 

بحكيقة أن القػة الشاعسة قج تع دبجيا في عقيجة بكافحة التسخد في بحاولة لكدب 
. حتى أنو يشاقر كيف أدػ (48والعخاقييغ ) "قمػب وعقػل" السجنييغ الأفغان

 إلى تحديغ صػرة الػلايات الستحجة العالسية (باراك أوبابا) سبقالأ انتخاب الخئيذ
خصاب  أخخػ بغ بيغ أبػر  الحدبان يأخح في  لعفيػ  ذلظ وب   (.::-9:)

الخئيذ أوبابا رأس بال    إذ أنفقت إدارةالخئيذ في القاىخة الحؼ تع التخويج لو كثيخًا
لا تدال و  الأوسط الذخق  لكغ في الإسلببي كبيخ في بحاولة لمػصػل إلى العالع 

إلى أىسية الدخد الجحاب  لكشو فذل في  (ناؼ)يجعػ شعبية. الػلايات الستحجة غيخ 
  (31-:2)الاختدالية. التححيخ بغ الدياسة الخارجية 
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جيػد  فإن الأوسط ب  الذخق  إدارة الخئيذ )أوبابا( عمى الخغع بغ تػاصلو     
ولكغ بدبب سياسة الػلايات  السػروثة  قج تعخقمت ليذ بدبب حخوبو تمظ الإدارة

 . القزية الفمدصيشية الستحجة تجاه
أن تقػض نفديا بجون ذكاء سياقي  لمقػةىحا بثال واضح عمى كيف يسكغ إن     

(  35) جيج يسيد كيف تتفاعل القػة الشاعسة والرمبة والحكية في السػاقف السختمفة
الصخيقة التي بغ شأنيا أن  ج أوضحتت قالذابل لمعالع الإسلببي كان وأن التعابل

إلى إعاقة الحسمة الجعائية لمقػة الشاعسة  بتخابصة التي تبجو غيخ القزايا  تؤدؼ 
 في الذخق الأوسط. )أوبابا( لمخئيذ

 . تحول القوة إلى انتذار القوة:5-4
عمى الخغع بغ أن جدءًا كبيخًا بغ الكتاب بخررًا لقزية انتقال القػة  يشزع 

ويتخمز بديػلة بغ  الريغ ى بؤلفيغ آخخيغ يتحجون أشخوحة صعػد إل (ناؼ)
الفكخ الدياسي  الػلايات الستحجة في تخاج حالة التقميج الستأصل الستسثل في 

بػل كيشيجؼ في كتابو نذػء وسقػط القػػ )كسا ىػل الحال أفكار  الأبخيكي
د الريغ صعػ  بدألةفي إدراك كيف أن  (ناؼ)فذل  ناحية أخخػ . بغ العطسى(

ولكغ  الذعبية القػة الشاعسة لجسيػرية الريغ  تعبيخ عغ الشجاح في تػضيفىي 
وأنو بغ  انحجار يؤكج أن الػلايات الستحجة ليدت في حالة أخخػ  فيػ بغ ناحية 

 (35)”. القادبةالسخجح أن تطل أقػػ بغ أؼ دولة واحجة في العقػد 
ثػرة تكشػلػجيا السعمػبات )والعػلسة يقتخح ناؼ أن  الريغ القمق بذأن  وبجلًا بغ  

تيجيجًا أكبخ بغ انتقال  القػةقج يكػن فيو انتذار  بذكل عام( قج بذخت بعرخ "
 (xiii) ."القػة
ذلظ إلى حكيقة أن السديج والسديج بغ الجيات الفاعمة غيخ الحكػبية  )ناؼ( يعدو  

يرف ناؼ  إذ  أيمػلتكتدب بػارد قػة ججيجة. بدتحكخًا أىػال الحادؼ عذخ بغ 



 

 2022العذد الخوسىى                                 كاًىى الثاًي                                
 

 وجلت السياسيت والذوليتال(                                                 356)

عمى الخغع بغ أنو بلب شظ ليذ أول بغ ترارع ب   " ىحا بـ "خرخرة الحخب
. ويذيخ إلى أن نذصاء القخصشة لجييع القجرة عمى بياجسة البشية ((xiii ىحا السفيػم

 أن بجسػعات بثل في وىي نقصة بارزة الآن -با التحتية الديبخانية لجولة 
وشخكات  الأبخيكية  بانتطام وزارة العجل تياجع التي Anonymous)أنػنيسػس( 

بثل  الكبخػ والذخكات   STRATFOR )ستارتفػر( التشبؤ الجيػسياسية بثل
Bank of America   غيخىاو . 

بسا في ذلظ  الاجتساعية عمى أىسية الذبكات  )ناؼ( يؤكج آخخ بكان  في  
Facebook وTwitterصفيا واحجة بػ بخة  (229) ويكيميكذ   فقج أشار إلى

أن القػػ  عمى يؤكج أخيخًا  فيػ. تسارس فاعل بغ غيخ الجول تسارس دور الدمبي
الكبخػ في العالع ستتعخض لزغػط شجيجة لسسارسة سيصختيا عمى السجال 

 (261.)الديبخاني بالصخيقة التي اكتدبت بيا الأسبكية عمى اليػاء والبحخ والأرض
يجرك تسابًا  (ناؼ)أن الإلكتخونية  و الآثار الججيجة لمقػة  إلىالفرل يذبخ ىحا  

 والعذخيغ كيف سيعيج التغييخ التكشػلػجي تذكيل الذؤون الجولية لمقخن الحادؼ 
فإن خرائز الفزاء  يػضح واقعي بذأن حجودىا. كسا  كان لكشو أيزًا

بسا يذج  عمى انتذار  الفاعمة الديبخاني تقمل بغ بعس تبايغ القػة بيغ الجيات 
ادؼ والعذخيغ لأن القػػ الكبخػ لا تدتصي  الديصخة عمى ىحا السجال قػة القخن الح

 كسا يسكشيا في البحخ والجػ.
لا يعشي الانتذار السداواة في الدمصة ولا تفػق الفاعميغ بغ غيخ  ذلظ وب      
 تتصػيخ التكشػلػجيا السحظ  ويسكغ لمجولكبيخة عمى قػة مجػ الحكػبات ف  الجول

إلى استخجام السػارد الستاحة ليا لتعطيع نفػذىا  غ بغ غيخالفاعمي دعىيحتى لا 
في السجادلة بأن  (ناؼ)يصسئغ  السحتسمة حخب الديبخانية بالعمييا. فيسا يتعمق 
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لأن  -حتى لػ لع يكغ بالذكل السفيػم في العرخ الشػوؼ  -الخدع يسكغ أن يػجج 
 بػجػدة للبستجابة الفػرية. لمقػػ العطسى القجرات اليجػبية

أن  )ناؼ( يخػ  الإلكتخونية الإرىابييغ لميجسات  الجساعات فيسا يتعمق باستخجامو  
 أفزل بػصفو وحساية الأبغإبكانية تحقيق تػازن أفزل بيغ سيػلة الاستخجام 

 حساية. أشكال
 . القوة الاقترادية:5-5 

أن كان )ناؼ( في بعس الأحيان أكثخ إثارة لمتفكيخ بغ كػنو بقشعًا  وىػ يجرك     
"الاقتراد القػؼ والستشـابي يـػفخ الأسـاس لجسيـ  أدوات القـػة". وبـ  ذلـظ  يبـجو أنـو 
بتفائل لمغاية بذأن قجرة الػلايات الستحجة عمى الحفاظ عمى قػتيا الاقترادية  ليذ 
فقـــط فـــي بػاجيـــة صـــعػد الرـــيغ الذـــعبية  ولكـــغ أيزًـــا بـــغ حيـــث نقـــاط الزـــعف 

غ سػف تتفػق عمييـا باعتبارىـا الاقترـاد الييكمية في اقترادىا. في حيغ أن الري
  وفقًا لأحجث التقجيخات  ربسا لا تػجج حاجة 3136الخائج في العالع في حػالي عام 

كبيخة لمػلايات الستحـجة لمخـػف بـغ أن يتـخجع ىـحا بدـخعة إلـى تخاجعيـا الفعمـي  لأن 
تغخق دخل الفخد في الريغ أصغخ بكثيخ بغ دخل الفخد في الػلايات الستحجة وسيدـ

الأبــخ ســشػات حتــى تذــتخؼ الرــيغ السعــجات العدــكخية لتحػيميــا إلــى قــػة عدــكخية 
 عطسى بساثمة لمػلايات الستحجة.

كقـػة  -فيسا يتعمق بقزية ذات صمة تتعمق بانتقـال القـػة  فـإن الػلايـات الستحـجة    
عطسى اعتسادىا عمى الاقتخاض  لا سـيسا بـغ القـػة الثانيـة سـخيعة الارتفـاع الرـيغ 

لذعبية التي ستدتسخ في اعتسادىا عمى بدـبب حاجتيـا إلـى الحفـاظ عمـى الػصـػل ا
إلى الدػق الأبخيكية العسلبقة. وكسا يتػق  عمساء الاقتراد في أن العقج الثالث بغ 

أن الــجيغ العــام الػلايــات الستحــجة كســا ىــػ بتػقــ  بــالقــخن الحــادؼ والعذــخيغ سيذــيج 
ــا ندــب )أعمــى بــغ  غ إجســالي الشــاتج السحمــي ويختفــ  أعمــى فــي السائــة بــ 291حاليً
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بكثيخ بحمػل بشترف القخن(. وفـي ضـل ىـحه الطـخوف  فإنـو بـغ السـخجح أن تكـػن 
الػلايـات الستحـجة قـادرة فقـط عمـى تسػيــل اقتخاضـيا بـغ خـلبل تذـغيل بعـجلات فائــجة 

عػاقـــب وخيســـة ســـتؤدؼ إلـــى تدـــصيح  بـــا يخافـــق ذلـــظ ضـــخسة لدـــشجات الخدانـــة  بـــ 
ويمــدم ترــحيح السدــار الســالي عــاجلًب ولــيذ  .ازدىــارهوتقــػيس  كــيلأبخيا قترــادالا

 إلــى تخاجــ  السذــار إلييــا  وبذــكل لا يــؤدؼ ةالآثــار الاقترــاديلتجشــب آجــلًب وذلــظ 
  الانتعاش الاقترادؼ الحالي.

وبػصف القادة الدياسيػن الأبخيكيػن فاعميغ عقلبنييغ  فإنيع سيتبشػن حلًب يقيج    
ت  ويخفـــ  ضـــخائب الـــجخل   ويحـــافع عمـــى الأبـــػال الكافيـــة نســـػ إنفـــاق الاســـتحقاقا

ق قػاعـج الـجف  بقابـل الـجف  التـي يـصبتلبخابج الجفاع والاستثسار العـام بثـل التعمـيع  و 
 أبـػابيـتع تسػيميـا بـالصخح فـي  بذـكل يجب عمى الإضافات السالية الججيجة تحكيقيـا

 السيدانية.  بفخدات في ػ خخ أ
الستأصــمة فــي اعتســاد الػلايــات الستحــجة الستدايــج عمــى يتجاىــل "نــاؼ" السذــكلبت    

التسػيــــل والــــجيػن الخاصــــة لتدويــــج اقترــــادىا بالصاقــــة والتخاجــــ  الشــــاتج فــــي قصــــاع 
( تعتســج بذــكل بفــخط عمــى الاقتــخاض الأجشبـــي 2الرــشاعة. ونتيجــة لــحلظ  فيــي: )

بات بشـح ( إنيا عخضة للؤزبات السالية اليائمة )شيجت الػلايات الستحجة ثلبث أز 3)
  بقارنـــة بـــأؼ أزبـــات بـــغ 3119 - 3118و 3112و 2:98فـــي  - 2:91عـــام 

فـإن السجتسـ  الأبخيكـي غيـخ بتكـافل بذـكل  ذلظ فزلًب عغ  ( 2:91إلى  2:44
 بتدايج بغ حيث الجخل ب  با يراحب ذلظ بغ خصخ الاضصخاب الاجتساعي.

فــي  الاســتقصابحتــى الآن  فــإن العقلبنيــة غيــخ بتــػفخة فــي نطــام سياســي بتدايــج    
وإذا اســتسخ الجســػد  شــكل الشطــام حدبــي يعتســج الثشائيــة الحدبيــة تتدــع بذــجة التشــافذ 

 الدياسي لسجة أشػل  فإن كل الخىانات ستشتيي.
 :Conclusions.الاستنتاجات 6
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أعــاد )جػزيــف نــاؼ( ذكــخ أشــكال القــػة )الشاعســة  الرــمبة  الحكيــة( فــي كتــاب      
ا فــي بؤلفاتــو الدــابقة )القــػة الشاعســة وســيمة الشجــاح فــي بدــتقبل القــػة  كســا تــع ذكخىــ

الدياسة الجولية  وبفارقة القػة الأبخيكية(  فزلَب عغ ورودىا بؤلفاتـو التـي صـجرت 
 92. )3126لاحقــــاً كالحالــــة بــــ  كتــــاب ىــــل انتيــــى القــــخن الأبخيكــــي؟ فــــي العــــام 

 ( 318و
 قام بعخض القػة  فقج فرمو حػل القػة الإلكتخونية ونذخ )ناؼ( قبل أن يختتع   

كان ىشاك حػالي خسديغ   4::2تاريخ بػجد لمغاية للئنتخنت ونسػىا. في عام 
كانت جسيػرية الريغ الذعبية وحجىا بػششًا   3114بػقعًا فقط. بحمػل عام 

فإن ىحا التاريخ السخترخ  الحع بميػن بدتخجم للئنتخنت. لدػء  511لأكثخ بغ 
وضػحًا في بدتقبل القػة. يؤكج ناؼ أن "الذبكة ىػ أيزًا بػشغ لمخصأ الأكثخ 

 Facebookكان  ىل ".الاجتساعية فيدبػك لجييا نحػ نرف تخيميػن بدتخجم
يتجاوز عجد سكان العالع بالكاد عشجبا كان  بميار بدتخجم؟  611حقًا  يستمظ
  (226-225بميارات. )سبعة 

في الػقت الحؼ و   3122في عام  بدتقبل القػةكتاب  )ناؼ( نُذخ الػاق  في    
   وبغبميػن بدتخجم 611با يقخب بغ  Facebookجس   كتابو كان يكتب فيو 

 (226)شباعي. الػاضح أن ىحا الخصأ خصأ 
فقج  الشاعسة لقػة  ة لسػضػعبالخجػع إلى بشاقذو   كان يتعمق بانتذار الإسلبم وفيسا
ثع نقل ( 37)  "تمعب دورًا في تشطيع الشاس لمحخب والغدو أن الأفكار " أدعى

كان انتذار الإسلبم عمى أساس  تدسية خاشئة عغ تػس  اليػية الإسلببية: "
 (38-37)الانجحاب إلى العقيجة". 
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وب    انتذار الإسلبم دورًا ىام فيبالتأكيج  بارس قج الأفكار بيسة  والإيسانإن    
إلى  حتاجخصأ ي الديف الإسلبم انتذخ بحج أن  التي تذيخ إلىفكخة ال فإن ذلظ 

 الترحيح.
السيتسيغ بالدياسة اىتسام  أثار و قجككتاب بغ السخجح أن القػة( يبخز )بدتقبل

عمى الخغع بغ أنو  إليو وشلبب الجراسات العميا. إنو كتاب يديل الػصػل  الجولية
وىي تتشاسب  نفديا أشخوحة بعقجة عغ شبيعة القػة  الحكي إنيابػجو أكثخ لمقارغ 
بغ السخجح أن يجج والشطخ لأىسية ىحا الكتاب  فإن  .الستقجبيغ بديػلة ب  القخاء

ولكغ بغ السخجح أن  بفيجًا  بخجعاً  الكتاب في ىحا بعس خبخاء الدياسة الخارجية
يتع استكبالو بذكل أفزل بيغ ىؤلاء الدياسييغ وصانعي الدياسات والسؤلفيغ الحيغ 

 (xvii)الستحجة. تخاج  الػلايات  فكخة يخذػن ويعارضػن 
في عالع ججيج  لمقػةبعالجة الفكخة الستصػرة  "  نجح )ناؼ(في كتابو "بدتقبل القػة  

الكثيخ في  وب  أنو نجحجيات الفاعمة غيخ الحكػبية والاقترادات الشاشئة.  يزع
لع يكغ بقشعًا في أحيان أخخػ جعمتو في بخبى  الفكخ  إلا أنو في إثارةالأحيان  بغ

بميء بالتحميل الثاقب الحؼ سيججه أؼ باحث بيتع لكغ الكتاب و  سيام الشقج 
 بالذؤون العالسية ذا أىسية كبيخة.

 الجولية نفدو كػاحج بغ أبخز السفكخيغ في العلبقات  (جػزيف ناؼ)أسذ لقج    
اسسو )وبغ السحتسل أن يطل كحلظ دائسًا( بختبصًا بذكل خاص بتأبلبتو حػل أن و 

استخجام الإكخاه )الرمبة( بغ خلبل الثلبثة: في تجديجاتيا  القػةفػائج وتصبيقات 
القجرة عمى الجحب والاشتخاك بجلًا بغ  - و)الشاعسة( الاقترادؼ؛العدكخؼ و / أو 

الشاعسة  بديج بغ القػة الرمبة واستخاتيجيات القػة بػصفيا   - (الحكية)و  الإكخاه؛
 بغ القػة.شكال حػل بدتقبل ىحه الأالتفكيخ  في بحتػاه   جس
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 بعيشة بحاتيا( أو دولة)ى الخغع بغ عجم تخكيد الكتاب بذكل صخيح عمى عمو   
السدتقبمية الػلايات الستحجة بثل ضسشيًا فحرًا لقػة  وإلا أن واحجة(  زبشية حكبة)

وبا إذا كان بإبكانيا الحفاظ عمى نفديا كقائج عالسي عمى بجار القخن الحادؼ 
 والعذخيغ.

إن لع يكغ و  -ب الحؼ يجبخ القارغ عمى التفكيخ بميء بالتحميل الثاق كتاب إنو   
فحػػ الحجة والأدلة السدتخجبة في دعسيا. إنو كتاب  -بالزخورة يتفق ب  
الستحجة   لمػلايات بتخرز بالذؤون الدياسية والاقتراديةسيخغب أؼ باحث 

 الذؤون العالسية في قخاءتو.بيتع بو 
ات لسا ستكػن عميو الػلايات وبسا أن كتاب )بدتقبل القػة( يتشاول بقارب    

الستحجة في القخن الحادؼ والعذخيغ  في عالع بتحػل سيكػن فيو بدتػػ الأبغ 
بشخفس والزغػط البشيػية عالية الذجة  فإنيا ستكػن بحاجة إلى رؤية تدتشج إلى 

 (318با يأتي: )
  إن عالع با بعج الشرف الأول بغ القخن الحادؼ والعذخيغ ليذ بغ

 دتسخ أبخيكياً.السحتسل أن ي
 ذكية وتحالفات وشخاكات بشيػية وتعاون  ةتحتاج الػلايات الستحجة استخاتيجي

بؤسداتي قادرة عمى بػاجية التحجيجات والتيجيجات التي ستكػن برادرىا 
دول عطسى وإقميسية وفاعميغ بغ غيخ الجول ليع وضائف اقترادية 

 وأبشية.
 تكػن قػة بييسشة بقجر با  إن با تحتاج إليو الػلايات الستحجة ليذ أن

 تكػن قػة ذكية.  
 
 


