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 ادبيات بيا تيتع التي الستغيخات اىع بيغ مغ السباشخ الاجشبي الاستثسار يعج

 بإرساء الستعمقة تمظ لاسيسا الجولة بإدارة الستعمقة والدياسات والدياسة الاقتراد
 الاستثسار لاجتحاب الدعي مثل ىشا ومغ يدةمتس نسػ ندب وتحقيق الاستقخار
 نذاشيا اداء في ماضية وىي الحكػمات بخامج اىع بيغ مغ واحجا السباشخ الاجشبي
 تشسػية قفدة احجاث مع مداعج كشاقل السباشخ الاجشبي لاستثسار لعسل نطخا التشسػي 
 انيةامك نفي عجم مع ,السزيفة الجولة قبل مغ مسيد وششي جيج مع تػافق ما اذا

 اليو ذىبت ما مع يتدق الاحتسال وىحا الحالات بعس في سمبية نتائج حرػل
 يسكغ التي الايجابية الاثار اىع مغ حيث,  العخاقية الحالة بخرػص البحث فكخة
 العخاق ومشيا السزيفة البمجان في السباشخ الاجشبي الاستثسار عسميات عغ تشتج ان
 الى تفزي ان يسكغ التي لاقتراديةا التشسية شخوط تحديغ في السداىسة ىي
 (.البذخية)  الاندانية التشسية مؤشخات بعس لتفعيل مؤاتية بيئة خمق

مؤشخات  -دوافع ومحجدات الاستثسار  -الكمسات السفتاحية: الاستثسار الاجشبي  
 التشسية البذخية.  -التشسية الاقترادية   -الاستثسار الاجشبي السباشخ 

Abstract: 
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       Foreign direct investment is considered important for policy and 

economics because that is concerning state administration, especially 

those related to establishing stability and achieving growth rates. Attract 

foreign direct investment is one of the most important government 

programs and is continuing to perform its developmental activity due to 

the work of foreign direct investment as an aid carrier with a 

developmental leap if it is in line with a distinct national effort by the 

host country While not denying the possibility of negative results in some 

cases, this possibility is consistent with what the idea of research on the 

Iraqi case went to, As one of the most important positive effects that can 

result from foreign direct investment operations in host countries, 

including Iraq, is to contribute to improving conditions for economic 

development that can lead to creating an environment conducive to 

activating some human development indicators. 

 Keywords: foreign direct Investment, Motives and determinants of 

investment, Indicators of foreign direct investment, economic 

development, Human Development.                                                                         

 السقجمــة
( والدحي سديتع  foreign direct Investmentيعدج الاسدتثسار الاجشبدي السباشدخ)

مدغ بديغ اىدع الستغيدخات التدي ا دبحت  FDI ) اختراره في اشدار ىدحا البحدث ب ) 
عغ الدياسدات الجوليدة والػششيدة الستعمقدة  فزلاتيتع بيا ادبيات الاقتراد والدياسة 

سددتقخار الددػششي والاقميسددي والددجولي. ومددغ ىشددا مثددل الجولددة واشدداعة الشسددػ والا بددإدارة
مددغ  واحددجا( بأشددكالو السختمفددة FDIالاسددتثسار الاجشبددي السباشددخ ) لاجتددحابالدددعي 

بيغ اىع أجشجة الحكػمات وىي ماضيو في اداء نذاشيا التشسدػي لاسديسا فدي البمدجان 
ثبتتددو ( كشاقددل مددداعج عمددى احددجاث قفدددات تشسػيددة كسددا أFDIالشاميددة , نطددخا لعسددل)

تجارب عالسية عجيجة اذا ما تػافق مع جيج اقترادي وسياسي مسيد مغ قبل الجول 
لشجدداح الاداء الاقترددادي الددػششي , عمددى ان الاثددخ  شددخشاالسزدديفة وىددػ مددا يسثددل 

يشفدي إمكانيدة حردػل نتدائج  ( في اقتراديات الدجول السزديفة لاFDIالايجابي لل)
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( والددجول السزدديفة FDIيجددابي والبشءدداء بدديغ )سددمبية تبعدداش لفذددل التعامددل والتفاعددل الا
 وبالتالي قج تكػن لو نتائج سيئة عمى الاقتراديات السزيفة.

وىحا الاحتسال الاخيخ يتدق مع ما ستحىب لو فكخة البحث الاساسدية .  ومدغ بديغ  
( فددي الددجول السزدديفة لاسدديسا FDIاىددع الاثددار الايجابيددة التددي يسكددغ ان تشددتج عددغ)

السدددددداىسة فدددددي تحدددددديغ  شدددددخوط التشسيدددددة الاقتردددددادية والتشسيدددددة مشيدددددا الشاميدددددة ىدددددي 
بعدس البحدػث والسعمػمدات  الانددانية) البذدخية( . وقدج اشدارت مدثلا فدي ىدحا الذدأن

( قددج اسدديع بذددكل بددارز فددي تحفيددد بعددس مؤشددخات التشسيددة FDIوالػقددائع إلددى أن )
لاسيسا قبل عام الاقترادية والتشسية الاندانية في بعس الجول الشامية ومشيا العخاق 

خا ة فدي مجدال الخدجمات والخفاليدة وقصاعدات الردحة والردشاعات ورفدع  0991
ندبة حرة الفدخد مدغ الشداتج السحمدي الاجسدالي . وفذدل فدي تحفيدد قصاعدات اخدخ  
كسؤشدددخ الحخيدددة  , فدددي حددديغ شددديجت مؤشدددخات التشسيدددة الاقتردددادية والانددددانية فدددي 

ادي وانددددحاب السددددتثسخيغ الاجاندددب كبيدددخاش خدددلال الحردددار الاقترددد تخاجعددداالعدددخاق 
 ووقف نذاشيع بذكل مصمق .  

 البحثأىسية 
بعددج انتيدداء الحرددار والعقػبددات الجوليددة الاخددخ  أثددخ التغييددخ الدياسددي الددحي شدديجه 

( الددى واجيددة الجددجل خرػ ددا  FDIعدداد مشاقذددة مػضددػ  ) 3112العددخاق مشددح عددام
قترددادية والاندددانية فددي بسددا يتعمددق بسددج  اسدديامو فددي الشيددػض بأ بدداء التشسيددة الا

 .ومدتكبلا حاضخاالعخاق 
 البحث  اشكالية

يحاول البخىشة عمى فخضية, اما الاشكالية فتتمخز بالدؤال الاتي  )ىدل ىشداا اثدخاش 
الاجشبددددي السباشددددخ فددددي التشسيددددة الاقترددددادية وادندددددانية فددددي العددددخاق بعددددج  للاسدددتثسار
الاثددخو واتددداقاش مددع ىددحه ومددا ىددي نػ يددة  وشبيعددة ومددج  ذلددظ  3112التغييددخ عددام



 

 3032العذد الخمسون                                 كانون الثاني                                
 

 مجلة السياسية والذوليةال(                                                 118)

وىدددي  للإشدددكاليةالاشدددكالية تددددتشج الجراسدددة عمدددى فخضدددية تعدددج بسثابدددة الحدددل الاولدددي 
)سدددديكػن ىشدددداا اثددددخا ايجابيددددا مذددددخوشا للاسددددتثسار الاجشبددددي السباشددددخ عمددددى التشسيددددة 

(. حيددث تددختبا نتددائج دور الاسددتثسار 3112الاقترددادية وادندددانية فددي العددخاق بعددج
لتشسيدددة بأشدددكاليا بسدددج  ا دددلاح الػاقدددع الامشدددي والتذدددخيعي السباشدددخ فدددي ا الأجشبدددي

والسددالي والاجتسدداعي والدياسددي العخاقددي الددحي يسثددل البيئددة السشاسددبة لعسددل السدددتثسخ 
السدج   باعتبدارهالاجشبي.  وستتعامل ىحه الفخضية مع معصيدات السددتقبل الستػسدا 

غ معصيدات الحاضدخ الافزل لكياس اثخ الطػاىخ والستغيخات الستفاعمة مددتفيجيغ مد
والساضددي انصلاقددداش مدددغ حكيقدددة تفاعدددل وتددجاخل الحقدددب الدمشيدددة مدددع عدددجم تجاىدددل ان 

 غاية الجراسة ىي السدتقبل.
  فخضية البحث

واتدددداقاش مدددع ىدددحه الاشدددكالية تددددتشج الجراسدددة عمدددى فخضدددية تعدددج بسثابدددة الحدددل الاولدددي 
جشبدددي السباشدددخ للاشددكالية وىدددي )سدديكػن ىشددداا اثدددخا ايجابيددا مذدددخوشا للاسددتثسار الا

(. حيدث تدختبا نتدائج دور 3112عمى التشسية الاقترادية وادندانية في العدخاق بعدج
الاسددددتثسار الاجبشددددي السباشددددخ فددددي التشسيددددة بأشددددكاليا بسددددج  ا ددددلاح الػاقددددع الامشددددي 
والتذخيعي والسالي والاجتساعي والدياسدي العخاقدي الدحي يسثدل البيئدة السشاسدبة لعسدل 

تتعامل ىددددحه الفخضددددية مددددع معصيددددات السدددددتقبل الستػسددددا السدددددتثسخ الاجشبددددي.  وسدددد
بأعتبدداره السددج  الافزددل لكيدداس اثددخ الطددػاىخ والستغيددخات الستفاعمددة مدددتفيجيغ مددغ 
معصيات الحاضدخ والساضدي انصلاقداش مدغ حكيقدة تفاعدل وتدجاخل الحقدب الدمشيدة مدع 

 عجم تجاىل ان غاية الجراسة ىي السدتقبل.
يج الاسددددتقخائي لمػ ددددػل الددددى الشتددددائج الكميددددة : تددددع تػضيدددد  السددددش البحــــث يــــةمشيج

 السدتيجفة لأنو يتعامل مع الستغيخات الجدئية التي يخاد تعسيع نتائجيا.
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 (foreign direct Investmentالفرل الأول :الاستثسار الأجشبي السباشخ )
 السبحث الأول: مفيؾم الاستثسار الاجشبي السباشخ

(foreign direct Investment) 
 حطيدددتسدددتثسار مدددغ الستغيدددخات الاساسدددية ضدددسغ الشطخيدددة الاقتردددادية التدددي يعدددج الا
الفكدخ الاقتردادي انصلاقداش مدغ اىسيتدو فدي عسميدة التشسيدة بذدكل عدام والشسدػ  باىتسام

الاقترادي بذكل خاص, حتى عُدج في مقجمة الستغيخات السؤثخة في تحجيج معجلات 
ج اىتسدددددت السددددجارس والسدددددحاىب الشسددددػ والاسددددتقخار الاقتردددددادي والشدددداتج القدددددػمي. وقدددد

الاقترددادية بذددكل اسددتثشائي بسػضددػ  الاسددتثسار بذددكمو العددام والاسددتثسار الاجشبددي 
بذددكل خدداص انصلاقددا مددغ دوره الكبيددخ فددي مجددال حيدداة السجتسعددات وسددبل الارتقدداء 

ولاسدديسا مشيددا الخأسددسالية التددي تسددشل رأس السددال  وتػسدديعوبالحزددارة ونسددػ الاقتردداد 
مجدددال التشسيدددة والشسدددػ, فزدددلا عدددغ اىتسدددام الشطدددام الاقتردددادي  اولػيدددة قردددػ  فدددي

الاسلامي  بالاستثسار بأشدكالو السختمفدة عبدخ تخكيدده عمدى دور اعدادة تػزيدع السدػارد 
الساليددة والتأكيددج عمددى اسددتسخار ضددخيا فددي الدددػق وتحددخيع تكجيددديا بأيددجي القمددة مددغ 

الستددداجخة والسخابحدددة  خدددلال تحدددخيع الاحتكدددار وتحدددخيع الخبدددا بيشسدددا شدددجع بذدددكل كبيدددخ
والاقخاض ومشل قصا  الشقج والسال اىسيدة مسيددة, ولدع يغفدل الشطدام الاشدتخاكي اىسيدة 
الاستثسار في ادبياتو لاسيسا الاستثسار السحمي الحكػمي بيشسا يخفس بذكل قصعي 
فكخة الاستثسار الاجشبي انصلاقا مغ ثػابدت الشطخيدة الاشدتخاكية الساركددية التدي تدخ  

سال الخاص خصخ عمى الاشتخاكية وعشردخ تيجيدج لمسجتسعدات كػنيدا تدؤدي بخأس ال
الددى تخكيددد رأس السددال بأيددجي القمددة وتفزددي الددى الاسددتبجاد والددديصخة عمددى السددػارد 

( فديسكغ ان يدؤدي جاندب كبيدخ مدغ وضدائف FDI. أمدا )(0)وحتسية الرخا  الصبقدي 
                                                 

(1)
ثسار, مؤسدة شباب الجامعة, ا في جحب الاست, الانغسة الاقترادية ودورىاحسج فؾزي الحرخي  - 

 76, ص 7117مرخ, 
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سار السحمدي تدؤثخ فدي الاستثسار السحمي فزلا عدغ جػاندب تتعدج  امكانيدات الاسدتث
 التشسية الدائجة لمبمج السزي  

( عمدددى اندددو اسدددتثسار شػيدددل او متػسدددا او قرددديخ الاجدددل يقدددػم بدددو FDIويعدددخ  ) 
مدددتثسخ اجشبددي فددي ا ددػل تابعددة لكيددان أو مؤسدددة تجاريددة مػجددػدة فددي بمددج اخددخ 

(  قج يكػن عمى شدكل ا دػل انتاجيدة FDI. اي ان )( (3))بقرج ادارة تمظ الا ػل
ية كالسرانع والسؤسددات الانتاجيدة السختمفدة سدػاء كاندت  دشا ية او سدياحية حكيك

البشدددددػا وشدددددخكات  او تعميسيدددددة او  دددددحية وىكدددددحا  او ماليدددددة  كالدددددديػلة الساليدددددة او
الرددديخفة والسبدددادلات والسقا دددة والتحػيدددل السدددالي , او عمدددى شدددكل تقشيدددة وميدددارات 

 التددأثيخفيددو درجددة ميسددة مددغ  بذددخية وتشطيسيددة واداريددة او ماليددة ويسددارس السدددتثسخ
عمدددى ادارة السذدددخو  السقدددام فدددي بمدددج مخدددخ غيدددخ بمدددجه الام . وبدددحلظ السعشدددى يتكدددػن 

(FDI مدددغ ثلاثدددة مكػندددات اساسدددية ىدددي: رأس السدددال الدددديسي , والاربددداح السعددداد )
وتعددخ   . ((2))اسددتثسارىا , والقددخوض داخددل الذددخكة كسعدداملات الددجيغ داخددل الذددخكة

ق الشقدددج الدددجولي الاسدددتثسار الاجشبدددي السباشدددخ عمدددى اندددو قيدددام الامدددع الستحدددجة و دددشجو 
مشذأة بالاستثسار في مذاريع تقع خارج الحجود لمػشغ الام بيج  مسارسة قجر مدغ 

% او اكثدخ مدغ اسديع 01التأثيخ عمى عسميات تمظ السذاريع حيغ يستمدظ السددتثسخ 
ي ادارة السذدخو  او رأسسال السذخو  حيث تختبا ىحه السمكية بالقدجرة عمدى التدأثيخ فد

( بددخعة فاقدت سدخعة نسدػ FDIومشح ستيشيات القخن الساضي قدج نسدا ) (4)السؤسدة.
                                                 

 1997-1996. ية والاجتساعية في مشظقة الأسكؾا. مدح التظؾرات الاقترادالامؼ الستحجة (7)
 .117ص1998نيؾيؾرك

(3)
ىشاء الدامخائي. العلاقة بيؽ الاستثسار الاجشبي السباشخ والتجارة الجولية وإثاره الاقترادية عمى   

 .13ص1999بمجان الشامية, أطخوحة دكتؾراه, الإدارة والاقتراد/ بغجادال
, 33العجد , قزايا.  سمدمة  التشسية  العخبية.الاستثسار  الاجشبي  السباشخ تعاريف و حدان خزخ (4)

 .3ص  7114القاىخة 
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التجارة الجولية وارتبا اكثخ بالذخكات متعجدة الجشدية الدا ية وراء الخبل لدجوره فدي 
تجنيددة التكددالي  وتعطدديع الاربدداح, فزددلاش عددغ تحكيقددو لددبعس الأىددجا  الاسددتخاتيجية 

  ((5))والتي مغ بيشيا الديصخة والشفػذ والتسمظ في الجول السزيفةلجيات مختمفة 
 (FDIالسبحث الثاني: دوافع ومحجدات )

( محكددػم بالعسددل ضددسغ عػامددل جددحب وعػامددل شددخد اشارىددا العددام العػائددج FDIإن )
الستػقعددة كددجوافع والخدددائخ الستػقعددة كسخدداشخ ومحددجدات. وضددسغ ىددحيغ الستغيددخيغ 

( سددشتصخق الييددا مددغ وجيددة FDIؤثخ عمددى شبيعددة تددجفقات)تبددخز متغيددخات ثانػيددة تدد
 مغ جية اخخ  وكسا يمي: السزيفةنطخ السدتثسخ الاجشبي مغ جية والجول 

 (FDIأولًا. دوافع)
حيددددث تددددشخفس تمددددظ  . الددددجوافع التددددي تتعمددددق بالكفدددداءة الحجيددددة لددددخاس السددددال -0

لانتدداج التددي تتستددع بددػفخة رأس السددال بدددبب ارتفددا  تكددالي  ا الكفدداءة فددي الددجول
( الددى البحددث FDIوتختفددع فددي الددجول التددي تفتقددخ إلددى رأس السددال بذددكل يددجفع )

 .((6))وراء ىحه الكفاءة خارج البمج الام
تددػافخ بيئددة اسددتثسارية ملائسددة كالبشيددة التحتيددة وحددػافد الساليددة العامددة فزددلاش  -3

عغ القدخوض الحكػميدة والسدػارد الصبي يدة والبذدخية السجربدة والسشزدبصة وتدػافخ 
 .((7))الأسػاق

                                                 
للاستثسارات لقانؾنية , الحساية  امخاجعة كل مؽ عبج الدتار الحؾري لمسديج في ىحا السؾضؾع يسكؽ  (5)

اد مخسي. الخأسسالية تججد نفديا. سمدمة وفؤ   45, ص 7113دار الجامعة لمشذخ, مرخ,  ,الاجشبية
 .131ص 1991(, السجمذ الؾطشي لمثقافة والفشؾن والآداب, الكؾيت147. العجد)عالؼ السعخفة

. كمية ة ماجدتيخول الشامية. رسالالج تميشج حسيج. اثخ الاستثسار السباشخ في تشسية اقتراديا (6)
 .34ص 7111العمؾم الدياسية. جامعة الشيخيؽ 

( 1(. ط )FDI)سخمج الجسيل. تحجيات العؾلسة وخيارات الاستجابة . تحميل التحخيخ السالي تجاه  (7)
 .117ص 7111السؤتسخ الأول لكمية الاقتراد والعمؾم الادارية الاردن
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( تجشددب أنطسددة الحسايددة السفخوضددة FDIقددجرة مخاكددد الانتدداج العددالسي عبددخ) -2
عمددى التجددارة الجوليددة فددي بعددس الددجول والأقدداليع , كشطددام الحرددز والتعخيفددات 

 .((8))والقيػد الكسخ كية و الكسية
تددؤدي متغيددخات الدياسددة العامددة والجوليددة والاسددتخاتيجيات الستغيددخة لمذددخكات  -4

ات الاداريددددة التشطيسيددددة والتجسعددددات الرددددشا ية دوراش مسيددددداش فددددي جددددحب والستغيددددخ 
(FDI.وادارة العسميات الاستثسارية بذكل اكثخ كفاءة ) 

( انصلاقدداش مددغ FDIتددؤدي الانطسددة الدياسددية السدددتقخة دوراش ىامدداش فددي جددحب) -5
 ( بتجشب حالات اللا يقيغ عشج مسارسة الانذصة الاستثسارية FDIتسدظ )

 (FDIجدات )ثانياً. السح
السحددددددجدات الاقترددددددادية: وتتزددددددسغ السحددددددجدات الستعمقددددددة بالددددددجول  -0

( ومشيددا خذددية الددجول السزدديفة مددغ الخدددارة التددي يسكددغ FDIالسزدديفة لددل)
(, وادعددلان FDIان تتحسميددا جددخاء السبالغددة فددي أسددعار التحػيددل مددغ قبددل)

( FDI, وقج يحردخ) ((9))عغ إرباح اقل مغ الػاقع, وخدائخ مديفة.... الخ
نذاشو في مجالات لا تشدجع مع السددتػ  التشسدػي لمدجول السزديفة ويتدخا 
مجدددالات اخدددخ  دون تشسيدددة , مسدددا يعدددػد سدددمباش عمدددى بدددخامج التشسيدددة لمدددجول 
السزيفة ويحج مغ القجرات التشافدية لمرشاعات السحمية مقابل نفػذ واربداح 

 ,((01))(FDIكبيخة لرالل )
                                                 

(8)
ت , جؾرج خؾري. دار الشدخ لمشذخ والتؾزيع. , تخجسة سسيخ عد ديادةولتخ رستؾن . افؾل ال  

 .111ص1994عسان
(9)

, تقخيخ مشاخ الاستثسار في الجول العخبية , مؤشخ ضسان السؤسدة العخبية لزسان الاستثسار  
  87, ص 7117لجاذبية الاستثسار , الكؾيت , 

, مجمة الخشيج عبج الخزاق عخيبي. الذخكات الستعجدة الجشدية وتجويل الانتاج والاستثسار (11)
 .18ص7111السرخفية. العجد الاول . مرخف الخشيج. بغجد
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بيئة الاستثسارية السحميدة ومغ السحجدات الاخخ  ىي عجم تػافخ ال  -3
السشاسددددبة  كتددددػفخ بيئددددة تحتيددددة , ومشطػمددددة قانػنيددددة , ومخونددددة ادجددددخاءات 
الحكػميددة . والافتقدددار إلدددى بيئدددة تذدددخي ية اداريدددة تتػافدددق مدددع سدددخعة وحخكدددة 

 ( (00))القخارات الاستثسارية وتكفل تحقيق الذفافية والسداءلة عمى الأداء
قدددددددددف الكمدددددددددي لمسجتسدددددددددع السحدددددددددجدات الاجتسا يدددددددددة : وتعشدددددددددي السػ  -2

(. وىدددي الأسددداس فدددي القدددخار الاسدددتثساري الاجشبدددي ومدددغ اخصدددخ FDIتجددداه)
(, فقددج تسيددت حقددب تاريخيددة مددثلاش FDIواىدع العػامددل السحددجدة والسحفددة لددل)

بالعجاء السدتحكع بيغ فئات اجتسا ية معيشة كالعسال والفلاحيغ ومتػسصي 
وتتبشدددى مصدددالبيع  الدددجخل فزدددلا عدددغ تجسعدددات سياسدددية ونقابيدددة داعسدددة ليدددع

( لو علاقة بسخمفات الاسدتعسار FDI( عشجما رأت ىحه الفئات ان )FDIو)
الاقترادي والاضدصياد الدياسدي والاجتسداعي , إلا ان ىدحه الشطدخة تغيدخت 

( FDIفي الكثيخ مغ الجول لاحقاش بعجما اقتشعت ىحه الفئات وحكػماتيدا أن)
والسصالدددب الاجتسا يدددة أخدددح يقتدددخب أكثدددخ مدددغ شدددخوط السػازندددة بددديغ اىجافدددو 

لمجول السزيفة , فزلاش عغ التدامو باحتخام ندبي لمكيع الاجتسا ية والجيشية 
حكيكية فدي إشدار العسدل السذدتخا مدع الدجول السزديفة  كاستجابةوالاندانية 

 .((03))واقتشا  السجتسع السزي  بذخ ية واىسية نذاشو
ثمددة بصبيعددة السحددجدات الدياسددية: لاشددظ ان البشيددة الدياسددية والستس -4

الشطدددام الدياسدددي والاسدددتقخار الدياسدددي السحمدددي والاقميسدددي تقدددع فدددي  دددمب 
عسميددة تقيدديع السخدداشخ التددي يتعامددل معيددا قددخار أي مدددتثسخ اجشبددي , وقددج 

                                                 
, قترادية في بمجان اسيؾية مختارةكاعؼ الاعخجي ,اثخ الاستثسار الاجشبي السباشخ عمى التشسية الا (11)

 . 69, ص 7117, العخاق , جامعة الكؾفة –اطخوحة دكتؾراه , كمية الادارة والاقتراد 

(17)
 .3. مرجر سبق ذكخه.صكد الاستذاري للاستثسار والتسؾيلخيل . تقخيخ السخ عبج العديد الج  
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( والبمدددجان السزددديفة فدددي ضدددل سياسدددات واسدددتخاتيجيات خا دددة FDIيعسدددل)
 تيا. بكل واحج مشيسا مسا يجخميسا في معادلة   بة بحكع ابعادىا ومقػما

 يتدددددأثخ( لا يخزدددددع لسشصدددددق الدددددخبل الاقتردددددادي فقدددددا بدددددل FDIومعدددددخو  ان )
الأسددػاق, وضددخب واسددتبعاد السشافددديغ  كدداختخاقبستغيددخات سياسددية واسددتخاتيجية 

الددجولييغ, والتددأثيخ عمددى الدياسددة الخارجيددة لمبمددجان السزدديفة. كسددا أن الذددخكات 
جودىا فيسددددا يتعمددددق متعددددجدة الجشدددددية لا تدددددتصيع احياندددداش رغددددع قػتيددددا تجدددداوز حدددد

الاسددددتخاتيجية لددددجوليا إلام, بددددل ربسددددا ترددددبل أحياندددداش ادوات سياسددددية  بالأىددددجا 
لتحقيق اىجا  الجول الأم بذكل يسكغ ان يعيدق قبدػل الدجول السزديفة لشذداشيا 

 .((02))الاستثساري 

 السبحث الثالث: مؤشخات الاستثسار الاجشبي السباشخ.
 .أولًا . مؤشخ التكشؾلؾجيا

تقشيات السختمفة التي تجخل الدى البمدج السزدي  مدع التدجفقات الساليدة ويتزسغ ال
فزلاش عغ الصخق التشطيسية واساليب الانتاج والسيدارات البذدخية والفشيدة الستقجمدة... 
الخ. وكل تمظ الستغيخات تعسل عمى رفع مدتػ  الكفاءة الاقترادية لمبمدج السزدي  

السشاشق والبمجان . فالتكشمػجيا  ارت  وتخبا بيغ الشاس والسذاريع الاقترادية عبخ
, وتعسدددل عمدددى خمدددق بيئدددة تشافددددية تدددداعج عمدددى  ((04))تسثدددل قمدددب الاقترددداد الججيدددج

تحفيد الابجا  التقشي , ودعع السعخفة اددارية وخجمات الردشاعة والتجدارة , والتقشيدة 
حدث (  او الابتكار والبFDIالستقجمة التي لا يسكغ الحرػل عمييا إلا عغ شخيق )

                                                 
. الاونكتاد, ؾ الاقترادي العالسي والاختلالات, الشس7111تقخيخ التجارة والتشسية لعام (13)

 .7111نيؾيؾرك
 السجمذ الاقترادي والاجتساعي للأمؼ الستحجة . دور تكشمؾجيا السعمؾمات في اقتراد عالسي يقؾم (14)

 .4نيؾيؾرك ص 7111عمى السعخفة . الجورة السؾضؾعية لعام 
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والتصػيخ في اكثخ الاحيدان تدداعج عمدى خمدق نسػذجداش ججيدجاش لمحيداة وتػسدع الفدخص 
.  ((05))وتديدددج السكافددداة الاجتسا يدددة والاقتردددادية السسشػحدددة لخمدددق واسدددتعسال التقشيدددة

وانصلاقددا مددغ بعددس الانعكاسددات الدددمبية لمتكشػلػجيددا الػافددجة عمددى الانتقددال السشصقددي 
يددددة والثقافيددددة لمسجتسعددددات اتفددددق الفدددداعمػن فددددي ىددددحا الاقترددددادية والاجتسا  للأنسدددداط

السزسار عمى ان تكػن نػ ية التكشػلػجيا تشصبق ومدتػ  التشسية الدائجة في البمدج 
 .((06))السزي  وإلا كانت نتائجيا سمبية ومكمفة

 ثانياً. مؤشخ رأس السال الثابت)الأصؾل الإنتاجية(
البمدجان السزديفة كػنيدا  ردادياتلاقت( والاكثدخ فائدجة FDIوتعج مغ اشيخ اسداليب )

تدتشج عمى اقامة مخافدق انتاجيدة وخجميدة كبيدخة وججيدجة  و ذات تقشيدات متقجمدة لددج 
حاجة الصمب السحمي والترجيخ . وىحا يتصمب تسمظ السدتثسخ الاجشبي ندبة معيشة 

% وشبقاش لمدياسة الستبعة فدي 51% ولا تديج عغ 01مغ ىحه الأ ػل لا تقل عغ 
, ويعسل ىحا الشدػ  مدغ الاسدتثسار عمدى تذدجيع القصدا  السحمدي ( (07))زي البمج الس

( وفتل الباب أمام الددمع السحميدة لمشفداذ FDIدنتاج الدمع الػسيصة التي يدتعسميا )
, كسددددا يعسددددل عمددددى اعفدددداء  للاقتردددداد الخيعددددي وتخفيدددد  الصددددابع العالسيددددة, للأسددددػاق

تثسخ فييددا, ويددداعج عمددى الحكػمددة مددغ الانفدداق عمددى بعددس القصاعددات بعددج ان يددد
امتراص ندبة ميسة مغ البصالدة عبدخ زيدادة الاسدتخجام لمسدػارد  وتعدج دول مشصقدة 
جشددػب شددخق اسدديا مثددالا واق يددا ليددحا الشددػ  مددغ الاسددتثسار الاجشبددي لا سدديسا ماليديددا 
وتايمشدددج وانجونيدددديا وسدددشغافػرة وكدددحلظ كدددل مدددغ كػريدددا الجشػبيدددة والسكدددديظ والبخازيدددل 

                                                 
(15)

 .77ص 7111بخنامج الامؼ الستحجة الإنسائي   نيؾيؾرك 7111تقخيخ التشسية البذخية لعام   
ىشاء الدامخائي. الاستثسارات الاجشبية السدؾغات والسخاطخ. مجمة الجراسات القؾمية والاشتخاكية.  (16)

 .84ص 7111غجادالجامعة السدتشرخية. ب
(17)

الرشجوق العخبي ‘ بخنامج الأمؼ الستحجة الإنسائي  7114تقخيخ التشسية الاندانية العخبية لعام .  
 73.ص7114لمشساء الاقترادي والاجتساعي . نيؾيؾرك طبع في السظبعة الؾطشية في الاردن
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ا . غيدددخ ان تمدددظ السدايدددا لا تمغدددي الددددمبيات التدددي يسكدددغ ان ترددداحب واليشدددج وغيخىددد
(FDI ومشيددددا عددددجم التدددددام السدددددتثسخ الاجشبددددي بذددددخط السحتددددػ  السحمددددي وتجاىددددل )

التعامددل التجدداري والرددشاعي الايجددابي مددع القصددا  السحمددي بذددكل يجعددل القصدداعيغ 
فزدلاش عدغ  تشدافذ(, -تشدافذ( ولديذ )تعداون  -الأجشبي والسحمي فدي دائدخة ) دخا  

( عمددى مذدداريع وقصاعددات لا تشدددجع أحياندداش مددع اولػيددات التشسيددة لمبمددج FDIتخكيددد)
 السزي .

 ثالثاً. مؤشخ رأس السال الشقجي )الديؾلة( 
( غالبددداش دور البدددجيل عدددغ القدددخوض الاجشبيدددة بالشددددبة FDIويدددؤدي ىدددحا الشدددػ  مدددغ )

شسػيددددة ,كسددددا يذددددجع لمددددجول التددددي تعدددداني عجددددداش ماليدددداش وتدددددعى لتسػيددددل مذدددداريعيا الت
الادخدددارات السحميدددة الستدددخددة فدددي الدددجخػل الدددى سدددػق الاسدددتثسار بعدددج تدددػافخ عشردددخ 

. وغالبددداش يتخافدددق ىدددحا الاسدددتثسار مدددع حدددػافد حكػميدددة كحدددػافد الساليدددة  ((08))السشافددددة
العامدددة وماليدددة الاعسدددال مسدددا يدددؤدي الدددى زيدددادة تكدددػيغ راس السدددال محميددداش, وتعسيدددق 

, وتعددددج مرددددخ وباكدددددتان وفيتشددددام ( (09))السددددداىسة الساليددددةالدددددػق الساليددددة, وتشػيددددع 
والارجشتيغ وتخكيا وبعس دول شخق اوربا واسديا الػسدصى مثدالا ليدحا الشدػ  غيدخ ان 

( ىحه قج ترصجم احياناش مع اىجا  ومرالل الدجول السزديفة FDIأىجا  ومرالل)
الاقترددادية لاسدديسا اذا كددان لمسدددتثسخ الاجشبددي اىددجا  سياسددية تختفددي وراء اىجافددو 

 وتفخض علاقات غيخ مشصكية بيغ الصخفيغ.
 السبحث الخابع: الاتجاىات الحجيثة في الاستثسار الأجشبي السباشخ.

                                                 
(18)

ة ارسة , المجشة الاقترادي, الدياسة الاجتساعية الستكاممة مؽ السفيؾم الى السسالامؼ الستحجة  
  76, ص  7118, والاجتساعية لغخب اسيا, بيخوت

(19)
. عبيخ محمد جاسؼ الحديشي. العلاقة بيؽ مرادر التسؾيل السحمي للاستثسار والاعتساد عمى تجفق  

 –. رسالة ماجدتيخ كمية الادارة والاقتراد  1995-1981راس السال الاجشبي لبمجان نامية مختارة 
 .118ص 1999غجادجامعة ب
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( يستدددداز بيددددا يدددددتجعي مشاقذددددة FDIالحجيثددددة التددددي  ددددار) للاتجاىدددداتان التصددددخق 
جػانددب رئيدددة تجدددجت عبخىددا تمددظ الاتجاىددات, الأولددى تتعمددق بتصددػر اسددتخاتيجيات 

( وسياسدددددات الدددددجول السزددددديفة , امدددددا الثانيدددددة فتتسثدددددل FDIقائسدددددة عمدددددى)الجيدددددات ال
( فددي الػقددت الحاضددخ, والثالثددة ىددي التصددػرات FDIبالقصاعددات الاكثددخ جاذبيددة لددل)

 (.FDIالسؤسدية والقانػنية الجولية التي تشطع)
ففيسا يتعمق بالاتجاه الاول فإن السددتثسخ الاجشبدي والدجول السزديفة قدج يعسدلان فدي 

تيجيات مختمفددة . والججيددج لدديذ الاخددتلا  كسبددجأ بددل شبيعددة الدياسددات ضددل اسددتخا
. فقددج بددخز  الاسددتثسارالستبعدة مددغ قبددل الصددخفيغ فددي اشددار شبيعدة الاسددتثسار وجددحب 

خلافددداش حددداداش بعدددج اسدددتقلال الدددجول الشاميدددة فدددي الشردددف الثددداني مدددغ القدددخن العذدددخيغ 
شدددػب شدددخق اسددديا وخرػ دددا بعدددج تدايدددج مػجدددات الاسدددتثسار الاجشبدددي فدددي شدددخق و ج
(   , ففدي FDIوامخيكا اللاتيشية حػل السدؤولية الاجتسا ية السذتخكة الشاتجدة عدغ)

( مددؤولية اجتسا يددة واقترددادية FDIالػقدت الددحي تدخ  فيددو الددجول السزديفة أن لددل)
( ان مددددددؤوليتو اقتردددددادية فقدددددا لا تتردددددل بالجػاندددددب FDIتجددددداه السجتسدددددع يدددددخ  )
جددخ  تعددجيلا شفيفددا فددي ىددحه السعادلددة اخيددخا بعددج  . وقددج((31))الاخلاقيددة والاجتسا يددة

 تقبل السدتثسخيغ لفكخة تقجيع ضسانات ندبية في الجػانب الاجتسا ية .
 أمددددا التصددددػرات الاخددددخ  فقددددج تسثمددددت فددددي اىتسامددددات وسياسددددات الاسددددتثسار وجددددحب

الستبعدة مدغ قبدل الصدخفيغ . فبعدج ان تسيددت بدالتػتخ وعدجم الثقدة الستبادلدة  الاستثسار
تددديخ ايجابيدداش اسددتشاداش  بددجأت( بسخمفددات الاسددتعسار FDI) لارتبدداطػاكيخىددا تبعدداش فددي ب

( بتغييدددخات ميسدددة FDIلسددددتججات الطدددخو  الاقتردددادية والدياسدددية الجوليدددة. فقدددام)
عمددى سياسددتو الاسددتثسارية  لرددالل تعديددد العلاقددة الستػازنددة وقامددت الددجول السزدديفة 

                                                 
(71)

. بخىان الججاني. التحؾلات السختقبة مع بجاية القخن الحادي والعذخيؽ. مجمة أوراق اقترادية  
 .       174ص 7111( . الاتحاد العام لغخف الرشاعة والتجارة والدراعة لمبلاد العخبية  . بيخوت15)ع
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( كإشددددار تسكيشددددي بذددددأن FDIبجسمددددة سياسددددات كجيددددل ثالددددث مددددغ سياسددددات جددددحب)
الاسدددتثسار . وسدددبب نجددداح ىدددحه الدياسدددات ىدددػ أنيدددا تعدددالج بالفعدددل أحدددج السحدددجدات 

( فدددي الػقدددت الدددحي تدددتفيع فيدددو الاسدددتخاتيجيات الستغيدددخة الستردددمة FDIالاساسدددية لدددل)
( . أما التصػر الآخخ فقج تجدج في شبيعة عسدل FDIبالسػاقع والجيات القائسة ب)

(FDI(حيث حػل . )FDI)  اىتساماتو مغ القصاعات الردشا ية والاسدتخخاجية الدى
الاقترادية لكلا الصخفيغ, غيخ أن ليحا  لأىسيتياقصا  الخجمات والتقشيات الستقجمة 

التحددػل أثددخاش مددوجدداش )سددمبياش و ايجابيدداش( عمددى اقتردداديات الددجول السزدديفة . فيددػ قددج 
يدددان الاقتردددادي العدددام يدددؤدي الدددى نيزدددة تقشيدددة وتشافددددية وقدددج يدددؤدي الدددى تذدددػه البش

, أمدا التصدػر الثالدث فيتسثدل (30)عشجما يتجاوز مدتػ  التشسيدة الددائج لمبمدج السزدي 
بقخارات مشطسة التجارة العالسية الخا دة بالاسدتثسار حيدث أدت الدى تغيدخات عالسيدة 

( وحساية السسػليغ وخمق الصمب FDIججيجة , مشيا فتل الحجود الػششية عشػه أمام )
. فزددلاش عددغ دور السؤسدددات الساليددة والشقجيددة الجوليددة فددي فددتل ((33))سددالعمددى رأس ال

( عبددددخ رفددددق قخوضدددديا فددددي اشددددار بددددخامج الا ددددلاح والتكييدددد  FDIالسجددددال أمددددام )
وىكدددددحا أ دددددبل التشدددددديق بددددديغ ( (32))(FDIالييكمدددددي بذدددددخوط مشيدددددا تددددددييل عسدددددل  )

                                                 
ض السؤشخات الكسية للاقتراد الكمي قياس اثخ بعلمسديج في ىحا السجال انغخ سحشؾن فاروق .  (71)

دراسة حالة الجدائخ, رسالة ماجدتيخ, كمية العمؾم الاقترادية وعمؾم عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ 
     - 7111التدييخ, الجدائخ 

(77)
.  لمسديج انغخ كل مؽ احسج ابخييي عمي , الاستثسار الاجشبي في عالؼ الاقتراد الحخ والانفتاح  

. وعبج الحي يحيى زلؾم . نحر العؾلسة . الظبعة  59, ص  7111بيت الحكسة , بغجاد ,  السالي ,
 . 174ص 1999الاولى. السؤسدة العخبية لمجراسات والشذخ . بيخوت

(73)
. حسيج الجسيمي . التحخرية الاقترادية الججيجة في ضؾء مشيج صشجوق الشقج الجولي. سمدمة  

 .18ص1999ة العامة . بغجادآفاق عخبية , دار الذؤون الثقافي
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جولي مددغ سياسددات السؤسدددات الاقترددادية الجوليددة فددي مجددال التجددارة والاسددتثسار الدد
 ( .FDIاىع عػامل تعديد )

 الفرل الثاني: التشسية الاقترادية الأسذ والتظؾرات
 السبحث الأول . مفيؾم التشسية الاقترادية.

تعددج التشسيددة مددغ بدديغ اىددع القزددايا التددي تدددتيجفيا الدياسددة الاقترددادية لاسدديسا فددي 
يدة السددتقمة , لدجورىا الجول الشامية . وقج ازدادت اىسيتيا بعج زيدادة عدجد الدجول الشام

اقتردادي فطدلا عدغ تعديدد مذدخو ية الدشطع  باسدتقلالفي دعع الاستقلال الدياسدي 
الدياسددية لمددجول التددي لا تعتسددج مليددة الانتخابددات لمػ ددػل الددى الدددمصة عبددخ تحددديغ 
مدتػيات الحياة  . ومشح ذلظ الػقت اتبعت الدجول الشاميدة شدخق تشسػيدة عجيدجة مشيدا 

, والشسددددػذج الاشددددتخاكي, ومشيددددا مددددغ اتخددددح  خيددددارا وسددددصاش بدددديغ الشسددددػذج الخأسددددسالي
الشسدددػذجيغ . والتشسيدددة ىدددي عسميدددة وا يدددة محدددجدة الغايدددات ذات اسدددتخاتيجيات شػيمدددة 
السددددددج  وأىددددددجا  مخحميددددددة تيددددددج  الددددددى ايجدددددداد ليكميددددددة فددددددي الاشددددددار الاجتسدددددداعي 

 . وتدعى الى احجاث تغييخ جحري فدي مجسػعدة الشددب والعلاقدات((34))والاقترادي
 .((35))التي يتسيد بيا الاقتراد القػمي لديادة الجخل الحكيقي زيادة مدتسخة

وقج ارتبصت السقاربات التصبيكية لمتشسية الاقترادية بشسداذج الشسدػ الاقتردادي التدي 
 كان جػىخىا فجػتي التسػيل الجاخمية والخارجية والتخكيد عمى عشرخ رأس السال .

تردادي بالشسداذج التخصيصيدة حدػل تكدػيغ راس وىكحا بشيت معطع نسداذج الشسدػ الاق
السال, لحلظ سادت رؤية مفادىا أن نجاح التشسية يدتجعي تسػيل ضخع مغ السدػارد 

                                                 
(74)

. عبج السشعؼ الديج عمي , مبادئ الاقتراد الكمي . الجدء الثاني. مظابع السؾصل ,  
 .71ص1984العخاق

(75)
. يحيى غشي , التشسية بيؽ السفاهيؼ السغمؾطة والرحيحة . مشذؾرات وزارة الاعلام . سمدمة  

 .31ص 1977( بغجاد 176دراسات)
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.ثدع شديج عقدج ((36))السالية مغ الخارج وىدػ شدخط كدافي لتدػفيخ السكاسدب الاجتسا يدة
لادة الدتيشيات والدبعيشيات مغ القخن الساضي تحػلات في الفكخ التشسػي أدت الى و 

فكددخ ججيددج اساسددو تمبيددة الحاجددات الاساسددية لمسجتسددع غيددخ أنددو أمتدداز بكمفتددو العاليددة 
وقددج دفعددت تصددػرات الثسانيشيددات القاسددية  و ددعػبة تحكيقددو لددج  الكثيددخ مددغ الددجول.

اقتردددادياش عمدددى الردددعيج العدددالسي وإخفددداق التشسيدددة باتجددداه تبشدددي سياسدددات اقتردددادية 
ية الججيددجة وتبشددي سياسددات التكييدد  واد ددلاح ججيددجة فددي اشددار الميبخاليددة الاقتردداد

الييكمدي كحمدػل للأزمدة الاقترددادية. إلا إن نتدائج ىدحا الاسددمػب أضيدخت مدخة اخددخ  
الاقترددادي وامتددجاده الاجتسدداعي والانددداني لا سدديسا لمددجول  مشصمقددةانددو مكمددف فددي 
لستبعة يخبػ . وىكحا بجا بخيق سياسات التشسية الاقترادية ا ((37))الشامية والأقل نسػاش 

فددددي كثيددددخ مددددغ بقددددا  العددددالع مشددددح نيايددددة الثسانيشيددددات وبجايددددة التدددددعيشيات مددددغ القددددخن 
حتى أن نتائجيا في البمدجان ذات  و مت جسيعاش الى شخيق مدجود , لأنياالعذخيغ 

الددثسغ والتكددالي  تبعددا  لأثخىددا البيئددي الدددمبي وتخاجددع  باىزددوالانتدداج اليائددل كانددت 
. وحتدى ذلدظ الػقدت اثبتدت  نسداذج التشسيدة ((38))ذدكل كبيدخر يج السدػارد الصبي يدة ب

 جق فذميا ما عج  بعس التجارب التي اقتدخن نجاحيدا بتدػافخ جسمدة مدغ ضدخو  
دولية شارئة وأخخ  مػضػ ية لحلظ ساد اعتقاد بان السدتقبل سيكػن اكثخ قدػة لا 

عالسي حػل سيسا لمبمجان الشامية. ومغ ىشا حجثت اعادة نطخ جحرية عمى الرعيج ال
 اسدددتخاتيجيةأنسددداط التشسيدددة الددددابقة باتجددداه تغييدددخ الأسدددمػب الدددحي سدددتبشى عميدددو أي 

                                                 
(76)

لتشسية البذخية في الؾطؽ العخبي . الظبعة الاولى . مخكد دراسات الؾحجة العخبية, . جلال اميؽ , ا 
 .367ص 1995بيخوت 

(77
. محمد محسؾد الامام . مدتقبل التشسية العخبية والعسل الاقترادي العخبي السذتخك , الظبعة الاولى.  

 .755ص 1993السعيج العخبي لمتخظيط . الكؾيت 
التشسية البذخية في الؾطؽ العخبي. الظبعة الاولى, مخكد دراسات الؾحجة  .. محمد عابج الجابخي (78)

 .377ص 1995. بيخوت العخبية
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تشسػية ججيجة عبخ تحجيج الاىجا  والاختيدارات والاسداليب والغايدات بقدجر اكبدخ مدغ 
 .((39))الجقة و السػضػ ية

ي وىددحا الددشسا الججيددج مددغ التشسيددة ىددػ مددا يعددخ  بالتشسيددة الاندددانية ) البذددخية( . فيدد
الأسدددمػب الأمثدددل الدددحي يجدددب ان يتبعدددو أي مجتسدددع اذا مدددا اراد تحقيدددق أىجافدددو فدددي 

 مجال التقجم والخقي الحزاري والاقترادي والاجتساعي والدياسي. 
 السبحث الثاني: التظؾرات الحجيثة في التشسية الاقترادية )التشسية الإندانية(

ادية تبمددػرت رؤيددة ججيددجة نتيجددة لجسمددة التجددارب الجوليددة فددي مجددال التشسيددة الاقتردد
فقددا. فقددج  للاسددتثسارلمتشسيددة جػىخىددا أن التخمددف لدديذ مددخده قمددة الامددػال السصمػبددة 

تػافخت الأمػال لكثيخ مغ الجول ولع تحقق تشسيدة , بدل تدختبا أوضدا  التخمدف بعدجة 
عػامل مشيا شبيعة اليياكل الجاخمية )الاجتسا ية الاقترادية الدياسية( الدائجة فدي 

 لشامية وما تتدع بو مغ تفاوتات في تػزيع الشفػذ.الجول ا
وىكدددحا أخدددح مفيدددػم التشسيدددة الاقتردددادية حدددجيثاش مدددجيات أوسدددع عبدددخ ابدددخاز الجػاندددب 
السؤسددددية والثقافيدددة والدياسدددية والبيئيدددة والبذدددخية فزدددلاش عدددغ عشردددخ التػا دددل او 

نية ىدددي اسدددتسخار التشسيدددة )التشسيدددة السددددتجامة( . ومدددغ ىشدددا ا دددبحت التشسيدددة الانددددا
الس يار الحكيقي لمتشسية الاقتردادية  , فاسدتسخار الأزمدة التشسػيدة فدي الدجول الشاميدة 
ىػ نتيجة استسخار اىسال تشسيدة الانددان نفددو مدغ خدلال فقدجان العجالدة الاجتسا يدة 

 .((21))أو العجالة في تػزيع السػارد وعجم ضسان فخص الحياة الكخيسة
 باسع 0991مشح تبشيو مغ قبل الأمع الستحجة عام  وقج شا  مفيػم التشسية الاندانية

ددػا مددغ قيسددة  التشسيددة البذددخية . وىشددا نتفددق مددع مجسػعددة السفكددخيغ العددخب الددحيغ رفعء

                                                 
(79)

( 53. عبج السعظي عداف . مجال التشسية وازمة التعاون العخبي . مجمة شؤون عخبية العجد) 
 .98ص 1998بيخوت

(31
 .13ص, 7111القاىخة ( دار الذخوق 1. ابخاهيؼ العيدؾي . التشسية في عالؼ متغيخ )ط 
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ومعشدددى السردددصمل و دددححػه عشدددجما أشمقدددػا عميدددو أسدددع التشسيدددة الانددددانية . فكمسدددة 
ذدخي لا اندانية السذدتقة مدغ الانددان تعشدي الددعي لخمدق حالدة راقيدة مدغ الػجدػد الب

 تقترخ عمى تشسية الجانب البذخي السادي مغ الاندان.
ومفيػم التشسية الاندانية يقػم عمى أساس ان الاندان ىػ الثخوة الحكيكية للأمع وان 
التشسية ىي عسمية تػسيع خيارات الاندان في الػاقع التي ىي خيارات غيخ متشالية 

أىسيدا فدي كدل فتدخة تاريخيدة. كسدا تشسػ مع  نسػ وتقجم الاندانية , لكغ يسكغ تحجيج 
أنيددا لا تقددف عشددج الحددج الادنددى مددغ حقددػق  الاندددان بددل تتعددجاه الددى حقددػق اضددافية 

,واىتسددددام التشسيددددة ادندددددانية بادندددددان ( (20))ىددددجفيا ضددددسان كخامددددة ورفاليددددة الاندددددان
تختمدددف كثيدددخاش عدددغ اىتسدددام التشسيدددة الاقتردددادية بدددخأس السدددال البذدددخي. فالثانيدددة تعشدددي 

رة الاستثسار بالبذخ أي تشسية قجراتيع كخافج اساسي لمتشسية الاقترادية عبخ بالزخو 
وضدددددائف اقتردددددادية تحدددددجدىا ليدددددع دول الانتددددداج  لأداءالتخكيدددددد عمدددددى اعدددددجاد البذدددددخ 
, وىحه الشطخة تقمل بجانب الصمب عمييع كأدوات انتاج الاقترادي , بسعشى الاىتسام
. أمدددا التشسيدددة الانددددانية تشسيدددة فقدداعو فددي مختبدددة الػسددديمة لممددغ شدددأن الانددددان وتزددد

فتشصمق مغ ناحية البذخ الاندانية وىي القجرة عمى العصاء ومدغ ثدع مدا يردشعو مدغ 
 .((23))اي الاىتسام بجانب العخض بادنتاجاجل الشيػض 

                                                 
(31

مخكد  783. نادر فخجاني. التشسية الاندانية السفيؾم والقياس. مجمة السدتقبل العخبي . العجد 
 .68ص7117دراسات الؾحجة العخبية . بيخوت

(37)
. مؤتسخ الامؼ الستحجة لمتجارة والتشسية نيؾيؾرك 7116. تقخيخ التجارة والتشسية لمعام 

 .118-115ص 7116وجشيف
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مدددغ خدددلال الذدددخاكة فدددي  دددشع القدددخارات  بادنددددانوىدددحا يعشدددي بالزدددخورة الاىتسدددام 
ا قجراتو الاخلاقية والابتكارية وعشج ذلظ تشسدػ لجيدو واحتخام اندانيتو التي يصػر عبخى

 .((22))ثقتو بشفدو التي يدتصيع مغ خلاليا بشاء حزارتو
وقدددج ارجدددع الكثيدددخ مدددغ السفكدددخيغ السعا دددخيغ السبدددجأ الدددحي يعتبدددخ الانددددان )العسدددل( 
عشرخ مغ عشا خ الانتاج الى احتكار السشطدخيغ الاقتردادييغ الغدخبييغ مشدح بجايدة 

قترادية لقزية نيزة الامع , حيث اختدلػا الشيزة في ىج  متػاضع الشيزة الا
جددجاش ىددػ التشسيددة الاقترددادية مسددا اد  الددى اختدددال الاندددان ليشدددل مددغ اندددانيتو الددى 
مجددخد عشرددخ مددغ عشا ددخ ادنتدداج وكددأن الغايددة الشيائيددة ىددي تخبيددة وتددجريب أكبددخ 

السشيجدي والتجاىدل  الخصدأا عجد مغ البذخ ليعصػا مخدوداش اقترادياش اكبخ. ولعدل ىدح
السقرددػد لكيسددة الاندددان ىددػ الددحي دفددع السفكددخيغ الغددخبييغ ليكػنددػا أول مددغ يتبشددى 
مبددادا التشسيددة الاندددانية وروجددػا ليددا فددي إشددار مػجددة ترددحيل )لمفكددخ الاقترددادي 

وتتصمدددب التشسيدددة الانددددانية تػسددديع الصمدددب عمدددى السشتجدددات عبدددخ  (عمسدددي وأخلاقدددي.
والددديصخة عمددى الفدائس الاقترددادي الددحي يخزددع لددخاس السددال تغييدخ نسددا الددجخػل, 

الاجشبددددددي واسددددددتخجامو بخشدددددداده, وتحقيددددددق العجالددددددة الاجتسا يددددددة ,وضددددددسان التعمدددددديع, 
 .((24))والرحة, وإ حاح البيئة

أمدددا عمدددى الردددعيج الدياسدددي فدددان جدددػىخ عسميدددة التشسيدددة الانددددانية ىدددي تدددػفيخ اكبدددخ 
يدددة السؤيدددجة شدددعبياش وضدددخورة تصبيدددق مدددداحة مسكشدددة مدددغ حخيدددة الفعدددل لدددلإرادة الػشش

, وبذدددددكل عدددددام يسكدددددغ ( (25))الجيسػقخاشيدددددة والسذددددداركة الذدددددعبية والتعجديدددددة الدياسدددددية
                                                 

(33)
. سعج حديؽ فتح الله. التشسية السدتقمة . الظبعة الثانية. مخكد دراسات الؾحجة العخبية.  

 .73ص1999بيخوت
(34)

 .68. نادر فخجاني. التشسية الاندانية السفيؾم والقياس . مرجر سبق ذكخه ص 
(35)

ؾلسة تحخيخ . اسساعيل صبخي عبج الله . العؾلسة والاقتراد والتشسية العخبية. في نجوة العخب والع 
. لمسديج في ىحا السجال  انغخ 374ص1998أميؽ الخؾلي. مخكد دراسات الؾحجة العخبية. بيخوت
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تػضيل أىسية البعج الانداني في مشيجية التشسية الاقترادية والتشسية الاندانية عبخ 
 :  ((26))الججول التالي

 
 
 
 
 
 

 التشسية الاندانية التشسية الاقترادية الأبعاد
 السجخلات البذخية -
 وحجة قياسيا -
 ملية التحػيل -
 السخخجات-
 اداة تقييسيا-
 حافد الفخد والسجتسع-
 السشيج العمسي الستبع-

 العسل بسختمف فرائمو
 ناتج حجي-فخد/ساعة

 استثسار في البذخ
 البشيان الاقترادي

 مكػنات مدتػ  الس يذة
 تعطيع العائج السادي

 عمع الاقتراد

 ة الابجا يةالصاقات البذخي
 العصاء البذخي 

مخخجدددددددات التشسيدددددددة الانددددددددانية 
 ذاتيا

 التشطيع الاجتساعي
 مكػنات نػ ية الحياة
 دالة السشفعة الاجتسا ية

 يالاجتساعتعطيع الخفاه 
الججول مغ اعدجاد الباحدث بالاعتسداد عمدى مشيجيدة السقارندة بديغ فخضديات كدل مدغ  

 ة الاندانية الحجيثة ) التشسية البذخية(التشسية الاقترادية بذكميا التقميجي والتشسي

                                                                                                                        

-3, ص ك, بخنامج الامؼ الستحجة الانسائي, نيؾيؾر  7116 – 7115تقخيخ التشسية البذخية للأعؾام 
9  
(36)

مرجر سبق ذكخه  . محمد محسؾد الامام . مدتقبل التشسية العخبية والعسل العخبي السذتخك. 
 .783ص
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 السبحث الثالث: مؤشخات التشسية الاقترادية والتشسية الإندانية
ويدددتع عمدددى اسددداس انجددداز ىدددحه السؤشدددخات عمدددى احددددغ وجدددو تختيدددب البمدددجان عمدددى 

 السكياس العالسي في التشسية الاقترادية والتشسية الاندانية كل عمى حجة.
فددق عمييددا عالسيدداش بسرددجاقية مفاليسيددة فددي التعبيددخ عددغ وتتستددع ىددحه السؤشددخات الست

التشسيدة الانددانية مددغ جيدة, كسددا تتستدع بعالسيددة السغدد  مددغ جيدة أخددخ , فكدل مشيددا 
يسكغ تعخيفو ليكػن ذا مغد  لكل بمج. فزلاش عغ ان تػافخ البيانات عغ كدل مؤشدخ 

تحميدل . غيدخ ان ذلدظ السؤشدخ فدي ال ددخداللعجد كبيخ مغ بمجان العدالع يعدج م يداراش 
ىحه القاعجة لا تخمػ مغ الاستثشاء لا سيسا عشجما يفتقخ احدج السؤشدخات لدشفذ القدجر 
مددغ السعمػمددات التددي تستدداز بيددا السؤشددخات الأخددخ , كسؤشددخ اليياكددل السؤسدددية فددي 
التشسيدددة الاقتردددادية أو مؤشدددخ الحخيدددة فدددي التشسيدددة الانددددانية حيدددث يردددعب قيددداس 

ا يؤخح عمى ىحه السؤشخات انيا تخردز اوزانداش متدداوية بياناتيسا ذات الرمة . كس
لأجدائيا الجاخمة في تكػيشيا رغع انيا لا تحسل الأىسية نفديا حدب وجيات الشطخ 
السختمفددددة . غيددددخ ان افتددددخاض تددددداوي اوزان ىددددحه السؤشددددخات يعبددددخ عشيددددا الغددددخض 

س التشسيدة الاحرائي القائل بتداوي السجاىيل . وىحا ىػ الافتخاض الستبع في مكيدا
 الاقترادية والاندانية.

وتستاز ىحه السؤشخات كػنيا تجسع بيغ متغيخات كسية واخدخ  تقدػم عمدى الانصبدا . 
وىدددحا الجسدددع لا يثيدددخ فدددي الحكيقدددة مذدددكمة مشيجيدددة أو عمسيدددة لأن ىدددحه ىدددي شبيعدددة 
الطاىخة مػضػ  الجراسة, فيي ضاىخة مخكبة تدسل بعدس مكػناتيدا بالكيداس الكسدي 

شسددا لا تدددسل الاخددخ  إلا بسقاربددات انصبا يددة, وىددحا مددا نحتدداج اليددو فعددلاش السباشددخ بي
عشدددج تصبيدددق ىدددحه السؤشدددخات عمدددى واقدددع التشسيدددة فدددي العدددخاق . وتعدددج ىدددحه السؤشدددخات 
انعكاسدداش لمسفدداليع السدددتخجمة فددي كددل مخحمددة . فكمسددا تصددػر السفيددػم تصددػرت معددو 

لحدددجود الدددجنيا والعميدددا التدددي السؤشدددخات لكدددي تعبدددخ عشدددو بجقدددة . واىدددع مدددا يسيدىدددا ىدددػ ا



 

 3032العذد الخمسون                                 كانون الثاني                                
 

 مجلة السياسية والذوليةال(                                                 136)

وضعت لكدل مشيدا . فيدحه الحدجود تعكدذ الامكانيدات القائسدة لمحدجود التدي يسكدغ أن 
 .((27))يرل الييا السؤشخ الحي يكيذ الطاىخة

 ومغ أىع ىحه السؤشخات الاتي:
 أولًا: مؤشخات التشسية الاقترادية واىسيا الآتي:

. ومشيدا  ((28))السصخد نسػ اليياكل السؤسدية الػششية الجاعسة لمشسػ -0
, مؤسددددات التحدددػل  الكفدددؤةمدددثلاش مؤسددددات ادارة الحكدددع ,مؤسددددات الاسدددػاق 

الييكمي والانتداجي , نسدػ السؤسددات الساليدة والشقجيدة والتجاريدة وتخابصيدا.... 
 الخ.
تخفيددد  اعتسددداد الاقترددداد عمدددى الخيدددع ونسدددػ السؤسددددات الانتاجيدددة  -3

 والرشا ية.

 نو مع العخض .خمق القجرة عمى الصمب وتػاز  -2

وضددددسان  للاقترددددادتحقيددددق تددددػازن وتددددخابا فددددي البشيددددان القصدددداعي  -4
 .((29))التخاكع
 التعميع(. -الغحاء –تمبية الحاجات الأساسية لمسجتسع )الرحة  -5

 وىشاا مؤشخات أساسية و ثانػية اخخ  لا مجال لحكخىا ىشا
 :((41))ثانياً: مؤشخات التشسية الاندانية

                                                 
. بخنامج الامؼ الستحجة الإنسائي . العشاصخ الخئيدية الاستخاتيجية لمقزاء عمى الفقخ في  البمجان (37)

 .18ص 1997العخبية.نيؾيؾرك
مؤتسخ الامؼ الستحجة لمتجارة  7116-7114. لمسديج أنغخ مثلًا تقخيخ التجارة والتشسية لعام(38)

 والتشسية  نيؾيؾرك .

نغخ مثلًا آمال شلاش . دور الدياسات الاقترادية في تفاقؼ عاىخة الفقخ والغشى )نجوة( .ا (39)
 .173ص 7117مجسؾعة باحثيؽ. الظبعة الأولى, بيت الحكسة. بغجاد 
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 الحخية والحكع السؤسدي.    -0

 السعخفة )التعميع( -3
 الرحة والبيئة. - 2

 حقػق السخأة. 4

 متػسا نريب الفخد مغ الجخل. 5
( فددددي التشسيددددة الاقترددددادية FDIوسدددديتع عمددددى اسدددداس ىددددحه السؤشددددخات قيدددداس اثددددخ )

 والاندانية في العخاق.
 
 
 

 (FDIالفرل الثالث: التشسية الاقترادية في العخاق وعلاقتيا ب)
 (7113ية قبل التغييخ ) قبل عام السبحث الأول : التشسية الاقتراد

 أولًا: مديخة التشسية الاقترادية في العخاق:
تسيدت التشسيدة الاقتردادية بذدكميا التقميدجي والتشسيدة الانددانية ) مؤشدخاتيا مندحاا لدع 
تترل بعج بالسعشى والاسع الستعار  عميو حالياش( في العخاق بإدارتيا مغ قبل الجولة 

يصخ عمددى القسددع الخائددجة مددغ الاقتردداد العخاقددي فددي ضددل عبددخ القصددا  العددام الددحي سدد
 نطام اقترادي اشتخاكي يجيخه القصا  العام.

 بارتباشيداالتشسية في ضل الشطام الاشتخاكي السخصا  استخاتيجياتوقج تسيدت جسيع 
الشفصية بغس الشطخ عغ الشطام الدياسي الددائج فدي كدل مخحمدة , حيدث  باديخادات

                                                                                                                        
الؾاقع وجبخبة الخارج ,مجمة أبحاث  ة. لمسديج انغخ عبج عمي السعسؾري الاقتراد العخاقي. ججلي (41)

وكحلػ تقخيخ   7117لمبحث والجراسات الاستخاتيجية  بغجاد  يكد حسؾ رابعخاقية, الدشة الأولى ,مخ 
 بخنامج الامؼ الستحجة الانسائي . نيؾيؾرك. 7113التشسية البذخية لعام 
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مددددى العائددددجات الشفصيددددة . كسددددا اتدددددست الخصددددا التشسػيددددة ا ددددبحت التشسيددددة دالددددة ع
 بتجاىميا لحقائق تشسػية أساسية.

ومغ ىشا كان التبجيل السدتسخ في خصدا التشسيدة مجدخد اسدتجابة لمتغيدخات الحا دمة 
الشفصيددددددة مسددددددا يذدددددديخ الددددددى القرددددددػر الكبيددددددخ لفيددددددع ماليددددددة التخصدددددديا  بدددددداديخادات
الدى إن وفدخة السدػارد ليددت ىدي الستغيدخ . وتذديخ التجدارب الاقتردادية ((40))والتشسيدة

الأىدددع فددددي تحجيدددج الأداء الاقترددددادي ,وىشددددا لا يقدددجم الاقتردددداد العخاقدددي فددددي سددددجمو 
التشسددػي مددا يددجعع الانجدداز الاقترددادي فددي مجددال التشسيددة بددأداء القصددا  الشفصددي بددل 
العكددذ, حيددث حجسءددت ىددحه العلاقددة السددداىسة الايجابيددة لمسددػارد الستاحددة فددي الشسددػ 

ىست في نذػء دولة اقتراد الخيع ومحا خة إمكانية نسدػ اقترداد انتداجي ,كسدا وسا
مغ التشسية بزعف كفاءة الانفاق حيث لع تتسكغ  0981-0951امتازت السجة مغ 

خصة او بخنامج تشسػي مغ اكسال السجة دون فائس لأسدباب عجيدجة, فزدلاش عدغ إن 
مددة لمعلاقددات بدديغ الاىددجا  قددخارات ادنفدداق ادجسددالي لددع تتخددح بسػجددب قػاعددج معمػ 

والاحتياجدددددات الساليدددددة الزدددددخورية دنجازىدددددا بدددددل اسدددددتشجت الدددددى التشبدددددؤات الستفائمدددددة 
 .((43))0972بخرػص إيخادات الشفا لا سيسا بعج عام

كسا اتدست ىحه الفتخة بتحبحب العلاقة التبادلية بيغ القصا  الرشاعي والدراعي تبعداش 
مداىستيسا في الشداتج السحمدي ادجسدالي  لتحبحب الكيسة السزافة لمقصاعيغ وضعف

, واتدست كحلظ بزعف التشسية ادنددانية متجددجة فدي ضدعف السدداىسة فدي تمبيدة 
الحاجدددددددات الأساسدددددددية, ومػاجيدددددددة إفدددددددخازات نسدددددددػ الددددددددكان, والتدددددددػازن الجغخافدددددددي او 

                                                 
. 34. آمال شلاش . رؤية في الستغيخات الاقترادية لعخاق ما بعج الحخب . مجمة الحكسة العجد (41)

 .45ص 7113بيت الحكسة ايمؾل 
( 7111-1951باس نرخاوي . الاقتراد العخاقي بيؽ دمار التشسية وتؾقعات السدتقبل ). ع (47)

 .189ص  1995( دار الكشؾز الادبية . بيخوت 1تخجسة سعيج عبج العديد )ط
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الاجتساعي الصبقي في التشسية, وتكافؤ الفخص الاقترادية, أو السداىسة في تدػفيخ 
. فزلاش عغ تخدي فخص الحخية ((42))تتشاسب مع حجع السػارد الستاحة فخص افزل

 والتسثيل الشيابي والتعجدية الدياسية والانتقال الدمسي لمدمصة .... الخ.
اخزدددعت الخصدددة  0981الايخانيدددة فدددي ايمدددػل عدددام  -وبعدددج اندددجلا  الحدددخب العخاقيدددة

بدخامج التشسيدة لاسديسا  التشسػية بكامميا لستصمبات السجيػد الحخبي بذكل قمز كثيدخاش 
بعددج أن فقددج العددخاق معطددع  ددادراتو الشفصيددة, وذىبددت الحكػمددة الددى  0983بعددج عددام

اجددخاءات التقذددف وتػقددف الانفدداق التشسددػي عددغ تستعددو بأولػيددة الجولددة , وأضيددخت لا 
مبالاة حكيكية مدغ قبدل الجولدة بدالتخصيا . وتعدخض الشداتج الاجسدالي مدغ ججيدج الدى 

و دعػداش . حيدث  0991خب والحردار الاقتردادي بعدج عدام انخفاض حاد بعج الحد
الثابتدددة لددددشة  بالأسدددعارمدددثلاش  0992ا دددبحث قيسدددة الشددداتج السحمدددي الاجسدددالي عدددام 

بعدددج تعصدددل الصاقدددات  ((44))0981% فقدددا مسدددا كاندددت عميدددو عدددام32تسثدددل  0981
 ادنتاجية وتػقف  ادرات الشفا ومجخلات الانتاج.

( FDIعمدى)0990لعخاقدي قبدل حدخب الخمديج الثانيدةونتيجة لدعة اعتسداد الاقترداد ا
وزيادة ىدحه الحاجدة لمقصدا  الأجشبدي كسددتثسخ بعدج الحدخب والحردار وتدجميخ البشيدة 
التحتية والحاجة الستدايجة لتشفيح مذاريع اسدتثسارية ضدخسة , فقدج أثدخ خدخوج القصدا  

لتشسيددددددة الاجشبدددددي مددددددغ الددددددػق العخاقيددددددة تددددددأثيخاش بالغددددداش عمددددددى الشذددددداط الاقترددددددادي وا
 الاقترادية بذكل عام.

                                                 
. حديؽ عمي بخيت  وبذخى عاشؾر . تحميل العلاقة التبادلية بيؽ القظاعيؽ الدراعي والرشاعي  (43)

. كمية  31. العجد 9. مجمة العمؾم الادارية والاقترادية . السجمج  1991-1971في العخاق لمسجة 
 .8ص 7117الادارة والاقتراد / جامعة بغجاد  

.مجمة الجنانيخ  7113. انغخ ىسدة قري وعسخ عجنان. التشسية الاقترادية في العخاق بعج عام  (44)
.رؤية في الستغيخات .وكحلػ آمال شلاش  7117. كمية اقتراديات الاعسال جامعة الشيخيؽ 
 الاقترادية لعخاق ما بعج الحخب. مرجر سابق.
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وشيجت ىدحه الفتدخة ارتفدا  السددتػ  العدام للأسدعار ولمتزدخع وسدعخ الفائدجة وارتفدا  
معددجلات الزددخائب لتحقيددق إيددخادات ماليدددة لمجولددة , ونتيجددة ليددحه الدياسددات تػقفدددت 
العجيدج مددغ السذدداريع الاسدتثسارية وبددخزت ضدداىخة ججيددجة عمدى الاقتردداد العخاقددي ىددي 

أي تدددددامغ ارتفددددا  الاسددددعار مددددع مدددددتػيات عاليددددة مددددغ  يتزددددخع الخكددددػدضدددداىخة ال
, والتدي  ((46))%511كسا ارتفعت كمف الانتاج والفجػة التزخسية إلى  ((45))البصالة

قددددادت جسيعدددداش فددددي ضددددل الحرددددار الاقترددددادي الددددى التددددأثيخ الدددددمبي عمددددى التشسيددددة 
وضدددعف إمكانيدددة الاقتردددادية والانددددانية عبدددخ انخفددداض القدددجرة الذدددخائية لمسدددػاشغ, 

الحردػل عمددى فددخص تعمدديع مشاسددبة, وإلحداق أضددخار فادحددة بالبيئددة والرددحة والخفدداه 
,  للاقترددددادالاجتسددداعي والحخيددددة , فزددددلاش عددددغ تخاجددددع كبيدددخ فددددي القددددجرة الانتاجيددددة 

وفقجان التػازن القصاعي وتيالظ البشيان الاقترادي بذكل عام, مسا فاقع مغ ضاىخة 
امددددة السجتسددددع واندددددانية السددددػاشغ العخاقددددي لا سدددديسا الفقددددخ بذددددكل عددددام ونددددال مددددغ كخ 
 الاشفال والشداء وكبار الدغ.

 .  السبحث الثاني: حريمة جيؾد التشسية
مخت التشسية الاقترادية والتشسية الاندانية عمى وجو الخرػص في العخاق بسخاحل 
 مختمفة ومتقمبة بذكل عشي , مغ تجىػر ندبي في بجاية العيج السمكدي الدى نسدػ ثدع
اسددتقخار وتحدددغ ندددبي مشددح نيايددة العيددج السمكددي ثددع بجايددة العيددج الجسيددػري لاسدديسا 
عقددددج الدددددتيشيات والدددددبعيشيات , ثددددع عددددادت نحددددػ التددددجىػر الشدددددبي فددددي الثسانيشيددددات 

 والتجىػر الكبيخ في التدعيشيات مغ القخن الساضي.
                                                 

. حيجر مجيج وسعج محمد . العلاقة بيؽ اسعار الفائجة والاستثسار الخاص في العخاق . مجمة الادارة  (45)
 .7ص 7117كمية الادارة والاقتراد . السدتشرخية  38والاقتراد العجد 

العلاقة بيؽ الزغؾط التزخسية وأسعار صخف الجولار في . حديؽ بخيت وايسان عبج الخزخ .  (46)
 74. مجمة العمؾم الاقترادية والادارية . السجمج الدابع . العجد1998-1991الدؾق العخاقية لمسجة 

 .41كمية الادارة والاقتراد /بغجاد ص
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د وتذدددديج اليددددػم مخحمددددة اخددددخ  مددددغ مخاحددددل التددددجىػر . فسددددا ىددددي اذاش حردددديمة الجيددددػ 
 والبخامج التشسػية التي بحلت في مجال التشسية الاقترادية سابقاشو

 أولًا: حريمة التشسية الاقترادية )السعشى التقميجي(:
ارتفددا  حرددة قصددا  الخددجمات مددغ الشدداتج السحمددي الاجسددالي حيددث بمغددت  -0

بقددددجر حرددددة قصدددداعي الرددددشاعة والخددددجمات معدددداش عددددجا  0975ومشددددح عددددام 
ونسدددددددػ قصدددددددا  الخدددددددجمات عمدددددددى حدددددددداب  . ((47))الردددددددشاعة الاسدددددددتخخاجية

القصاعددات الدددم ية الخئيدددة قددج يتدددق مددع واقددع اقتردداد متقددجم إلا انددو يعددج 
 خملاش بشيػياش في اقتراد انتقالي نامٍ كالاقتراد العخاقي.

إن ارتفا  ندبة الدمع الانتاجية السدتػردة لع يعكذ مدتػ  متقجم بالقدجر   -3
عالسيدة. حيدث كاندت غالبيدة ىدحه الحي عكذ مج  التب يدة التقشيدة لمددػق ال

التقشيددات  بددارة عددغ اسددتثسارات فددي مذدداريع جدداىدة ولددع تفمددل فددي اسددتيعاب 
 التقشية وتصػيعيا محمياش.

سدديادة بيئددة اقترددادية غيددخ متػازنددة وضدديا  فددخص التددخاكع بدددبب الانفدداق  -2
عمدددى انسددداط الاسدددتيلاا وضدددعف مددددتػيات الاسدددتثسار الخددداص والاسدددػاق 

. فزدددلاش عدددغ ارتبددداط راس السدددال الخددداص فدددي ((48))سدددلالساليدددة واسدددػاق الع
أكثدددخ الاحيدددان بالدددددمصة العامدددة مسدددا يذددددكل سدددبباش أساسدددياش لمفددددداد الاداري 

 والاقترادي.

                                                 
(47)

الظبعة . عساد عبجالمظيف. الجولة والقظاع الخاص في العخاق الادوار الؾعائف الدياسات .  
 .317ص 7111الاولى . سمدمة اطاريح الجكتؾراه. بيت الحكسة, بغجاد , 

(48)
. آمال شلاش . دور الدياسات الاقترادية في تفاقؼ عاىخة الفقخ والغشى. مرجر سبق ذكخه  
 .173ص
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بدددخوز ضددداىخة الجولدددة الخي يدددة )بأوضدددل  دددػرىا( السددددتقمة اقتردددادياش عدددغ  -4
الجيددج السحمددي بعددج التخاجددع السدددتسخ لحرددة الايددخادات غيددخ الشفصيددة فددي 

, وانخفددداض نددددبة الزدددخائب فدددي تسػيدددل الانفددداق الجددداري . وىدددحا السيدانيدددة
يذدديخ الددى تب يددة الاقتردداد العخاقددي وارتيانددو بالرددادرات الشفصيددة , فزددلاش 
عددغ تبعيتددو لمدددػق العالسيددة مقاسدداش بشدددبة الددػاردات والرددادرات الددى الشدداتج 

 .((49))السحمي الاجسالي
% بعددج تعصددل 3,8ل تخاجددع الشسددػ السخكددب الدددشػي لمشدداتج الرددشاعي بسعددج -5

% مددغ شاقتيدددا 21% الباقيدددة ب31% مددغ الردددشاعات وعسددل81وتددجميخ 
 .((51))ادنتاجية

 
 ثانياً. حريمة التشسية الاندانية )السعشى الحجيث(

% مقارندة 71تخاجع نريب الفدخد مدغ الشداتج السحمدي ادجسدالي بدأكثخ مدغ  -0
لشدداتج بعقددج الثسانيشيددات مددغ القددخن الساضددي . فقددج بمغددت حرددة الفددخد مددغ ا

السحمدددددي الاجسدددددالي مشدددددح عقدددددج التددددددعيشيات مدددددغ القدددددخن الساضدددددي وحتددددددى 
دولار أي أقددددل مدددددغ حردددددتو فدددددي عقدددددج  327مدددددا يقدددددارب مدددددغ  3112عددددام

 0511الخسديشيات , وتدامغ ذلظ مع ارتفدا  أسدعار الددمع الاساسدية الدى 
ضدعف بعدج ان و دل  31ضعف , وتخاجع القدػة الذدخائية الدى  3111أو 

مغ مدتػ  السؤشخ الاستخشادي السدتخجم لتحجيدج  الجخل الذيخي الى اقل

                                                 
(49)

. كامل كاعؼ . الاقتراد العخاقي بيؽ الانفتاح نحؾ نساذج ومتظمبات التشسية السدتقمة. مرجر  
 .11ذكخه صسبق 

(51)
. لمسديج  .انغخ وسؽ العداوي. الاقتراد العخاقي ,الؾاقع ,والإشكاليات والحمؾل .مجمة قزايا  

  53ص  7119( السجمج الثالث ,كمية العمؾم الدياسية ,جامعة الشيخيؽ .بغجاد 16سياسية. العجد )
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اعاندددة الاسدددخ العخاقيدددة. وقدددج بمغدددت ىدددحه الشددددبة اقدددل مدددغ الدددجخل الذددديخي 
 .((50))لمعامل الدراعي غيخ الساىخ في اليشج

تخاجددع معددجل الشسددػ السخكددب الدددشػي بذددكل كبيددخ فددي القصاعددات الاساسددية  -3
عي التعمديع والردحة, التي يعتسج عمييدا مؤشدخ التشسيدة الانددانية وىدي قصدا

تبعدداش لتددجىػر البيئددة والرددحة بدددبب الحددخوب الستػاليددة وتدايددج عددجد الػفيددات 
بددددديغ الردددددغار والكبدددددار, وانتذدددددار ادمدددددخاض السدمشدددددة, وتزدددددائل مددددددتػ  
الخددددددجمات العددددددام كالكيخبدددددداء والسدددددداء الرددددددالل لمذددددددخب والدددددددكغ والتددددددأميغ 

لدحلظ انحدخ  نسدا  , وتبعاش  ((53))والخجمات الاجتسا ية والتخفيو الاجتساعي
الاسدددتيلاا الدددحي يعكدددذ مددددتػ  الس يذدددة عدددغ الدددشسا الصبيعدددي لمذدددعػب 
الستقجمة أو متػسصة الجخل , فتدايجت أىسية الانفداق الاسدتيلاكي الخداص 
بالغددحاء والددجواء مقابددل تخاجددع اىسيددة الانفدداق عمددى سددمع التخفيددو والخددجمات 

(52)الاجتسا ية والثقافية.
 

السدخأة فقدج كدان الأقدل  دمة بعسدل الاسدتثسار أما فيسا يخدز مؤشدخ حقدػق  -2
الدياسدية والاجتسا يدة  بالأحدجاث( , والاقل تزخراش FDIالاجشبي السباشخ)

( 3112والاقتردددادية الستقمبدددة . حيدددث نردددت كدددل الجسددداتيخ قبدددل التغييدددخ)
عمدددى عدددجم جدددػاز التسييدددد عمدددى أسددداس الجدددشذ بددديغ الخجدددل والسدددخأة . كسدددا 

سيع ندػاحي الحيداة بسدا فييدا مشردب وزيدخ السذاركة في ج السخأة استصاعت 

                                                 
(51)

. وزارة 7118البذخية لعام . لمسديج في ىحا السجال انغخ مثلا . التقخيخ الؾطشي لحال التشسية  
 176-173ص 7119التخظيط والتعاون الانسائي ,وبيت الحكسة .العخاق 

(57)
. حرار العخاق مؽ دفع الثسؽ )دراسة متخجسة( تخجسة أميخ جبار . مجمة دراسات دولية العجد  

 .18ص 7113( مخكد الجراسات الجولية, جامعة بغجاد 73)
 ت التشسية السدتجامة بالعخاق. حشان عبجالخزخ. واقع ومتظمبا (53)

www.uokufa.edu.iq/journals/index.php/ksc/article/viewFile/1729/1611  

http://www.uokufa.edu.iq/journals/index.php/ksc/article/viewFile/1729/1611
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ىدحه السدداواة,  088. وقج دعدع قدانػن الأحدػال الذخردية رقدع 0959عام 
عمدددددى  التأكيدددددج, غيدددددخ ان ىدددددحا  0971ودسدددددتػر  0964وكدددددحلظ دسدددددتػر 

الحقػق السجنية والدياسية لمسدخأة لدع يسشدع وجدػد خخوقدات فدي مجدال حقدػق 
لدياسدددية قدددج حققدددت مكاسدددب ا السدددخأة . وعمدددى الدددخغع مدددغ أن حقدددػق  السدددخأة 

كبيدخة .  لانتكاسدة, إلا أن حقػقيا السجنيدة تعخضدت 3112ججيجة بعج عام 
مدغ قبدل  088لاسيسا مدا يتعمدق مشيدا بإلغداء قدانػن الأحدػال الذخردية رقدع

وإبجالو بقانػن يسشل رجال الجيغ والقبيمة سدمصة, اسدتشاداش  ((54))مجمذ الحكع
حقػقيدددا  لمسدددخأة لخسدددسية التددي تحفددد  لاخددتلا  السدددحاىب بدددجلاش مددغ السحددداكع ا
 وكخامتيا وشخريتيا السدتقمة الػا ية.

ؤشددددخ الحخيددددة والحكددددع السؤسدددددي مددددغ بدددديغ اكثددددخ مؤشددددخات التشسيددددة يعددددج م -4
. حيث أتدع العخاق  3112الاندانية تجىػراش في العخاق خا ة قبل الحخب

بتجسيددج الحخيددات العامددة , وتبعدداش  0958ومشددح انتيدداء الحكددع السمكددي عددام 
لددحلظ ايدداب الذددفافية, والسددداءلة الدياسددية والقانػنيددة , وتعصيددل الجسددتػر, 

التددجاول الدددمسي لمدددمصة ,وسدديادة الذخرددانية فددي مؤسدددة الحكددع  وايدداب
والسؤسدددات الأخددخ , الأمددخ الددحي انعكددذ عمددى بدداقي السؤشددخات الخا ددة 
بالتشسيددددة ادندددددانية , ليددددأتي العددددخاق مددددع بجايددددة الألفيددددة الثالثددددة بعددددج الدددديسغ 

 .((55))ومػريتانيا والدػدان في التختيب العالسي في مجال التشسية ادندانية
ولا يدددال العددخاق يعدداني مددغ ايدداب مبددجأ الذددفافية واسددتسخار الفددداد السؤسدددي وايدداب 
السداءلة الدياسية والقانػنية , فزلاش عغ حزػر الاستعجاد الجائع دسقاط الخرػم 

                                                 
(54)

اتيخ العخاقية الجدء الثاني, أوراق . أزىار عبج الكخيؼ الذيخمي. السداواة بيؽ الخجل والسخأة في الجس 
 .3ص 7/7114دولية , مخكد الجراسات الجولية /جامعة بغجاد 

(55)
 . مرجر سبق ذكخه. 7111. انغخ تقخيخ التشسية البذخية لعام  
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والسشافدددديغ بصدددخق غيدددخ سدددمسية , إلا إن الحيددداة الدياسدددية والشيابيدددة والقانػنيدددة تتقدددجم 
 .3112ا سبق عامالافزل عغ م باتجاهبذكل واضل 

 7113السبحث الثالث. دور القظاع العام والخاص في التشسية قبل 
مدددغ السعدددخو  ان العدددخاق يعدددج مدددغ الدددجول التدددي مدددخت بتحدددػل اشدددتخاكي مشدددح بجايدددة 
الدتيشيات مدغ القدخن العذدخيغ حتدى أ دبل القصدا  العدام يغصدي مشصقدة متخاميدة فدي 

غ دوره الحكيقدددي فدددي لخددداص عدددالانتددداج والخدددجمات  مسدددا أد  إلدددى تخاجدددع القصدددا  ا
الانذصة الاقترادية , حيث قامت التشسية عمى أساس تػلي القصا  العام لمسذداريع 
الزددخسة والكياديددة وتددخا السذددداريع الرددغيخة لمقصددا  الخددداص , كسددا افتقددخ القصدددا  
الخددداص كعشردددخ انتدددداجي وانسدددائي الددددى التكييددد  الجسددددتػري والقدددانػني السشاسددددب , 

الاسدددددتخاتيجية لتحخيدددددظ دوره فدددددي الحيددددداة الاقتردددددادية مدددددجوافع فزدددددلاش عدددددغ الافتقدددددار ل
, وقج لعب القصا  الشفصي الجور الاساس في تحجيج حجع القصا   ((56))والاجتسا ية

العام ومج  تجخمو فدي الحيداة الدياسدية بعدج أن ا دبحت الجولدة تسمدظ غالبيدة الشداتج 
عمدى أسداس القاعدجة  السحمي الاجسالي بذدكل اد  الدى تكدخيذ حالدة الجولدة الخعػيدة

السخدوديدددددة وتيسدددددير دور القصدددددا  الخددددداص , وقدددددج أد  ىدددددحا الػضدددددع الدددددى كدددددػارث 
اقترددادية عشددجما ضدددعفت الجولددة , وىددحا مدددا حددجث مددثلاش بعدددج الحرددار الاقتردددادي 

حيدددث عجددد القصدددا  الخددداص عددغ سدددج الفجدددػة الشاتجددة عدددغ تخاجدددع دور  0991عددام
 القصا  العام.
الخدداص السددداىسة فددي بشدداء الاشددتخاكية مددع فددخض عمددى القصددا   0968وبعددج عددام 

مدع وجػب تكيفو واحتػائو تجريجياش في حالة تعارض البشية الاجتسا ية والدياسية لو 
 ىحه السداىسة.

                                                 
(56)

تشسية الاقترادية . مجمة . ثابت حامج الجادر . القظاع الرشاعي الخاص واىسيتو في ال 
 .71ص 7117لسجمج الاول , كمية الادارة والاقتراد . جامعة بغجاد. العجد الخامذ . االسشرؾر
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أمدددا فدددي حالدددة فذدددل سياسدددات الاحتدددػاء والتكييددد  فدددي خمدددق روابدددا السذددداركة بددديغ 
سددعي  القصدداعيغ فيجددب ىشددا لجددع القصددا  الخدداص فددي مختمددف الانذددصة لأنددو يعيددق

, واتددداقا مددع الػاقددع الستعددارض مددع شددخوط عسددل  ((57))الجولددة فددي تحقيددق اشددتخاكيتيا
القصددددا  الخدددداص اسددددتسخ ىددددحا القصددددا  خددددارج السذدددداركة الفعميددددة فددددي جيددددػد التشسيددددة 

التددددي تحددددجد  ةالاسددددتخاتيجيالػششيددددة كسددددا ا ددددبل يفتقددددخ وبذددددكل متدايددددج الددددى الخؤيددددة 
سخحمددة الخاىشددة والتددي تسكشددو مددغ ايجدداد الددػششي فددي ال للاقترددادالستصمبددات الحكيكيددة 

( . فسددددغ FDI)سددددبل السػاجيددددة والسشافدددددة الاقترددددادية لا سدددديسا فددددي مجددددال جددددحب
السعددخو  أن القصددا  الخدداص يتسيددد بكفدداءة اقترددادية أعمددى مددغ القصددا  العددام فددي 

غيددخ اقترددادية, فزددلاش عددغ انددو  باعتبدداراتالقصددا  العددام  طللارتبددامجددال الاسددتثسار 
. فقدج زاد حجدع الاسدتثسارات فدي ((58))بذكل اكبخ مغ القصدا  الخداصعخضة لمفداد 

مميدار دولار فدي عقدج الثسانيشدات عشدجما كدان القصدا  العدام 8الجول العخبيدة مدثلاش مدغ 
مميدددار دولار فدددي عقدددج  35يفدددخض سددديصختو الكاممدددة عمدددى الاقترددداد الدددى اكثدددخ مدددغ 

سددددػاق الساليددددة التدددددعيشيات بعددددج التصددددػر السمحددددػا فددددي عسددددل القصددددا  الخدددداص والا
. ثدددع الدددى عذدددخات السميدددارات فدددي العقدددج الاول مدددغ الالفيدددة الثالثدددة نطدددخا ((59))العخبيدددة

 لديادة مػجة التحخيخ الاقترادي وا لاح الاسػاق ونسػ القصا  الخاص السحمي.
 7113الأجشبي السباشخ في العخاق بعج التغييخ  الاستثسارالفرل الخابع : 

 الاجشبي السباشخ للاستثسارلاقتراد العخاقي السبحث الأول . تقييؼ حاجة ا
                                                 

(57)
. عساد عبج المظيف . الجولة والقظاع الخاص في العخاق الادوار الؾعائف الدياسات . مرجر  

 .317سبق ذكخه ص
(58)

. عمي تؾفيق الرادق . محمد مرظفى. الاقتراد العخبي بيؽ الؾاقع والآمال . مجمة السدتقبل  
 .76ص 7114مخكد دراسات الؾحجة العخبية . بيخوت 799. العجدالعخبي

(59)
. مؤسدة  ة. مخكد الجراسات الدياسية والاستخاتيجي1999. التقخيخ الاستخاتيجي العخبي لعام 

 .111ص7111الاىخام. القاىخة
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( FDIقبل التصخق الى تقييع مج  حاجة الاقتراد العخاقي في السخحمدة اللاحقدة لدل)
لابج مغ ذكخ نقصتيغ أساسيتيغ , الأولدى ىدي أن سدسات الاقترداد العخاقدي التدي تدع 

نيددات ذكخىددا سددابقاش لا تذددجع عمددى استذددخا  مذدداىج متفائمددة تشصمددق مددغ واقددع الامكا
الساليددة والانتاجيددة السػضددػ ية للاقتردداد العخاقددي. فحجددع الشدداتج ونردديب الفددخد مشددو 
وارتفددا  معددجلات البصالددة والتزددخع وتددجميخ البشددى التحتيددة وتددخدي مؤشددخات التشسيددة 
الاندانية تقمل فخص نسػ الادخار السحمي والاستثسار السحمي الامخ الحي يجفع الى 

بيددخ مشيددا الددى عشا ددخ اقترددادية خارجيددة يددأتي فددي ان تػكددل تمددظ السيسددة او جدددء ك
العخاقددي  للاقتردداد( مفيددج FDI( وعميددو لا نشدداقر ىشددا مددا اذا كددان )FDIمقددجمتيا )

 الججيج ام لا , بل نشاقر مج  تمظ الفائجة وتقييسيا.
عدغ تدخد  الأوضدا   أمدا الثانيدة فتشصمدق مدغ السعصيدات فدي الشقصدة الاولدى , فزدلا

خار الدياسي والاقترادي والاجتساعي بعج الحخب ولسجة غيدخ الامشية واياب الاستق
( فدددي نسدددػ الاقترددداد FDIمحدددجدة بجقدددة مسدددا يدددجفعشا إلدددى الاعتقددداد بزددد لة مدددداىسة)

العخاقدددي وضدددعف مدددداىستو فدددي تحدددديغ مددددتػيات الس يذدددة وتحقيدددق معدددجلات نسدددػ 
ستػسددصة متقجمددة فددي الفتددخة القردديخة القادمددة, وسددتبخز السددداىسة الكبددخ  فددي الفتددخة ال

 القادمة, أي بعج مخور خسدة عذخ عاماش عمى الاقل.
البدددالل عمدددى القصدددا  الاجشبدددي لتشفيدددح  باعتسدددادهوقدددج تسيدددد الاقترددداد العخاقدددي ا دددلاش 

مذاريع اسدتثسارية ضدخسة عمدى شدكل مقداولات ومذداريع كبدخ  تددمع باليدج وخدجمات 
ت تمددددظ الحاجددددة استذددددارية وإداريددددة وتشطيسيددددة وتػريددددج تقشيددددة جدددداىدة ... الددددخ , وزاد

لمقصددا  الاجشبددي بعددج الحددخوب الستكددخرة التددي اتددت عمددى الغالبيددة العطسددى مددغ البشيددة 
التحتية للاقتراد العخاقي السشفحة أ لا  بأيجي القصا  الأجشبي, وىػ ما يدجعػ الدى 
تدددددجخءل ججيدددددج وبقدددددػة لمقصدددددا  الأجشبدددددي يفدددددػق الدددددػتيخة التدددددي سدددددبقت فتدددددخة الحردددددار 

لشػ يددة واليددج  لسددداعجة العددخاق عمددى اقددتلا  نفدددو الاقترددادي مددغ حيددث الحجددع وا
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مددددددغ الأزمددددددة الاقترددددددادية السدددددددتسخة. ويسكددددددغ تفددددددديخ حاجددددددة الاقتردددددداد العخاقددددددي 
 الأجشبية السباشخة في الفتخة الججيجة مغ خلال الحقائق الآتية: للاستثسارات

بقددددجرات انتاجيددددة تكدددداد تكددددػن  3112خددددخوج العددددخاق مددددغ الحددددخب الاخيددددخة  -0
إمكانيددددة الشيددددػض بالأ بدددداء والاسددددتحقاقات الاقترددددادية  معجومددددة ولدددديذ ليددددا
مشيدا دون سدشج دولدي عمدى مددتػ  الحكػمدات  الاسدتخاتيجيةالججيجة لا سيسا  

( لتعػيس FDIأو مدتػ  القصا  الخاص, وعميو ستربل الحاجة كبيخة لل)
اليددددددجر فددددددي  فددددددخص الشسددددددػ  وتعددددددػيس السخدددددددون السدددددددتشفح . واذا اضددددددفشا 

السصمػبدددة لتسػيدددل عسميدددات اعدددادة الاعسدددار ستتزددداعف  الاسدددتثسارات الججيدددجة
 (.FDIالحاجة الى )

إن إيددخادات العددخاق الشفصيددة لددغ تحقددق مدددتػيات مقبػلددة وكافيددة, فالتقددجيخات  -3
مميدددار دولار كحدددج 011تذددديخ إلدددى إن إ دددلاح القصدددا  الشفصدددي بحاجدددة إلدددى 

لددى مميددارات دولار سددشػياش لعددجة سددشػات متتاليددة لمػ ددػل ا7ادنددى او تػضيدد  
ىدددحا فدددي اشدددار مذددديج  ويدددأتيانتددداج يمبدددي متصمبدددات الانفددداق عمدددى التشسيدددة , 

, ولا يسكددددغ لمسؤسدددددات الساليددددة العخاقيددددة تدددداميغ ىددددحه  ((61))مدددددتقبمي متفائددددل
( . وقج بدجا ىدحا واضدحا مدغ FDIكبجيل مشاسب الى) وستمجأالسبالل بسفخدىا 

 خلال جػلات التخاخيز الشفصية.

د العخاقددي ضددسان الادخددار السعددج لأغددخاض تدددتجعي عسميددة تشسيددة الاقترددا -2
الاسدتثسار فدي القصاعدات الانتاجيدة لا سديسا القصاعدات الخابحدة والاسددتخاتيجية 
مشيددددا, وتػليددددج تمددددظ الادخددددارات يتصمددددب تحقيددددق مدددددتػ  مددددغ الددددجخل يتجدددداوز 

 الاستيلاا العام والخاص فزلاش عغ الالتدامات الجولية.

                                                 
(61)

الحخة . . اسساعيل عبيج . نجوة الاقتراد العخاقي في عل الحرار وآفاق السدتقبل . سمدمة الجائخة  
 .71, ص1998بيت الحكسة, بغجاد
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 08% اسددتثسار قددجره  2,4 بشدددبة ويحتدداج الاقتردداد العخاقددي لكددي يشسددػ مددثلا
مميار دولار سشػياش . وقج يعج ىحا  السبمل ضئيل اذا مدا اخدحنا بشطدخ الاعتبدار 

, وعميددو مددغ الستػقددع ان تعجددد  ((60))% تقخيبدداش 3,8معددجل نسددػ الدددكان البددالل 
السرددادر الساليددة العخاقيددة التددي يػفخىددا القصددا  العددام و القصددا  الخدداص عددغ 

( وضيفتدو السشذدػدة فدي ىدحا FDIوالادخدارات , وسديؤدي ) تدأميغ تمدظ السبدالل
 السجال اذا ما نجل الجانب العخاقي في تخميق البيئة السؤاتية.

بسػجدددب التقدددجيخات الحاليدددة يبمدددل اجسدددالي العدددبء السدددالي لمعدددخاق مدددغ ثدددلاث  -4
قصاعددددددات رئيدددددددة ىددددددي ادعدددددداءات التعددددددػيس . الددددددجيػن الخارجيددددددة . العقددددددػد 

ع تشفح بعدج حدػالي عذدخات  السميدارات مدغ الدجولارات والاتفاقات التي ابخمت ول
وحتددى لددػ اعتسددجنا عمددى تقددجيخات  ددشجوق الشقددج الددجولي لمددجيػن العخاقيددة  ((63))

التددددي تعددددج تقددددجيخات متفائمددددة فأنيددددا تبقددددى كبيددددخة جددددجاش يرددددعب مددددع سددددجادىا أو 
 (. FDIججولتيا تحقيق ندب نسػ اقترادي مقبػلة دون مداىسة)

 محجدات الاستثسار الاجشبي السباشخ في العخاقالسبحث الثاني: فخص و 
سشتجاىل قجر السدتصا  الفخص والسحدجدات الطخفيدة التدي تددػد فدي السدج  القخيدب 
)سددددشتيغ الددددى خسددددذ سددددشػات( عددددج  التددددي تحسددددل معيددددا امتددددجادات زمشيددددة اشددددػل. 

( خلال ىحه الفتخة التي يتفدق عمدى انيدا سدتكػن مزدصخبة FDIتقييع اداء) لاستحالة
ل متشدداقز . وسدديتع التخكيددد عمددى الفتددخة الستػسددصة التددي تبددجأ بعددج خسدددة ولددػ بذددك

سددشػات وتدددتسخ حتددى خسدددة عذددخ سددشة . كسددا ان تمددظ الفددخص والسحددجدات ليدددت 
ثابتدددة بالزدددخورة . فمخبسدددا تتغيدددخ السحدددجدات أو بعزددديا لتتحدددػل الدددى فدددخص ايجابيدددة 

                                                 
(61)

 .48. آمال شلاش . رؤية لستغيخات الاقتراد العخاقي ما بعج الحخب . مرجر سبق ذكخه ص 
(67)

. فخدريػ دي بارتؾن , عخاق ما بعج الحخب  والاستخاتيجية الفاعمة لتحقيق سلام أكثخ حكسة .  
 .76ص 7113لية . جامعة بغجاد تخجسة المؾاء محسؾد البياتي . مخكد الجراسات الجو 
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الي فأنددو لدديذ قددجراش وبددالعكذ .  فالسدددتقبل لدديذ دائسدداش امتددجادا خصيددا لمحاضددخ وبالتدد
 محتػماش.

 
 
 

 ( . FDIأولًا/ فخص)
( مقخونة بذخوط مختمفة وبالتالي فيي عشا خ غيخ FDIإن الفخص الستاحة امام) 

والستغيدخات  لمطدخو مؤكجة تساماش وتخزع بالشتيجة لعسميدة اعدادة تقيديع مددتسخة تبعدا 
 السدتججة وكسا يأتي:

سددددددي فددددددي اسددددددمػب إدارة الفددددددخص الاقترددددددادية : وتتزددددددسغ التحددددددػل الاسا -0
أو السػجيدددددة الددددى اقترددددداد الددددددػق  الآمدددددخةالاقتردددداد مدددددغ اسددددمػب الادارة 

السحددددخر والتػجددددو بججيددددة الددددى خرخرددددة الاقتردددداد العخاقددددي بصخيقددددة أو 
بددأخخ , وبذددكل يفددتل لمقصددا  الخدداص السحمددي والسدددتثسخ الاجشبددي مفاقدداش 

 أرحب في الشذاط الاستثساري.
( بجيددػد ندددبية FDIالججيددج الددداعي الددى جددحب) وقددج اسددشج ىددحا التػجددو الاقترددادي

مددددددغ القددددددخارات والتذددددددخيعات  ددددددادرة عددددددغ سددددددمصة الادارة السجنيددددددة السؤقتددددددة الدددددددابقة 
( فددددي FDIوالحكػمددددات العخاقيددددة الستتابعددددة لخرخرددددة الاقتردددداد وتدددددييل عسددددل)

والدددددساح بسمكيددددة اجشبيددددة فددددي كددددل قصاعددددات  ((62))السؤسدددددات الاقترددددادية العخاقيددددة
صا  السػاد الأولية, وفتل الباب أمام السرار  والذخكات الاجشبية الاقتراد عج  ق

لمعسل بريغة شخاكات أو بذدكل مددتقل فدي العدخاق. فزدلاش عدغ عػامدل مػضدػ ية 
                                                 

(63)
 .  39. قانؾن الاستثسار الاجشبي الرادر عؽ سمظة الائتلاف السؤقتة رقؼ  

   (www.kaadesign.com)    11/4/7119تست زيارة السؾقع بتاريخ 

http://www.kaadesign.com/
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اخددخ  تتعمددق بصبيعددة الاقتردداد العخاقددي مشيددا سددعة مجددالات الاسددتثسار نطددخا لمددجمار 
وتبعدداش لددحلظ باتددت حاجددة شددبو التددام الددحي لحددق بددالبشى التحتيددة والقددجرات الانتاجيددة. 

( شدددداممة وممحددددة, الأمددددخ الددددحي سدددديفتل فخ دددداش أكثددددخ اتددددداعاش أمددددام FDIالعددددخاق لددددل)
السدددتثسخ الأجشبددي الددحي سدديقبل عشددجىا العسددل مددع الجيددات العخاقيددة دحددجاث تحددػل 

العخاقددي , عبددخ السددداىسة فددي بشدداء القددجرات  للاقترددادفدي الصبيعددة الخي يددة الستخمفددة 
تدج يع الدخوابا مدع القصدا  السحمدي لدجعع قجراتدو الانتاجيدة ذات الانتاجية مدغ خدلال 

الكيسددددة السزددددافة العاليددددة وخمددددق بيئددددة اقترددددادية تشافدددددية وتذددددجيع قصددددا  التجددددارة 
 الخارجية ترجيخاش و استيخاداش 

وىشددددداا العجيدددددج مدددددغ السؤشدددددخات الاقتردددددادية تكسدددددغ فدددددي الاقترددددداد الدددددػششي تعسدددددل 
وتدجعػ  دانع القدخار وبقدػة للاسدتعانة  ( وتجعل مشدو حاجدة ماسدةFDIكسحفدات لل)

بإمكانيات السدتثسخ الاجشبي لسػاجية السدتقبل شبقاش لمسشصق الاقترادي مشيا سعة 
 الاسػاق والسػارد البذخية والصبي ية وغيخىا

الفدددخص الدياسدددية: ومدددغ أىسيدددا  الستغيدددخات الدياسدددية الججيدددجة الستسثمدددة فدددي  - 3 
م شددسػلي يعتسددج التخصدديا السخكدددي كسددشيج تغييددخ نسددا الحكددع فددي العددخاق مددغ نطددا

أكثددددخ ويتجدددو نحدددػ تحخيددددخ الاقترددداد كسقجمددددة  بانفتددداحاقتردددادي الدددى نطددددام يستددداز 
لتحػيل الاقتراد الػششي تجريجياش الى اقتراد الددػق. مخكدداش فدي ذلدظ عمدى تذدجيع 
عسميدددات التكثيددد  فدددي التعامدددل الاقتردددادي مدددع الخدددارج بسدددا فيدددو التجدددارة الخارجيدددة 

 ( وسياسات جحبو وتػشيشو كأحج البجائل السصخوحة.FDIوتذجيع)
وقددج اتخددحت بعددس القددخارات بيددحا الذددأن لا سدديسا مشيددا عسميددة خرخرددة السذدداريع 
العامددة, فزددلاش عددغ الستغيددخات الدياسددية الجوليددة الستسثمددة بالانفتدداح الدياسددي الددجولي 

اح التجخبدة عمى العخاق الحي يدعى تبعاش لسرالل محجدة )بعزديا مذدتخكة( الدى نجد
العخاقية الججيجة في السجال الدياسي والاقتردادي, عبدخ الدجعع الاقتردادي والسدالي 
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الددحي ا ددبل مددغ السؤكددج إن جانددب ميددع مشددو سدديسػل ويبشددى عمددى يددج  ددشجوق الشقددج 
( التددابع بذدددكل مددا الدددى القددػ  العالسيددة الكبدددخ , لا سدديسا الخأسدددسالية FDIالددجولي و)

 يكية.مشيا كالػلايات الستحجة الامخ 
( تقدددددػم احيانددددداش بشذددددداشاتيا فدددددي دول معيشدددددة تبعددددداش FDIوقدددددج لدددددػح  ان مؤسددددددات )

دجخاءات تشديق مدبقة مع البمدج الأم لتحقيدق اىدجا  سياسدية قدج يكدػن أحدجىا دعدع 
دولددة أو نطددام سياسددي حميدد  أو  ددجيق, كسددا ىددػ الحددال مددع مذددخو  مارشددال فددي 

 اوربا او الاستثسار الامخيكي في دول الاسيان.
فدددي ىدددحا الاشدددار يسكدددغ لمعدددخاق اسدددتثسار علاقاتدددو الدياسدددية السسيددددة مدددع الػلايدددات و 

جحب اسدتثسارات كافيدة  وإلغداء جددء ميدع  باتجاهالستحجة ودول عالع الذسال الستقجم 
 مغ الجيػن الستخاكسة .

الفدددخص الاجتسا يدددة : ويسكدددغ تحكيقيدددا فقدددا فدددي حالدددة الشجددداح فدددي انجددداز  -3
ب العخاقدددددي وقدددددػاه الاجتسا يدددددة والاقتردددددادية تػافدددددق لدددددئراء بددددديغ فئدددددات الذدددددع

( وميامو FDIوالدياسية والجيشية السختمفة حػل رؤية استخاتيجية تحجد معشى)
ومج  تحقيدق السشفعدة الاقتردادية والاجتسا يدة الػششيدة مدغ خلالدو. وبالتدالي 

( والتعامددل معددو FDIتحقيددق الحددج الأدنددى مددغ حالددة قبددػل وتقبددل عددام لشذدداط)
جي, لا سديسا إذا مدا تػافدق ذلدظ الجيدج الاجتسداعي مدع الحاجدة بذكل بشءاء وج

الاقترددادية والاجتسا يددة الساسددة, مددع رابددة قصددا  واسددع مددغ الايددجي العاممددة 
 بددالأجػرمشاسددبة مقارنددة  بددأجػر( FDIفددخص عسددل يػفخىددا) دللإيجدداالعخاقيددة 
 الدائجة 

 ( FDIثانياً: محجدات )
الجدحب الاسدتثساري مدغ السحجدات الاقترادية : وتتزسغ ضعف عشردخ  -0

العخاقدي عكدذ مدا ىدػ سدائج عشدج الكثيدخ مدغ  للاقترادالشاحية الاقترادية 
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الستخررددديغ أو عامدددة الشددداس . ففزدددلاش عدددغ ضدددعف الجػاندددب القانػنيدددة 
( والتدي تحتداج بالزدخورة الدى FDIوالتشطيسية والادارية التي تتعامدل مدع )

سار الددددجولي فتددددخة غيددددخ قردددديخة لكددددي تدددددتقخ وتعددددخ  عمددددى  ددددعيج الاسددددتث
كحقدددػق السمكيدددة الفكخيدددة وإدارتيدددا وإشارىدددا القدددانػني .. الدددخ. تتددددع البشيدددة 

( تبعداش لزدعف عسدل FDIالاقترادية العخاقية بالزدعف فدي مجدال جدحب)
الأسدددددػاق الساليدددددة, والسؤسددددددات التعميسيدددددة, ومخاكدددددد الدددددجعع التكشػلدددددػجي, 

ت السحميدددة والذدددخكا (64)والسيدددارات البذدددخية التدددي تتعامدددل مدددع تقشيدددة عاليدددة
( غالبددددداش الدددددى FDI(, حيدددددث يتجدددددو)FDIالخا دددددة كحدددددافد لمتشدددددافذ مدددددع)

الاقتردادات ذات الاسددتقخار والسيدددات التشافدددية الأعمددى, فطددلا عددغ افتقددار 
العدددخاق لذدددبكة متصدددػرة وكافيدددة مدددغ الصدددخق والجددددػر والسصدددارات والددددكظ 
 الحجيجيددددة ومشذددددئات السيدددداه والكيخبدددداء والخددددجمات الكافيددددة لتمبيددددة حاجددددات
السددددتثسخ الاجشبدددي,  كسدددا سدددتؤثخ مخخجدددات الازمدددة الاقتردددادية العالسيدددة 

جسيدددددع الاقتردددددادات ومشيدددددا  باتجددددداه( سدددددمباش FDIالاخيدددددخة عمدددددى تدددددجفقات )
 الاقتراد العخاقي بعج شحة الديػلة وانكساش الاقتراد العالسي.

السحددجدات الدياسددية : وتتزددسغ عددجم الاسددتقخار الدياسددي والامشددي فزددلاش  -3
 سياسية وأمشية وقانػنية اخخ .  عغ متغيخات

فسدددغ السعدددخو  ان الاسدددتقخار الدياسدددي والامشدددي الدددجاخمي والاقميسدددي يقدددع فدددي   
( , فزددلاش عددغ FDI ددمب عسميددة تقيدديع السخدداشخ التددي يسكددغ ان يتعددخض ليددا)

السخدددداشخ السحتسمددددة التددددي تسارسدددديا الحكػمددددات مددددغ رقابددددة وتددددجخل فددددي شددددؤون 

                                                 

راد مبشي عمى السعخفة .مجسؾعة مؤلفيؽ. لمسديج في ىحا السجال انغخ تشسية السؾارد البذخية في اقت  
       64ص    7114الظبعة الاولى .مخكد الامارات لمجراسات والبحؾث الاستخاتيجية .  
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(FDIوتزددددعف الثقدددددة بددددديغ الصدددددخفيغ )((65)) كسدددددا ان السعػقدددددات البيخوقخاشيدددددة .
والفددداد الدياسددي التددي تعيددق حددل الشداعددات بددػتيخة تتػافددق مددع سددخعة  ةوالقانػنيدد

حخكة القخارات في السؤسدات الاستثسارية بذكل يكفدل تحقيدق العجالدة والذدفافية 
فددددي العسددددل الدياسددددي وادداري تعددددج مددددغ بدددديغ العػامددددل الاساسددددية التددددي تعيددددق 

 (.FDIعسل)
( الاخدددخ  فدددي العدددخاق ىدددػ ذلدددظ التحدددػل الكبيدددخ فدددي دور FDIجدات )ومدددغ محددد

الحكػمات عمى الرعيج الجولي نحػ حساية عشا خ أمشيا القػمي مغ خصخ ما 
الأمددغ  لاعتبدداراتالددجولي, ومشحيددا السديددج مددغ الاسددبكيات  بادرىدداببددات يعددخ  

حداب مردالل  دشاعات أو شدخكات معيشدة. ولعدل ىدحا مدا يفددخ التخاجدع  عمى
ػاضل في الاىسية التي اولتيدا الػلايدات الستحدجة لذدخكاتيا الشفصيدة فدي الخدارج ال

. وىحه الفخضية تشفي تدار  تجفقات استثسارات الذخكات الشفصيدة الغخبيدة  نحدػ 
الرشاعة الشفصية العخاقية لسجدخد كدػن الدشفا أ دبل تحدت سديصخة نطدام سياسدي 

تشامي الاتجاىدات الذدعبػية  . فزلا عغ((66))ةالأمخيكي جيق لمػلايات الستحجة 
فددددي دول الفدددديس السددددالي والتكشػلددددػجي فددددي الغددددخب التددددي تعددددج مرددددجر اسدددداس 
لمسدتثسخيغ الاجانب , حيث تعسل ىحه الاتجاىات كسرجات تقمدل مدغ ميدل ال 

FDI   نحػ عالع الجشػب وتجبخه عمى تحػيل جدأ ميع مشيا الدى اسدػاق البمدجان
 الام .
سددلاحاش ذو حددجيغ . فيددي يسكددغ ان تكددػن  السحدجدات الاجتسا يددة : وتعتبددخ -2

( والسؤسددددددات FDI( فدددددي حالدددددة نجددددداح كدددددل مدددددغ )FDIمتغيدددددخات جدددددحب)
الحكػميددة العخاقيددة السخترددة فزددلاش عددغ دور مؤسدددات السجتسددع السددجني 

                                                 
(65)

 .178الجسيل . تحجيات العؾلسة وخيارات الاستجابة . مرجر ذكخه ص . سيار 
(66)

 .49رجر سبق ذكخه ص. آمال شلاش . رؤية في الستغيخات الاقترادية لعخاق ما بعج الحخب. م 
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والقدددػ  الذدددعبية والحدبيدددة العخاقيدددة فدددي خمدددق تردددػر مجتسعدددي عدددام لسدددج  
لسخحمة الججيدجة. لكدغ ( لمسرمحة الػششية  لمعخاق في اFDIاىسية وفائجة )

 ( في الحالة السعاكدة.FDIيسكغ ان تذكل متغيخ شخد لل)
ويقردددددج بالسحدددددجدات الاجتسا يدددددة السػقدددددف الكمدددددي لمسجتسدددددع تجددددداه السددددددتثسخ   

الأجشبدي ومستمكاتدو. ونطدخة السدػاشغ والجولدة لمسددتثسخيغ الأجاندب ىدي الأسداس 
خص والسحدددجدات فدددي فدددي القدددخار الاسدددتثساري لمسددددتثسخ الأجشبدددي أو تقييسدددو لمفددد

 .((67)) الدػق السحمي
ومغ السحتسل أن يشطخ السجتسدع العخاقدي عمدى الدخغع مدغ حاجتدو الساسدة لسشافدح 

( فددددي السخحمددددة اللاحقددددة )القخيبددددة( وتبعدددداش لتددددجا يات الػضددددع FDIالعسددددل الددددى )
الاجشبدددي أو كعدددػدة  للاحدددتلالالامشدددي والدياسدددي فدددي العدددخاق كسكسدددل أو بدددجيل 

لاحتكاريدة, لا سديسا اذا مدا دعدع ىدحا الدخفس الذدعبي تػاجدج لمذخكات الشفصيدة  ا
كبيخ لمعسالة الاجشبية الخخيرة والساىخة كبجيل عدغ العسالدة العخاقيدة, وقدج سدبق 
ان واجو سدعي الحكػمدة لمتعاقدج مدع شدخكات مثدل بدلاا ووتدخ وشدخكات امخيكيدة 
 وبخيصانيدددة فدددي مجددددال الصاقدددة والتدددجريب العدددددكخي والدددجعع لػجددددتي بسعارضددددة
فعاليدددات اجتسا يدددة وشدددعبية وسياسدددية وديشيدددة. وسددديكػن ذلدددظ الدددخفس الذدددعبي 
مردددجراش ميسددداش لدعدعدددة السشددداخ الاسدددتثساري العدددام فدددي البمدددج مدددا لدددع تدددتع العسميدددة 
الاسددددتثسارية وفقدددداش لخؤيددددة عخاقيددددة تأخددددح فددددي مقجمددددة أولػياتيددددا مرددددمحة الذددددعب 

  مدددددع العخاقددددي. وىدددددػ مدددددا لا يسكدددددغ ان يتددددددق بذدددددكل كدددددا  فدددددي ىدددددحه الطدددددخو 
( التدي تدخفس الخزدػ  لقيدػد محميدة مذدجدة . كسدا ان السددتثسخ FDIتػجيات)

الاجشبي لا يدعى الى تحقيق الخضا في أحج متغيخات الجحب بل ضسان  الحدج 
 الأدنى مغ مدتػ  الخضا لجسيع الستغيخات قبل اتخاذ قخاره الاستثساري 

                                                 
(67)

 .3. عبج العديد الجخيل . تقخيخ السخكد الاستذاري للاستثسار والتسؾيل. مرجر سبق ذكخه ص 
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ى بخامج التشسية ( وانعكاسيا عمFDIالسبحث الثالث: الاتجاىات الستؾقعة لل)
 وطبيعة السؾقف الخسسي مشيا

( وفقدداش FDIمددغ الزددخوري ان يددتع اختيددار القصاعددات التددي تعددج ذات اولػيددة لددل)
لسعدداييخ وششيددة كس يددار السيدددة الشدددبية والسعدداييخ الاجتسا يددة والسحتددػ  التقشددي 
ومددددتػ  التشسيدددة السحميدددة الددددائجة ومدددج  تفددداوت الحاجدددة لقصاعدددات اقتردددادية 

( بذددكل قددج يددؤدي FDIمددع ضددخورة تجشددب الافددخاط فددي مددشل حددػافد لددل)معيشددة. 
الددددى نقددددل الددددجخل الستحقددددق جددددخاء نذدددداشات الاسددددتثسار الاجشبددددي الددددى الجيددددات 

وىددحا الاختيددار يعتسددج بصبيعددة الحددال عمددى القددجرة التددداومية وميدددان  ((68))القائسددة
 ( مغ جية والجولة العخاقية مغ جية اخخ .FDIالقػ  بيغ)
القدددجرة التدددداومية لمجولدددة السزددديفة عاليدددة  كمسدددا اسدددتصاعت فدددخض فكمسدددا كاندددت 

( فييددا وبددالعكذ . FDIافزددمياتيا فددي مجددال القصاعددات الػاجددب تخكددد نذدداط )
وانصلاقددداش مدددغ حاجدددة العدددخاق الدددى مئدددات السميدددارات مدددغ الدددجولارات دعدددادة بشددداء 

فسدغ  الاقتراد السجمخ فقا, فزلاش عغ متصمبات مجاراة الاقتراديات الشاشئة ,
العدددخاق بسػقدددع الصدددخ  الاقدددػ  الدددحي يدددتسكغ مدددغ فدددخض  يحطدددىالستػقدددع أن لا 

( مدددغ اختيدددار القصاعدددات FDI( بقدددجر تسكدددغ)FDIأفزدددمياتو الاسدددتثسارية عمدددى)
التدددي تحقدددق لدددو عائدددج اكبدددخ عمدددى ان ذلدددظ لا يعشدددي تقددداشع تمدددظ الافزدددميات أو 

 التقائيا جسيعاش ودائساش.
( ىدددي قصدددا  البشدددى FDIفييدددا ) سددديتػضفومدددغ بددديغ عشا دددخ القصاعدددات التدددي 

التحتية والخجمية كالبشاء والتذييج والسػا دلات والكيخبداء والدشفا حيدث تدشخفس 
ندددبة السحتددػ  الانتدداجي والتقشددي والرددشاعي وندددبة اسددتخجام السعددجات الستقجمددة 

                                                 
(68)

. لمسديج انغخ محمد عبج صالح . التزخؼ والبظالة. مجمة شؤؤن عخاقية. العجد الاول .بغجاد تسؾز  
7116 . 
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وتختفددع العػائددج الستػقعددة . ومددغ الستػقددع أن يددتع التخكيددد فددي ىددحا السجددال عمددى 
والعدددخاق( بذدددكل مبدددجئي عمدددى  FDIاش لتػافدددق الصدددخفيغ  أل)القصدددا  الشفصدددي نطدددخ 

أىسيتو, فزلاش عغ ان الاستثسار فيو يستاز بدسة تجنية الكمف وتعطديع العائدج . 
( يعكذ رابة الجيات القائسة بو في تجشب خصخ FDIوىحا التػجو الستػقع لل)

يدؤثخ عجم الاستقخار الاقتردادي السحمدي وعدجم اكتسدال الاسدػاق الجاخميدة بذدكل 
( والاعتسدداد عمددى القصاعددات FDIعمددى حخكددة السبيعددات والعػائددج الستػقعددة لددل)

ذات العػائددددددج السزددددددسػنة وقصاعددددددات الخددددددجمات الأساسددددددية , فددددددي حدددددديغ تددددددأتي  
السجددددالات ادنتاجيددددة ذات السحتددددػ  التقشددددي والسددددالي العددددالي وقصاعددددات الخفدددداه 

ائية لمفدخد العخاقددي الاقتردادي والاجتسدداعي والتدي تعتسددج عمدى ارتفددا  القدجرة الذددخ 
 واكتسال الاسػاق السحمية والجورة الانتاجية في السخحمة الثانية.

( فقج  ار مغ السؤكج في بجاية ونيايدة FDIأما السػقف الخسسي العخاقي ازاء )
( . وسددديعسل FDIالسصددا  أن العددخاق سدديخحب بالدددجور الددحي يسكددغ ان يؤديددو )

( فدي الاقترداد FDIمكدان لعسدل )عمى تػافخ الذخوط والحػافد اللازمدة قدجر الا
وتلافددددي الددددددمبيات التددددي سترددددداحب ىددددحا الشذددددداط عبددددخ اجدددددخاءات (69)العخاقددددي 

اسددتباقية يتػجددب عمددى  ددانع القددخار العخاقددي تشفيددحىا لخمددق السشدداخ الاسددتثساري 
السدددؤاتي مدددغ بددديغ أىسيدددا: تدددػفيخ قدددجر مقشدددع مدددغ الاسدددتقخار الامشدددي والدياسدددي, 

اسية ومغ تسثمو )يسكغ الكياس فدي ىدحا السجدال تحقيق تػافق بيغ الاشخا  الدي
مع السػقف الستشاقس لمقػ  الدياسية الخسدسية تجداه جدػلات التدخاخيز الشفصيدة 

                                                 
                                                                                                                               

لمسديج انغخ باسل الحديشي. الدياسات الاقترادية في العخاق والتظمعات والدياسات الاجتساعية  (69)
في العخاق والسشظقة بعج   الحخب)بحؾث  ومشاقذات وتؾصيات ورشة العسل التي نغستيا مشغسة 

                38ص  7114(مخكد دراسات الؾحجة العخبية, بيخوت, أيار  1ا(.) طالاسكؾ 
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( , اتخدداذ اجددخاءات جدددادة لسػاجيددة الفدددداد الدياسددي والاداري الدددحي بددات يسثدددل 
ية عائقاش حكيكياش بػجو سياسة اعادة ادعسار والتقجم, وتػفيخ بيئة اقترادية تشافد

بعيدددجاش عدددغ الاحتكدددار الحكدددػمي أو الخددداص لمشذددداط الاقتردددادي. ويشصمدددق ىدددحا 
التخحيددددب مددددغ اسدددددباب مػضددددػ ية تترددددل بصبيعدددددة الاقتردددداد العخاقددددي الججيدددددج 
وعلاقتددو بالاقتردداد العددالسي فددي الػقددت الددخاىغ . واخددخ  سياسددية تتعمددق بصبيعددة 

اقترادية... الدخ .  نطام الحكع الججيج في العخاق وعلاقتو بالقػ  الجولية وثالثة
 ومغ ىحه الاسباب مثلاش الآتي :

الخيع  والتي لازمتو مشح فتخة  لاقترادرابة العخاق في تغييخ الدسة الديئة  -0
( الددحي سدديعسل FDIشػيمددة, الددى سددسة اقتردداد مشددتج عبددخ الاسددتعانة ب)

عمى دفع القصا  السحمي الخاص والعام دفعداش الدى تصدػيخ قجراتدو التشافددية 
مى اساس الانتاج أولاش, وتحديغ ادنتاج مغ حيث الجػدة والدعخ القائسة ع

ثانيددداش, والقدددجرة عمدددى الػ دددػل للأسدددػاق السحميدددة والجوليدددة ثالثددداش, لكدددي يبقدددى 
السشتج العخاقي فدي الددػق السحمدي عمدى الاقدل ويددتسخ, فزدلاش عدغ تدػفيخ 
وضسان الحرػل عمى التقشية الستقجمدة التدي يردعب الحردػل عمييدا فدي 

لاحتكددددار الددددجولي لمتقشيددددة لا سدددديسا فددددي اشددددار قددددػانيغ حسايددددة حقددددػق ضددددل ا
 (.WTOالسمكية الفكخية التي اقختيا مشطسة التجارة العالسية)

ضخامة الا باء الاقترادية التدي يتعديغ انجازىدا خدلال الفتدخة اللاحقدة مدع  -3
عدددجم كفايدددة السدددػارد الشفصيدددة فدددي تغصيتيدددا لأسدددباب متعدددجدة مشيدددا ضدددعف 

تبعدداش لتقددادم وسددائل انتاجددو وتخاجددع اسددعاره  يقابميددا تزددخع الانتدداج الشفصددي 
, فزددددلاش عددددغ اثددددخ التددددجا يات  السدددددتػردةاسددددعار السشتجددددات الاسددددتيلاكية 

الأمشيدددة والدياسدددية عميدددو, حيدددث تتصمدددب عسميدددة ا دددلاح وتججيدددج القصدددا  
الشفصددددي لكددددي يفددددي بستصمبددددات التشسيددددة ومػاجيددددة السيددددام الجدددددام الستسثمددددة 
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وإعددددادة الأعسدددددار مبدددددالل شائمددددة يردددددعب تػفيخىدددددا دون  بالددددجيػن الستخاكسدددددة
الاسدددتعانة بجيدددة دوليدددة تعسدددل كستغيددددخ مدددداعج لتخفيددد  الأ بددداء الساليددددة 
وانجاز بعس السيام الاقترادية كبجيل أو كسكسدل لمجيدج الحكدػمي, وىدحه 

 ( انصلاقاش مغ قجراتو الفائقة في ىحا السجال.FDIالجية الجولية ىي)

(  لمتعبيددددخ عددددغ تسدددددكيا FDIالعخاقيددددة بعسددددل)سددددتخحب الجيددددات الخسددددسية  -2
بتشفيح وعػدىا لمذعب العخاقي الخا ة بالججية في اعادة الاعسار وبدخعة 
أولاش, والتعبيدددددددخ عدددددددغ قبػليدددددددا والتداميدددددددا بالدددددددديخ فدددددددي السدددددددشيج الدياسدددددددي 
والاقترددادي الججيددج القددائع عمددى اسدداس الانفتدداح والتحخيددخ ثانيددا , وقددج تددع 

تحقيق الفخ ة السشاسبة  بانتطارالعقػد الاستثسارية بالفعل ابخام العجيج مغ 
 لمبجء.

 .الخاتسة والاستشتاجات
تصخقت الجراسة الى مػضػ  ججُ ميع في اشار العلاقات الجولية سػاء عمى الرعيج 
الدياسي او الاقترادي ألا وىػ الاستثسار الاجشبي السباشدخ والتشسيدة الاقتردادية . 

غيدخيغ وعلاقتيسدا ببعزديسا تكتددب  دفة مزداعفة غيخ إن أىسية دراسة ىدحيغ الست
عشدددجما يتعمدددق الامدددخ بدددالعخاق . نطدددخاش لمطدددخو  السػضدددػ ية الاقتردددادية والدياسدددية 
والاجتسا ية التي باتت تتدع بيا الجولة العخاقية . وقج وضعت الجراسة نرب العيغ 

لعددخاق ( عمددى التشسيددة الاقترددادية وادندددانية فددي اFDIمددج  مرددجاقية فكددخة تددأثيخ )
في الساضدي والحاضدخ والسددتقبل تحخيداش عدغ الغايدة السدحكػرة. ولتحقيدق ذلدظ ذىبدت 
الجراسددة الددى تفردديل الستغيددخات الخئيدددة والفخ يددة ذات الرددمة بيددج  الجراسددة العددام. 
فزلاش عغ الاىتسام بالسج  الدمشي لتصػر متغيخات البحث وعلاقتيسا ببعزيسا فدي 

ية العخاقيددة, وكدددحلظ ايددلاء الجاندددب الشطددخي والبعدددج إشددار البيئدددة الاقترددادية والدياسددد
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الجولي الاىسية التي يدتحقيا بالجراسة . وفي ضػء ما تقجم نخمز الى تقجيع جسمة 
 مغ الاستشتاجات السختبصة بسزاميغ ىحه الجراسة وكالآتي:

 أولًا: الاستشتاجات متعمقة بالاستثسار الاجشبي السباشخ.
يشصػي عمى أىسية كبيخة ليذ تطيخ الجراسة ان ىحا الستغيخ  -0

فددددي السجددددال الاقترددددادي فحدددددب بددددل وكددددحلظ فددددي السجددددال الاسددددتخاتيجي 
 والدياسي الجولي.

( مؤشدخات معيشدة يدتع مدغ خلاليدا FDIتطيخ الجراسة ان لل) -3
التعخ  عمدى حجدع نذداشاتو فدي اي دولدة ومشيدا العدخاق بدديػلة. وبالتدالي 

ػا  ىدددحه السؤشدددخات كشدددػ  يسكدددغ متابعتدددو والتعامدددل معدددو أو اختيدددار احدددج انددد
 مسيد لتفعيمو في اقتراد معيغ لاسيسا في العخاق.

( مثدداراش ايجابيددة واخددخ  سددمبية فددي FDIتبدديغ الجراسددة ان لددل) -2
الاقترددداديات السزددديفة يعتسدددج تدددخجيل احدددجىسا عمدددى نػ يدددة العلاقدددة بددديغ 

 ( وقػة كل مشيسا.FDIالجولة السزيفة و)

سدددل إذا مدددا تدددػفخت تثبدددت الجراسدددة إن الاسدددتثسار الأجشبدددي يع -4
الطددخو  السشاسددبة عمددى مددداعجة الاقتردداديات السزدديفة ومشيددا الاقتردداد 

 العخاقي  في التقجم والارتقاء
 ثانياً: الاستشتاجات الستعمقة بالتشسية الاقترادية

تطيدددخ الجراسدددة ان نسددداذج التشسيدددة السختمفدددة والستعاقبدددة التدددي  -0
ج , وان أفزددل سددادت الشطددام الاقترددادي كانددت قا ددخة عددغ تحقيددق اليدد

 أسمػب لمتشسية ىػ اسمػب التشسية الاندانية .
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تبيغ الجراسة ان التشسيدة الاقتردادية فدي اي بمدج لا يسكدغ ان  -3
تددشجل إلا بعددج تددػافخ جسمددة مددغ الذددخوط مددغ أىسيددا تددػفيخ السددػارد الساليددة 

 ( .FDIوالتقشية الكافية التي يدتصيع تػفيخىا )

الاندددددانية مؤشددددخات  لكددددل مددددغ التشسيددددة الاقترددددادية والتشسيددددة -2
خا ددة إلا انيددا يتكدداملان ويتفدداعلان مددع بعزدديسا سددبيلاش لمشيددػض بػاقددع 

 الاندان والسجتسع.
 ثالثاً: الاستشتاجات الخاصة بالاقتراد العخاقي.

كان الاقتراد العخاقي وما يددال اقترداداش اشدتخاكياش يقدػم عمدى  -0
 اساس سيصخة القصا  العام.

مصمددق عمددى واردات الددشفا  يعتسددج الاقتردداد العخاقددي بذددكل  -3
وعميدو تعتسدج بدخامج التشسيدة الدى حددج بعيدج عمدى اسدعار الدشفا وبذدكل جعددل 

 مغ الاقتراد العخاقي مختيشاش بالاقتراد العالسي .
يشصدددددػي الاقترددددداد العخاقدددددي عمدددددى فدددددخص ومحدددددجدات تػاجدددددو  -2

( في العخاق, وتعتسج ملية تخجيل افزميسا عمى جيػد الحكػمة FDIعسل)
 (.FDIيخ الذخوط اللازمة لعسل )العخاقية لتػف

 رابعاً: الاستشتاجات العامة     
تطيددددخ وقددددائع وبيانددددات الاقتردددداد العخاقددددي انددددو أعتسددددج عمددددى  -0
(FDI الى حج كبيخ , لحلظ فقج شيجت التشسية نكددة كبيدخة بعدج الحردار )

 (.FDIوتػقف نذاط ) يالاقتراد

ق ( دوراش ميساش في خمق بيئدة تشافددية فدي العدخاFDIسيؤدي ) -3
بذكل يحفد القصا  الخاص العخاقي عمى العسل والانتاج وبالتالي تخفيد  

 سسة اقتراد الخيع.
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( دورا ميسدددا فدددي امترددداص نددددبة كبيدددخة مدددغ FDIسددديؤدي ) -2
العسالدددة ويخمدددق سدددػق متقجمدددة لمعسدددل . ويحددددغ مدددغ واقدددع الخدددجمات عبدددخ 
أو  إعادة بشاء البشدى التحتيدة وىدػ بدحلظ يدداىع فدي تعديدد التشسيدة الانددانية

 بعس مؤشخاتيا السترمة بخجمة ورفالية ودخل السػاشغ.

( عمى نقل التقشية الستقجمدة الدى العدخاق بذدكل FDIسيعسل ) -4
يدددداعج عمدددى تحفيدددد الابدددجا  التقشدددي ودعدددع السعخفدددة وخمدددق نسػذجددداش ججيدددجا 

 لمحياة وتػسع الفخص والسكافأة الاجتسا ية.

( عمدددددى اعفددددداء الحكػمدددددة مدددددغ الانفددددداق عمدددددى FDIسددددديعسل ) -5
عس القصاعات بعج ان يدتثسخ بيا وبذكل يسشل الحكػمة العخاقية الػقت ب

 والجيج لمتفخغ الى تعديد التشسية الاقترادية والاندانية 

(  تبقى رىيشة FDIان كل السشجدات التي يسكغ ان يحققيا ) -6
بشجددداح العدددخاق  فدددي تدددػفيخ الذدددخوط اللازمدددة لشجددداح ىدددحه السيسدددة وبعكددددو 

 مع اليج .ستكػن الشتيجة متشاقزة 

التشطيع والتدػيق: فالعخاق مثلاش اذا امتمدظ مدػارد إدامدة الشسدػ  -7
يبقدددددى غيدددددخ قدددددادر عمدددددى الػ دددددػل الدددددى الاسدددددػاق الجوليدددددة , وىشدددددا يدددددؤدي 

غ لمرشاعات العخاقية لمشفاذ.  FDIال)  ( دور الستغيخ السسكء
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